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Riidiger Hachtmann

Gewerkschaften und Rationalisierung:
Die 1970er-Jahre - ein Wendepunkt?

I n den 1970er-Jahren endete das bundesdeutsche Wirtschaftswunder. Mit den kon-
junkturellen - und aus heutiger Sicht vergleichsweise harmlosen ~ Krisen von
1966/67 und 1973/74, mit der Aufkiindigung des Bretton-Wood-Abkommens 1971,
mit den Olpreisschocks von 1973/74 und 1979/80, mit der Billigkonkurrenz der fern-
ostlichen Tigerstaaten und mit den sich am Horizont bereits abzeichnenden funda-

- mentalen Wandlungen von Wirtschaft und Gesellschaft durch Mikroelektronik und

moderne Informationstechnologien, fiir die sich die Bezeichnung »dritte industrielle
Revolution« cingebiirgert hat, kiindigte sich eine anhaltende industriclle Strukturkri-
se an, die sich derzeit zu einer Fundamentalkrise des globalen Kapitalismus aus-
wichst. Die fordistische Suggestion cines fortwihrend boomenden Kapitalismus
ohne echte Krise und cbenso dic Hoffnung auf eine dauerhafte Voll- oder gar Uber-
beschiftigung entpuppten sich als Illusion. Stattdessen wurde nun die »Krise des
Fordismus« debattiert - und oft sehr Unterschiedliches darunter gefasst. Spitestens
in den 1980er-Jahren machte dic Formel vom »Ende des Fordismus« die Runde.
»Krisé« und »Ende« sind jedoch nur dic eine Scite der Medaille. Gleichzeitig blicb dic

-Bundesrepublik Deutschland zumindest dic erste Hilfte der 1970cr-Jahre aber auch
von einer bis dahin ungekannten gesellschaftlichen Aufbruchstimmung und Reform-
cuphoric gekennzeichnet, die etwa Mitte der 1960cr-Jahre cingesetzt hatte. Sic zeigte
cbenfalls nachhaltige Wirkungen und wird nicht selten durch die von Zeithistorikern
unlingst geprigte, deprimiert-ratlose Formel »Nach dem Boom« verdeckt bezie-
hungsweise verniedlicht.' ' -

Dass auch die Gewerkschaften vom 6konomischen Strukturumbruch wie von der
Reformeuphorie betroffen waren, liegt auf der Hand, ebenso, dass sie erhebliche Pro-
bleme hatten, sich auf die vielschichtigen neuen Konstellationen einzustellen. Dic Be-

+griffe »Krise« und »Reformeuphorie« markicren grob die Pole des Spannungsfeldes,
in dem sich die gewerkschaftlichen Debatten und Konzepte in den 1970er-Jahren be-
wegten. Der Trigheit cines grofien Tankers gleich, kostete es den DGB und die Einzel-
gewerkschaften erhebliche Anstrengungen, tiberhaupt zu realisieren, dass man unru-
higeren Zeiten entgegensteuerte und die Jahre automatischer, korporatistisch abgesi-
cherter und relativ iippiger ReallohnerhShungen vorbei waren. Die Arbeitnehmerver-

1 Anselm Doering-Manteuffel/Lutz Raphael, Nach dem Boom. Perspektiven auf die Zeitgeschich-
te seit 1970, Gottingen 2008. Ich danke Dietmar Sift fiir Kritik und Anrtgungen.
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binde begannen, produktionsékonomische Rationalisierungen nicht mehr nur als
Segnungen zu begriien, sondern zunchmend auch kritisch zu betrachten.

Drei Aspekte dieses gewerkschaftlichen Rationalisierungsdiskurses sind hervor-
zuheben: Erstens war dieser Prozess nicht einheitlich und widerspruchsfrei; das Mei-
nungsspektrum innerhalb der Gewerkschaftsbewegung war weit gefichert.

Zweitens fand der Rationalisicrungsdiskurs unter Druck start — und zwar in dop-
pelter Hinsicht: unter dem Druck einer wachsenden, zunehmend (auch) strukturellen
Erwerbslosigkeit und vor dem Hintergrund eines gleichfalls zunchmenden volkstiim-
lichen Antifordismus und Antitaylorismus an der betrieblichen Basis, die in sponta-
nen, gewerkschaftlich nicht legitimierten Streiks Ende der 1960er-, Anfang der 1970cr-
Jahre cinen sichtbaren Ausdruck fanden.

Drittens schliefllich kam der gewerkschaftliche Rationalisicrungsdiskurs ver-
gleichsweise spat: Dass fordistische und tayloristische Produktionsregime die Beleg-
schaften keineswegs nur begliickten, sondern cinen {.ric]schichtig-rcpressivcn Cha-

" rakter besallen, war seit den 1920er-Jahren bekannt und wurde wihrend der Weima-

rer Republik auch in Gewerkschaftskreisen diskutiert. Wer den Rationalisierungsdis-
kurs der bundesdeutschen Arbeitnehmerverbinde wihrend der 1970er-Jahre in den
Fokus nimmt, hat deshalb zuniichst dessen weit zuriickreichende Vorgeschichte zu
thematisicren. Er hat in cinem ersten Schritt zu fragen, warum dic Protagonisten der
westdeutschen Gewerkschaften in den ersten Nachkriegsjahrzehnten erneut von der
»Zauberformel« ciner Kapital wie Arbeit gleichermafien begliickenden Produktions-
formation in den Bann gezogen wurden — ciner »Zauberformiel«, die der Automobil-
konig und bekennende Antisemit Henry Ford Anfang der 1920¢r-Jahre mit geschic-
ktem Marketing massenwirksam auch unter das deutsche Volk gebracht hatte. Er hat
zu erkliren, warum die Ford’sche »Zauberformel« durch die Weltwirtschaftskrise ab
1929 zwar desavouiert wurde, scit den 1950er-Jahren dennoch wieder so viele gliubi-
ge Anhinger fand, auch und gerade in den Gewerkschaften, obgleich deren Basis in
den Betricben am starksten von den negativen Effekten fordistischer Produktionsre-
gime betroffen war. _

Im Folgenden werden zunichst diese Kontinuititen angesprochen und hier die
Schlaglichter insbesondere auf die Weimarer Republik und den scinerzeitigen Ratio-
nalisierungsdiskurs gerichtet, danach die Einstellungen der Ge\_vcrksc'haftia_n zum
Thema »Rationalisierung«in den ersten Jahrzehnten der alten Bundesrepublik umris-
sen, che die 1970er-Jahre im Engéren thematisiert und dabei die Verinderungen des
gewerkschaftlichen Diskurses und - begrenzt — auch der Praxen skizziert werden.

2 Zur »Psychologie des Schlagwortes« Fordismus, zu seiner Funktion als »Zauberformel«, nimlich

als »Projektionsfliche fiir zahllose Zuschreibungen, Sehnsiichte und Verschleierungens, vgl. Tho-

. mas von Freyberg, Industriclle Rationalisierung in der Weimarer Republik. Untersucht an Bei-

spiclen aus dem Maschinenbau und der Elektroindustrie, Frankfurta, M./New York 1989, S. 305-
320. )
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Am Schluss des Beitrags steht die These, dass die Rede vom » Abschied vom fordisti-
schen Fabriksysteme« wie tiberhaupt vom »Postfordismus« voreilig ist.?

Das komplexe Thema »Gewerkschaften und Rationalisierung« zwingt zu Ein-
grenzungen vor allem in zwei Richtungen: (1.) Der Begriff »Rationalisicrunge« ist
hochgradig bedeutungsoffen und historisch nicht gebunden. Die folgende Skizze be-
schrinkt sich auf das 20. Jahrhundert und im Wesentlichen auf die Varianten betriebli-

cher Produktionsregime, die gemeinhin als fordistisch und tayloristisch etiketticrt’

werden und von den Zeitgenossén insbesondere der 1920er-Jahre als Kernelemente ci-
ner schr viel breiteren »Rationalisicrung(sbewegung)« diskutiert ‘wurden.* (2.) Die
Gewerkschaftsbewegung war und ist heterogen. Dies gilt auch fiir die »Einheitsge-
werkschaft« DGB, in noch stirkerem Maflc fiir die curopiischen Gewerkschaften
oder auch fiir die in mehrere Organisationen und Strémungen aufgesplitterte Wuma-
rer Gewerkschaftsbewegung.®

Taylorismus, Fordismus und der
gewerkschaftliche Rationalisierungsdiskurs bis 1933 -

In der reichsdeutschen, Wittschaft allgemein sowic tiberhaupt der gesamten Gesell-
schaft der Weimarer Republik — und dhnlich, wenngleich mit je spezifischen Abwei-
cliungen, in den anderen hoch- industrialisierten Staaten und Regionen Europas -
entbrannte wihrend der I9200r—]ahr<. cine heftige Rationalisierungsdebatte. Die Ge-

- werkschaften machten hier keine Ausnahme. Retrospektiv betrachtet, mutet die

weitgehende Akzeptanz, dic ja oft cuphorische Zustimmung aller gewerkschaftli-
chen Richtungen der Weimarer Republik zu den Formen betrieblicher Rationalisie-

3 So z B. Anselm Docring-Manteuffel/Lutz Raphacl, Nach dem Boom, S. 41. Doering-Manteuf-
) fel/Raphael verweisen dabei auf den »Druck der japanischen Konkurrenz« sie suggerieren mit-
hin, dass der Toyotismus ctwas ganz anderes gewesen sei als das fordistische Produktionsregime.
_ Dem war jedoch nicht so. Vgl. Volker Elis, Von Amerika nach Japan ~ und zuriick. Die histori-
schen Wyrzeln und Transformationen des Toyotismus, in: Zeithistorische Forschungcn/Studics

in Contemporary History 6 (2009) 2, S. 255-275, v. a. 258 ff.

4 Zu den verschiedenen Bedeutungsebenen des Schlagwortes »Fordismus« v{,l Adclheid von Sal-

" dern/Riidiger Hachtmann, Das fordistische Jahrhundert: Eine Einleitung, in: cbd,, S. 174-185,

5  Die folgenden thesenhaft zugespitzten Ausfihrungen bezichen sich auf die jeweils hegemonialen
Strémungen (hzw. mit Blick auf Weimar: den freigewerkschaftlichen ADGB). Sie basicren auf ei-
nem Vortrag, deram 29.5.2009 im Zentrum fiir Zeithistorische Forschungen in Potsdam gehalten
wurde. Zugleich markieren sie mit dem Fokus auf die 1970¢r-Jahre Uberlegungen und Arbeitshy-
pothesen zu cinem Projekt des Verf., das unter dem Titel »Das fordistische Jahrhundert« system-
tibergreifend lingerfristige Trends der betriebsbezogenen Rationalisierungen und Produktionsre-
gime sowie die darauf bezogenen Modernisierungsdiskurse zum Gegenstand hat.
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rungsbewegung®, die sich unter die Schlagworte »Fordismus«” und »Taylorismus«

8

subsumieren lassen, erstaunlich an.” Denn die Implementierung und Perfektionie-

(Y

Die Weimarer Gewerkschaftsbewegung zerficl in mehrere politische l{ichtungcn, unter denen die
der SPD nahestehende mit ungefihr 80 % aller Gewerkschaftsmitglieder dic wichtigste war
(ADGB). Von Bedeutung waren aufierdem die christlichen Gewerkschaften (DGB) sowic ab
Ende der 1920c¢r-Jahre die kommunistische RGO. Lediglich die RGO ging relativ deutlich auf
Distanz zu den auf E. W. Taylor und H. Ford zuriickgehenden Produktionsregimes — unter kapi-
talistischen Verhiltnissen, wihrend der cuphemistische Rekurs auf Taylorismus und Fordismus in
der Sowjetunionund die Einfiihrung dieser Produktionsregime dort jedenfalls von den hegemo-
nialen Strémungen in der RGO gleichzeitig begriifit wurde. Innerhalb breiter (nicht organisierter)
Arbeiterschichten entwickelte sich dagegen eine Art des volkstiimlichen Antitaylorismus und
Antifordismus, der noch in der zweiten Hilfte der 1930er-Jahre deutlich zu beobachten war, ob-
wohl das NS-Regime die Arbeitnchmerschaft jeglicher Méglichkeiten autonomer Interessensarti--
kulation beraubt hatte.

Im Herbst 1923 erschien Henry Fords »Mein Leben und Werk« auf Deutsch. Innerhalb kiirzester
Zeit erréichte dieses Buch, in dem Ford seine Produktionsprinzipien wie seine Gesellschaftsvision
ausbreitete, eine Auflagenhéhe von mehreren Hunderttausend (wihrend die Fordrezeption in
den damaligen europiischen » Automobillindern« Frankreich und Grofibritannien sehr viel zu-
riickhaltender blieb). Zum Schlagwort wurde der Begriff »Fordismus« durch den Ford-Enthusi-
asten und Ordinarius fiir Betricbswissenschaften an der Berliner Friedrich-Wilhelms-Universitit
Fricdrich v. Gottl-Oulilienfeld bereits ab Mai 1924; von Gramsci wurde der Begriff cinige Jahre
spiter aufgenommen, Vgl. Gotl-Ottlienfelds Vortrag u. d. T. »Fordismus? Von Frederick Wins-
low Taylor zu Henry Ford« am Institut fiir Weltwirtschaft an der Universitit Kiel, ferner seinen
Vortrag tiber »Industric im Geiste Henry Fords« vor dem Hamburger Ubersecklub sowie seine ©
im Frithjahr 1925 verfassten Artikel »Fordismus« und »Fordisation« fiir den zweiten Band des
»Iandwérterbuch des Kaufmanns. Lexikon fiir Handel und Industrie«. Alle drei separat publi-
zierten Artikel fasste Gottl-Ottlilienfeld mit drei weiteren Aufsitzen u. d. T, »Fordismus, Uber
Industrie und Technische Vcl"nunft« zu cinem separaten Buch zusammen, das im Sommer 1926
bereits in der dritten Auflage erschien. Vgl aulerdem Antonio Gramsci, Amerikanismus und
Fordismus, in: ders., Philosophie der Praxis, hg. u. tibers. v. Christian Ricchers, Frankfurt a. M,
1967, . 376-404. . -
Systematisch (und meist auch chronologisch) geht der Tayloristius dem Fordismus voraus: Das
tayloristische Produktionsregime basiert (idealtypisch) auf systematischen Bewegungs- und Zeit-
studien; anschlieflend werden komplexe Arbeitsginge systematisch zerlegt und daraufhin wenige,
im Bewegungsablauf und der zeitlichen Folge genau fixierte Handgriffe cinzelnen Arbeitsplitzen
und Arbeitskriften zugeschricben, schlicBlich die penible Einhaltung der vorgegebenen Hand-
griffe, aber auch Pausen etc., durch Aufsichtspersonal genau tiberwacht. Was beim Taylorismus
durch das Aufsichtspersonal geschieht, wird im Fordismus durch das laufende Band crzwiingen.
Der Implementierung von Fliefibindern gehen tayloristische Untersuchungen voraus, Insofern
gehort zum fordistischen Produktionsregime immer auch der Taylorismus als Teilelement.

Vgl. Gunnar Stollberg, Dic Rationalisierungsdebatte 1918 bis 1933. Freie Gewerkschaften zwischen
Mitwirkung und Gegenwehr, Frankfurt a. M. 1981, bes. S. 81 ff.; Giinter Neubauer, Sozialékono-
mische Bedingungen der Rationalisierung und der gewerkschaftlichen Rationalisicrungsschutzpoli-

tik. Vergleichende Untersuchung der Rationalisicrungsphasen 1918 bis 1933 und 1945 bis 1968, Ber-

lin 1980, bes. S. 101-131; Richard Vahrenkamp, Wirtschaftsdemokratie und Rationalisierung, Zur
Technologiepolitik der Arbeiterbewegung in der Weimarer Republik, in: Gewerkschaftliche Mo-
natshefte 34 (1983), 8. 722-735; Gunther Mai, Politische Krise und Rationalisierungsdiskurs in den
zwanziger Jahren, in: Technikgeschichte 4 (1995), S. 317-332, bes. 323 {; Christian Haufler, Ameri-
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rung tayloristischer sowie (daran ankniipfend) fordistischer Varianten betricblicher
Rationalisicrung zwang die betroffencn Arbeitskrifte zu Tatigkeiten, die im Rahmen
eines immer stirker arbeitsteilig organisierten Produktionsprozesses auf den stindig
zu wiederholenden, zeitlich genau bemessenen, also repetitiven Vollzug von ganz
wenigen Arbeitsbewegungen reduziert wurden. Mussten vorher in der Produktion
komplexe Gesamtleistungen erbracht werden, die Aus- und Weiterbildungsprozesse

zur Vorraussetzung hatten, barg die einfache monotone Teilverrichtung die Gefahr, .

geistig abzustumpfen. Insbesondere das mit teilautomatischen Apparaturen ver-
kniipfte flieRende Band degradierte die unmittelbar produktiven Arbeitskrifte zu le-
bendigen Maschinenteilen — wie Charlie Chaplin dies so schon karikierend in den
ersten Szenen seines Meisterwerks »Moderne Zeiten« auf Zelluloid gebannt hat.
Verfehlt wiire es freilich, sich dic frithe FlieBbandproduktion der 1920er-, 1930cr-
und 1940er-Jahre allzu perfekt vorzustellen.” Tayloristische und fordistische Formen
betrieblicher Rationalisierung besafién historisch eine breite Viclfalt. Insbesondere
wihrend der 1920er-Jahre wurde FlieBfertigung oft lediglich auf arbeitsorganisitori-
schem Wege hergestellt. Mechanische Transportbinder waren cher dic Ausnahme und
zudem innerhalb der Betricbe in Deutschland lange Zeit auf wenige Inseln be-
schrinkt. Das dnderte sich erst seit Mitte der 1930er-Jahre. Der erste grofiere Betrieb,
der vollstindjg ~ ohne handwerkliche Abteilungen — auf Basis von Fliefbindern pro-
duzierte, 6ffnete in Deutschland 1936 seine Tore: Es war das von Opel in der Stadt
Brandenburg errichtete Werk fiir die Produktion des Kleinlastwagens »Blitz«; »Be-
tricbsfiihrer« dieses Betriebes war Feinrich Nordhoff, der spiter als Generaldircktor
und Firmenpatriarch des Wolfsburger Volkswagenwerkes den VW-Kifer zum Inbe-
griff des bundesdeutschen Fordismus machen sollte. Opel befand sich'seit 1929/31 im
Besitz von General Motors und konzentrierte bis in den Zweiten Weltkrieg hincin gut

40 Prozent der reichsdeutschen Automobilproduktion auf sich. Davon abgeschen

blicben selbst in den 1950¢r- und 1960er-Jahren auch in entwickelt-fordistischen Be-
tricben handwerkliche Teilschritte @iblich; so war der Gummihammer im Karosserie-
bau bis in die 1960er-Jahre auch am Band cin weithin gebriuchliches Werkzeug.

kanisierung der Arbeit? Deutsche Wi rischaftsfiihrer und Geiverkschaften im Streit um Ford und
Taylor, Stuttgzart 2008 bes. S. 82-98; Thomas von Freyberg, Rationalisierung in der Weimarer Repu-
blik, 8. 371-384; Jiirgen Bonig, Linfithrung von Flicflarbeitin Deutschland bis 1933. Zur Geschichte
- einer Soznhmlovauon, Miinster (Westf.)/Hamburg 1993, Bd. 1, S. 131-134, 147 ff; Bd. 2, S. 694 £,
Allgemein auBerdem z. B. Anselm Doering-Manteuffel, Wie westlich sind die Deutschen? Ameri-
kanisierung und Westernisierung im 20. Jahrhundert, Géttingen 1999, S. 20-34; Andreas Wirsching,
Politische Generationen, Konsumgesellschaft, Sozialpolitik. Zur Erfahrung von Demokratie, Dik-
tatur in Zwischenkriegszeit und Nachkriegszeit, in: Anselm Doering-Manteuffel (Hg.), Struktur-
merkmale der deugschen Geschichte des 20, Jahrhunderts, Miinchen 2006, S. 43-64, hier: 51 ff.
10 Zum Folgenden vgl.-als Uberblick Riidiger Flachtmann/Adetheid von Saldern, »Gesellschaft am
FlieBband«. Fordistische Produktion und Herrschaftspraxis in Deutschland, in: Studies in Con-
temporary History/Zeithistorische Forschungen 6 (2009) 2, S. 186-208 (sowic die dort genannte

Literatur). ,
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Dennoch iiberraschen die Sympathien, die von Gewerkschaftsseite vor allem dem
von Henry Ford propagierten Produktionsregime entgegenschlugen, weil sie einem
Votum fiir monotone, stark entfremdete Arbeit gleichkamen. Taylorismus und For-
dismus entmiindigten die betroffenen Arbeitskrifte, indem sic ihnen die Restbestinde
an Autonomie iiber die jeweiligen Arbeitsvollziige entzogen, die sic bis dahin beses-
sen hatteri. Noch mchr erstaunt die Zustimmung breiter Stromungen der Weimarer
Gewerkschaftsbewegung zu den betrieblichen Rationalisicrungsbewegungen fordis-
tischer Couleur, weil deren Implementicrung einseitig die Macht der Unternehmens-
leitungen stirkte und die Position der 1920 gerade erst geschaffenen Betriebsrite je-
denfalls im Bereich der betrieblichen Leistungspolitik schwichten.!!

Wenn Taylorismus und Fordismus (so die kritische Historiografic) »Ausbeu-
tungsinnovationen« waren'?, die die betrieblichen Machtverhiltnisse cinscitig zu-
gunsten der Unternchmenseigner bezichungsweise der von diesen eingesetzten Ma-
nagerkaste auf Kosten der Arbeitnehmer, und das heiflt auch der Gewerkschaften,

verschoben, wenn zudem Ford und Taylor aus ihrer offenen Gewerkschaftsfeindlich-

keit keinen Hehl machten — was erklirt dann die Zustimmung der meisten Protago-

*nisten der Gewerkschaftsbewegung insbesondere zum Fordismus?' Die neun wich-

tigsten Griinde:

Die flieende Fertigung per Band n.du zierte erstens die kérperlichen Anstrengun-
gen und lief auflerdem, allmihlich, die Zahl der Arbeitsunfille sinken. Als Argument
zugkriftiger war zweitens das Versprechen hiherer Lobne, das insbesondere Henry
FFord in seiner breit rezipicrten, vom einflussreichen Gewerkschaftsfiihrer Fritz Tar-
now zur »revolutionirsten Schrift der ganzen bisherigen Wirtschaftsliteratur« erhobe-
nen, Ende 1923 erschienenen Autobiografie abgegeben und in den USA tatsichlich
auch einige Jahre verwirklicht hatte." Drittens faszinierte, dass Ford das Versprechen
des Massenkonsums nicht nur von der Konsumentenseite (hohere Lohne), sondern
auch von der Produktionsscite her einlésen wollte, indem er durch Massenfertigung
das Automobil vom Luxusgut zum Gebrauchsgegenstand fiir jedermann zu machen

I WILhFIb ist festzuhalten, dass die Einflussméglichkeiten der chcbsratc auf die betriebliche Leis-
wingspolitik allerdings ohnehin sehr begrenze waren. Zur Implementicrung der Betriebsrite vgl.
zusammenfassend Heinrich-August Winkler, Von der Revolution zur Stabilisicrung; Arbeiter
und Arbeiterbewegung in der Weimarer Republik 1918 bis 1924, Bonn 1985, bes. S. 283-294,

12 _]iirhcn Bénig, Einfithrung von FlieBarbeit, 8. 37 £. Vgl. ausfithrlich aufierdem Freyberg, Rationali-
sicrung in der Weimarer Republik, S 166 ff., 173, 195 ff,, 211, 214,

13 Vgl. exemplarisch: FHenry Ford , Erfolg im Leben. Mein Leben und Werk, Miinchen 1954,S. 171 f.
Frst ab 1941 gelang es dem Verband der United Auto Workers (UAW), das zentrale Ford-Werk in
Dearborn zu organisieren.

14 Fritz Tarnow, Warum arm sein?, Berlin 1928, S, 19, zit, n. HauBer, Amerikanisicrung, S. 88. Tarnow
(1890-1951), scit 1920 Vorsitzender des Holzarbeiter-Verbandes, safl scit 1928 im Bundesvorstand
des ADGB und machte sich v. a. als wichtiger Unterstiitzer des von Fritz Naphtali ausgearbeiteten

- Konzepts der »Wirtschaftsdemokratic« (1928) sowie als Mitverfasser des quasikeynesianischen
WTB-Plans (1931) cinen Namen.
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schien - und damit zahllosen andercen Produkten, dic zunichst gleichfalls Luxusgiiter
fiir kleine, kaufkriftige Bevolkerungsschichten waren, einen dhnlichen Weg vorzeich-
*nete.!® Viertens ist die Begeisterung, mit der dic meisten Gewerkschafter den Fordis-
mus und Taylorismus annahmen, wesentlich darauf zuriickzufiihren, dass das neue Ra-

‘tionalisierungsproletariat, das die tayloristische und fordistische Rationalisicrungsbe-
wegung zu schultern hatte, kaum gewerkschaftlich organisiert war, Dieser Aspakt ist

hier ctwas ausfiihrlicher anzusprechen.

Das tayloristische und fordistische Rationalisicrungsproletariat war, auferhalb

vor allem der (in Deutschland bis weit in dic 1930er-Jahre vornehmlich noch hand-
werklich organisierten) Automobilindustric sowie des Flugzeugbaus, zu erheblichen
Teilen weiblich, zum Beispiel in der elektrotechnischen und feinmechanischen, der

Bekleidungs- und Schuh- sowie der Nahrungsmittelindustrie.

18 Spiter kamen auslin-

dische Arbeitskrifte hinzu. Als »Fremdarbeiter« (beiderlei Geschlechts) substituier-
ten sic Anfang der 1940er-Jahre in der verarbeitenden Industrie deutsche Frauen an
den Bindern."” Seit Anfang der 1960cr-Jahre wurden dann immer mchr »Gastarbei-
-ter« rekrutiert, um den scheinbar unerschopflichen Bedarf der bundesdeutschen In-
dustric an Arbeitskriften zu stillen. Im Jahr 1970 waren rund 60 Prozent der unge-
lernten Arbeitskriifte Frauen und Auslinder (betderlei Geschlechts). Mchr als jede
zweite dewtsche Arbeiterin fithrte eine ungelernte Beschiftigung aus, wihrend es bei

.

15

- .

13

Tatsichlich blieb der PKW in Dc-utsclllnn:l —im Unterschied zu den USA, zu GroBbritannien und

auch Frankreich — wihrend der ersten Hilfte des 20. Jahrhunderts ein Lixusgut, das sich nur Ver-
mogende leisten konnten (v. a. wq,cn des kostentrichtigen Unterhaltes, weniger wegen der An-
schaffungskosten). .

Aufschlussreich auch in dieser Hinsicht sind nicht zuletze zeitgendssische Erhebungen. Vgl v. a.
Vorstand des DMV, Dic Rationalisierung in der Metallindustrie, Berlin 1932; Erfahrungen mit
Fliefarbeit. Auswertung der 1926/27 erschiencnen Verdffentlichungen {iber FlieBarbeit, hg. v.
Ausschufl fiir FlicRarbeit beim AW, Teil1 und 11, Berlin 1928; Gerhard Duvigneau, Untersu-
chungen zur Verbreitung der FlieBarbeit in der deutschen Industrie, Breslau 1932, Vgl. ferner
Heidrun Homburg, Rationalisierung und Industriearbeit am Beispicl des Siemens-Konzerns Ber-
lin 1900-1939, Berlin 1991; zum Verhiltnis von Frauenarbeit und repetitiven, tayloristischen bzw.
fordistischen, Tiatigkeiten, bes. S, 554 f. u. 679; Jiirgen Bdnig, Einfihrung von FlieRarbeit, Bd. 1,
S. 172 ff. u. 272 f. Prozessc, wie sie sich fiir dic Industrie beobachten lassen, u. a. eine signifikante
Feminisicrung der unteren Statusgruppen, sind dhnlich auch bet den Angestellten auszumachen.
Vgl. Michael Prinz, Vom neuen Mittelstand zum Volksgenossen. Die Entwicklung des sozialen

Status der Angestellten von der Weimarer Republik bis zum Ende der NS-Zeit (= Studien zur

Zcitgeschichte, Bd. 30), Miinchen 1986, bes. S. 242; Homburg, Rationalisicrung, S. 535 ff.

Vgl. Riidiger Hachtmann, Fordism and Unfree Labour: Aspects of the Work Deployment of Con-
centration Camp'Prisoners in German Industry between 1941 and 1944, in: International Review of
Social History, 55 (2010) 3, S. 485-513; ders., Fordismus und Sklavenarbeit. Thesen zur betriebli-
chen Rationalisierungsbewegung 1941 bis 1944, in: ZZE-Bulletin 43/44 (2008), S. 21-34; ders., Ra-
tionalisicrung und Industriearbeiterschaft 1900 bis 1945. Bemerkungen zum Forschungsstand, in:
Jahrbuch fiir Wirtschaftsgeschichte 1996/1, S, 211-258, bes. 235-244 (und dic dort genannte Litera-

tur).
’
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den deurschen Minnern nur jeder Fiinfte war." Dic ungelernten Frauen und die iiber-
wicgende Mchrheit der »Gastarbeiter« (beiderlei Geschlechts) waren die Arbeiter-
schichten, die bevorzugt an den - von deutschen Arbeitern oft scheel angeschenen -
monotonen Arbeitsplitzen in der Fliefifertigung eingesetzt wurden,"”

Scheel angesehen wurden einheimische Arbeiterinnen und auslindische Arbeits-
krifte auch von vielen Gewerkschaftsmitgliedern und -funktioniren. Den Hinter-
grund fiir dicse Einstellung bildet der traditionell ausgesprochen niedrige gewerk-
schaftliche Organisationsgrad von Frauen und dhnlich spiter der der »Gastarbeiter.
Das war kein neues Phinomen. Auch in den 1920er-Jahren (und frither) waren Frauen
in den Arbeitnchmerverbinden deutlich unterreprisentiert; noch in den 1970er-Jah-
ren dnderte sich das kaum.* Der niedrige Organisationsgrad von Frauen ist nun aller-
dings, wic Brigitte Kassel am Beispicl des Deutschen Metallarbeiterverbands (DMV)
der Weimarer Republik gezeigt hat, nicht oder jedenfalls nicht in erster Linie auf ty-
pisch weibliche Vorbehalte gegeniiber Gewerkschaften zuriickzufiihren. Er war um-
gekehrt oft einer gezielten AbschlieBung des'von (minnlichen) Facharbeitern geprig-
ten Metallarbeiter-Verbandes gegeniiber Ungelernten beiderlei Geschlechts und ~ da-
mit auch ~ gegeniiber Frauen geschuldet. Fiir den DMV und seine Protagonisten, und
dhnlich vermutlich auch fiir die anderen Gewerkschaften, war der minnliche Priori-
tatsanspruch auf dem Arbeitsmarke selbstverstindlich; der Mann galt als »Hauptver-

diener«, weibliche Lohnarbeit wurde ebenso selbstverstandlich auf »Zuarbeit« redu-.

ziert. Diese cingefristen geschlechtsspezifischen Rollenerwartungen erkliren, warum
der DMV die »Doppelverdienerkampagne« nach dém Ersten Weltkrieg mittrug, und
warum dessen Reprisentanten in trauter Gemeinsamkeit mit Politikern aller Couleur

18 Josef Maostr, Arbceiterleben in Deutschland 1900-1970, Klassuﬂ‘n;,cn Kultur und Politik, Frank-
furta. M. 1984, S. 59,

19 Bei Ford wurden Migranten von Anfang an an Fliefbindern ungcsctzt - nachzulesen bereits in
Fords Autobiografie. Nach 1945 wurden nicht nur in der Bundesrepublik, sondern auch in ande-
ren Regionen, z. B. in Norditalien, bevorzugt Migranten (aus Kalabrien und Sizilien) fiir die
Ilieffertigung eingestellt. Fiir die Bundesrepublik vgl. als vorziiglichen Uberblick: Ulrich Her-
bert, Geschichte der Auslinderpolitik. Saisonarbeiter, Zwanbsarhmtcr Gastarbciter, l"luc[nlmz,,c
Miinchen 2001, S. 208 ff,, 213 {,, 217 {.

20 Ende 1976 lag der Anteil der Fr1uen unter den Gewcrksc.lnfmmq,llcdern bei 13,2 %, drei Jahre spi-
ter bei 14,1 %. Angaben nach: Joachim Bergmann/Otto Jacobi/Walther Miiller-Jentsch, Gewerk-
schaften in der Bundesrepublik. Gewerkschaftliche Lohnpolitik zwischen Mitgliederinteressen und
tkonomischen Systcm:r,wiingcn,'I"rankfurt a. M. 1975, S. 360; Otto'Jacobi/Walther Miiller-Jentsch/
Eberhard Schmidt (Hg.), Gewerkschaftspolitik in der Krise (Kritisches Gewerkschaftsjahrbuch
1977/78 - D(}kum_cmari(}n):v'Bcrlin 1978, S. 214, bzw. dies., Moderne Zeit - alte Rezepte (Kritisches
Gewerkschaftsjahrbuch 1980/81 = Dokumentation), Berlin 1981, S. 200. Klaus Schénhoven (Dic
deutschen Gewerkschaften, Frankfurt a. M. 1987, S. 242) betont, dass zwischen 1966 und 1983 die
Zahl der im DGB organisierten Frauen um beachtliche zwei Drittel gestiegen sei. Hier muss der
Eindruck des Organisationserfolgs relativiert werden: Zu beriicksichtigen sind die schr niedrigen
Basiswerte sowic dic stark steigende Erwerbsquote von Frauen. Vgl. auch z. B. Michael Schneider,
Kleine Geschichte der Gewerkschaften. Thre Entwicklung in Deutschland von den Anfingen bis
heute, Bonn 1989, S. 357.
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darauf dréngten, dic zwischen 1914 und 1918 mobilisicrten Arbeiterinnen entspre-
chend einem biirgerlichen Frauenideal wicder auf ihren vermeintlich angestammten
Platz in Familie und Haushalt zuriickzutreiben.? Diese fiir den DMV der Weimarer
Zeit getroffenen Feststellungen diirften Giiltigkeit auch fiir die bundesdeutschen Ge-
werkschaften besitzen, zumindest wihrend der ersten Nachkriegsjahrzchnte — von
der niedrigen weiblichen Reprisentanz auf den mittleren und hoheren Hierarchieebe-
nen des ADGB, des christlichen DGB und spiter des bundesdeutschen abgeschen.??
Der Tatbestand, dass die Gewerkschaften in erster Linie qualifizierte méinnliche
Arbeiter (deutscher Staatsbiirgerschaft), kaum dagegen das eigentliche fordistische
Rationalisierungsproletariat organisierten, ist fiir den gewerkschaftlichen Diskurs
iiber industriclle Rationalisicrung zentral 2 Denn Facharbeiter wurden zu cinem er-
heblichen Teil zu Nutznieflern von Taylorismus und Fordismus. Beide Produktions-
regime fithrten nicht etwa zu ciner generellen Entwertung von Industricarbeit. Sic
hatten vielmehr eine scharfe Polarisicrung innerhalb der Belegschaften zur Folge. Der
Masse der unqualifizierten, meist weiblichen und auslindischen Arbeitskrifte stand
cine schmale Schicht von gewerkschaftlich meist gut organisierten minnlichen Fach-
arbeitern gegeniiber, deren Berufsprofil sich vor dem Hintergrund einer zunchmen-
den, innerbetrieblichen Rationalisierung verinderte, Statt wie dic klassischen Fachar-

#

21 _ Infolgedessen sei die Geschlechterhicrarchie auf dem Arbeitsmarkt durch die Gewerkschaften re-

"produziert und damit generell minnliche Vorrechte zementiert worden. Dadurch, aber auch
durch Topoi minnlicher Kollegen — wie dem der angeblich typisch weiblichen Neigung zur »Un-
~organisicrtheit« oder dem der »Verfiihrbarkeite, wic sic Frauen nun einmal zu cigen sei und von
Arbeitgebern, gelben Werkvereinen usw. ausgenutzt wiirde, oder auch der gleichfalls biologisier-
ten Monotonicresistenz von Irauen (vgl. unten) =, habe sich cine Art Circulus vitiosus ausgebil-
det, und viele Metallarbeiterinnen séien auch tatsichlich vom Eintrittin die Gewerkschaften abge-
halten worden. Vgl. Brigitte Kassel, raven in einer Mannerwelt. Frauenerwerbsarbeit in der Me-
tallindustric und ihre Interessenvertretung durch den Deutschen Metallarbeiter-Verband (1891-
1933), Koln 1997, resiimierend S. 634 ., 643. _
22 Zur niedrigen Reprisentanz von Frauen und zum Nicht-Ernst-Nehmen weiblicher Funktionire
~ durch ihre minnlichen Kollegen vgl. z. B. »Da haben wir uns alle schrecklich geirre ...« Dic Ge-
schichte der gewerkschaftlichen Frauenarbeit im Deutschen Gewerkschaftsbund von 1945 bis
1960, hg. v. DGB, Pfaffenweiler 1993. Die Kontinuititen der Zeit vor 1933 und nach 1945 sind
auffillig: Frauen, dic sich in den Gewerkschaften engagieren, heiflt es in der Untersuchung von
Kassel (Frauen in einer Minnerwelt, S. 638 ff.) iiber den DMV vor 1933, hitten dort »eher Gering-
als Hochschitzung« erfahren und seien systematisch von cinflussreichen Funktionen ferngehal-
* ten worden. Die Folge sei Resignation gewesen; politisches Desinteresse aufseiten der Arbeiterin-
nen sei mithin kiinstlich (durch minnliche Ressentiments) erzeugt worden und kein »natiirliches
Faktume« gewesen,

2 Aufschlussreichistin diesem Zusammenhang, dass (wic Brigitte Kassel fiir den DMV der Weima-
rer Republik nachgewiesen hat) der vermeintlich niedrige Organisationsgrad der Arbeiterinnen
nicht in erster Linic auf deren geschlechtsspezifische Vorbehalte gegeniiber den Gewerkschaften
zuriickzufiihren ist, sondern auf den Charakter des DMV als (minnlichem) Facharbeiterverband.
Der Organisationsgrad ungelernter minnlicher Metallarbeiter war dhnlich niedrig wie der der
Metallarbeiterinnen. Vgl. Kassel, Frauen in ciner Minnerwelt, S. 636 f.

i
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beiter im Zentrum des unmittelbaren Produktionsprozesses zu stehen, wurden sic im
Kontext der Einfiihrung fordistischer sowic teilautomatisierter Produktionsweisen
zunehmend mit der Einrichtung der neuen Anlagen und deren Kontrolle sowic Repa-
ratur betraut. Sie erfuhren vielfach cine Aufwertung und Statuserhéhung. Der »for-
distische« Facharbeiter riickte niher an den technischen Angestellten heran, wiihrend
sich die Kluft zu den un- und angelernten Arbeitskriften vergroferte2! Es ist niche
zuletzt vor diesem Hintergrund kein Zufall, dass die bundesdceutschen Gewerkschaf-
ten die Strukturen betricblicher Rationalisierung erst zu cinem zentralen Thema
machten, als Facharbeiterkerne ganzer Branchen von technologischen oder arbeitsor-
ganisatorischen Wandlungen vernichtet zu werden drohten — und abschbar war, dass
damit auch der Mitgliederbestand ganzer Einzelgewerkschaften wegbrechen wiirde.
Ein fiinfter Grund fiir dic hohe Akzeptanz von Fordismus und Taylorismus auf
Gewerkschaftsseite war der wissenschaftliche Anspruch der darauf zurtickgehenden -
Konzepte.”” Der Taylorismus, der in Deutschland 1924 institutionell in die Griindung
des »Reichsausschusses fir Arbcitszcitcrmittlphg« (bezichungsweise ab 1935 »fiir Ar-
beitsstudien«; REFA) miindete, fihrte diesen Anspruch bereits in dem von Taylor

“selbst gewihlten Etikett »Wissenschaftliche Betriebsfithrung«. Kennzeichnend war

auch und gerade aufseiten der Gewerkschaften cin Wissenschaftsfetischismus, der auf
vulgirmarxistischen Traditionen basicrte und die im Deutschen Reich ab Mitte der
1920cr-Jahre aufbliihenden, auf Taylor, Gilb und Ford®, spiter aufierdem auf Bedaux?
rekurrierenden » Arbeitswissenschaftene, dic in der Riickschau bestenfalls als Vor-Wis-
senschaften bezeichnet werden kénnen, wie selbstverstindlich einschloss. Welche In-
teressen hinter deren Konzepten standen, wurde mitunter zwar durchaus angespro-
chen. Zugleich wurde aber deren ideologischer Anspruch —im Grunde im Dienste des
gesellschaftlichen Gesamtwohls tatig, mithin den Arbeitgeber- und Arbeitnehmerin-
teressen gleicherniaflen verpflichtet zu sein — niche wirklich kritisch hinterfragt. Dic

24 chsc Distanz war ohnehin erheblich, da Facharbeiter (wie Lidtke g,,:.zcx@,t hat) traditionell-ein
ausgeprigtes Ethos dentscher Wertarbeit kultviert hatten, Vgl. bes. Alf Lirdtke, »Ehre der Ar-
beit«: Industricarbeiter und Macht der Symbole. Zur Reichweite symbolischer Orientierungenim
Nationalsozialismus, in: ders., Ligen-Sinn. Fabrikalltag, Arbeitererfahrungen und Politik vom
Kaiserreich bis in den Faschismus, Hamburg 1993, S. 283-350,

25 Symptomatisch war z. B. die generése finanzielle wie ideelle Unterstiitzung der Forschungcn des
Kaiser-Wilhelm-Instituts fiir Arbeitsphysiologie durch die freien Gewerkschaften. Vgl. dazu Karl
Lauschke, Das Kaiser-Wilhelm-Institut fiir Arbeitsphysiologie und die Gewerkschaften, er-
scheint in: Hans-Ulrich Thamer/Theo Plesser (Hg.), Vom Kaiser-Wilhelm-Institut fiir Arbeits-
physiologic zum Max-Planck-Institut fiir molekulare Physiologic in Dortmund (1913-1993),
Stuttgare 2011, i

26 Der Bauunternehmier Frank B Gilbreth (1868-1924) und scine Frau Lilian Gilbreth (1878-1972)
waren Pioniere der Analyse des Bewegungsstudiums auf Basis fotografischer bzw. filmischer Stu-
dien, Ihre Arbeiten markieren eine wichtige Erginzung der Bewegungs- und Zeitstudien Frede-
rick W. Taylors (1856-1915). _

27 Der franzésischstimmige US-Amerikaner Charles Bedaux (1887-1944) war der wichtigste Pio-
nicr fiir die Entwicklung frither Arbeitsbewertungssysteme.
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gewerkschaftlichen Mchrheitsstrémungen nahmen die mit dem Fordismus einherge-
hende zunchmende Entfremdung der Arbeit als »anthropologisches« Faktum hin. Sie
reduzierten gewerkschaftliche (Tarif-)Politik vom Grundsatz her lange Zeit auf mehr
Lohn und weniger Arbeitszeit beziehungsweise lingeren Urlaub, das heifit auf mehr
Freizeit und verbesserte Konsummaoglichkeiten als Kompensation.” Viele Gewerk-
schafter waren zudem offen fiir Ansichten von Arbeitswissenschaftlern, die mit vorge-
gebenen »Geschlechtscharakteren« argumcntu,rten und bChauptct{.n, Frauen seien
von Natur ans cher monotonieresistent.?

Ein sechster Grund fiir die Akzeptanz von Fordismus und Taylorismus aufseiten
der. Gewerkschaften war der »erste Kalte Krieg« (Wolfgang Schivelbusch) in den
1920er- und 1930er-Jahren: die Spaltung der sozialistischen Arbeiterbewegung und
die scharfe Frontstellung zwischen Sozialdemokratic und stalinistischem Parteikom-
munismus. Die Weimarer KPD lehnte REFA und Fliefifertigung rhetorischals kapita-
listisches Teufelswerk ab —und suchte auf diese Weise einen volkstiimlichen Antifor-
dismus und Antitaylorismus an der betrieblichen Basis fiir sich zuf vereinnahmen.
Diese politisch grundierte Frontstellung wiederum verstirkte die positive Hinwen-
dung des sozialdemokratischen ADGB und seiner Fiihrung zu den verschiedenen
Formen des betrieblichen Amerikanismus. Der siebte, damit-eng zusammenhingende
Grund: Seit der berithmten Massenstreikdebatte von 1909, spitestens seit der organi-
satorisch endgliltig vollzogenen Spaltung der Sozialdemokratic 1918/19 hatte cine
Mchrheitsstromung in den freien Gewerkschaften (trotz des programmatischen Zicls
der »Wirtschaftsdemokratie«) de facto von sozialistischen Visionen Abschied genom-
men; sic otientierte sich nicht mehr an ciner Uberwindung kapitalistischer Marktwirt-
schaft, sondern an ciner Masseﬁkensumgcsc]lscﬁaft nach amerikanischem Muster, die
zwar sozialdemokratisch geprigt scin, sich jedoch grundsitzlich im bestehenden
marktwirtschaftlichen Rahmen bewegen sollte.

Achtens: Schon Taylor hatte sein Konzept ins Gesellschaftlich-utopische ausge-
weitet..Doch mehr noch als Taylor suggerierte Henry Ford, auf Basts sciner Ideen
konne die Gesellschaft wic cine stérungsfreie Maschinerie laufen, sei es méglich, Ka-
pital und Arbeit zu einem einvernehmlichen Ausgleich zu bringen und cine ewig lau-
fende soziale Marktwirtschaft zu generieren, an der die Arbeitnehmerschafe kriftig

r

28 Kein Zufall diirfe es in diesem Zusammenhang sein, dass parallel zum (auch) gewerkschaftlichen
Fordismusdiskurs ab Mitte der 1920¢r-Jahre der ADGB und die christlichen Gewerkschaften ers-
te massentouristische bzw. sozialwouristische Konzepte und eine entsprechende Praxis auszubil-
den begannen und der bundesdeutsche DGB hier in den ersten Jahrzehnten nach 1945 cifrig war,
wihrend der FDGB mit seinem »Feriendienst« sogar bis zum Zusammenbruch der DDR cin zen-
traler touristischer Akteur war. Vgl. Christine Keirz, Reisen als Leitbild. Die Entstchung des mo-
dernen Massentourismus in Deutschland, Miinchen 1997, bes. S. 129-172, 274-284; Riidiger
Hachtmann, Tourismus-Geschichte, Géttingen 2007, bes. 8. 105-109, 143 {f,, 158 f.

29 Zum oft genug biologistisch aufgeladenen Fravenbild vicler Arbeitswissenschaftler vgl. bes. Ger-

traude Krell, Das Bild der Frau in der Arbeitswissenschaft, Frankfurt a. M./New York 1984,
. !
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partizipieren kénne —das Ende der Geschichte als fordistische Gesellschaft. Diese An-
nahme sollte sich wihrend der Weltwirtschaftskrisc-als blanke Illusion herausstellen;
auch Ford selbst geriet mit scinem Unternchmen in den 1930er-Jahren in Turbulen-
zen. Dauerhaft wurde der Fordismus durch die schweré Krise dennoch nicht diskredi-
tiert. Dic Faszination, die die fordistische Gesellschaftsvision in Deutschland wih-
rend der 1920cr-Jahre ausgelost hatte, erlebte nach 1945 in der Bundesrepublik cine
Renaissance, auch auf Gewerkschaftsseite. - .
Geprigt wurde der gewerkschaftliche Rationalisierungsdiskurs der Weimarer
Zeit neuntens schlieBlich durch nationale Konnotationen. Nicht nur bet den tonange-
benden politischen, wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Eliten, auch in den Ge-
werkschaften verstirkte die deutsche Niederlage im Ersten Weltkrieg die nationalen
[dentifikationen cher, als dass sie diese schwichte. Die von Taylorismus und Fordis-
mus versprochene und in den USA auch tatsiichlich realisierte Erhohung der cinzel-
betrieblichen Produktivitit, dic in der Summe den 6konomischen Aufstieg der Verei-
nigten Staaten zur Weltmacht befliigelt hatte, befeuerte gerade in Deutschland die
Hoffnung auf cine Stirkung der nationalen Wirtschaftskraft. Indem man dem Vor-
bild » Amerika« nacheiferte, glaubte man, die Gebietsabtretungen infolge des Versail-
ler- Vertrags kompensieren und den gewiinschten Wiederaufstieg Deutschlands zur
Grofimachr wesentlich crmégli;hch zu kénnen. Auch um dieses Zicles willen waren
dic Gewerkschaften bereit, die negativen Folgewirkungen, die Taylorismus und For-
dismus in der betrieblichen Praxis zahllosen Arbeitern und Arbeiterinnen bereiteten,

hinzunchmen.

Kontinuitidten nach 1945

Nach 1945 bewegte sich der gewerkschaftliche Ratlonahsu.runi.,sdlskurs in dcr Bun-
desrepublik Deutschland lange Zeit in dengleichen engen Grenzen wic zur Zeit der
Weimarer Republik, denn auch im gewerkschaftlichen Exil, aus dem sich ein Teil der

Fiihrungsgremien nach dem Zweiten Weltkrieg rekrutieren sollte, kam es in den De-'

batten um die Neukonstruktion der Gewerkschaften fiir die Zeit nach dem National-
sozialismus zu keinen nennenswerten Neubewertungen in dieser Frage. Warum blicb
der westdeutsche DGB in der Kontinuitit des gewerkschaftlichen Rationalisierungs-
diskurses der Weimarer Republik gefangen?

Wenn, ganz hnlich wic in den 1920cr-Jahren, der Fordismus positiv rezipiert und
in den Betrieben bald tatkriftig umgesetzt wurde, und auch fithrende Gewerkschafter
mithin ziemlich bruchlos an ihre pro-fordistischen Positionen der Weimarer Repub-
lik ankniipften, dann war dafiir paradoxerweise der politische und 6konomische
Strukturbruch entscheidend, den das Jahr 1945 und die unmittelbar sich anschlieflen-
de Zeitphase markicrten, Spitestens mit dem Koreaboom stand den Bundesdeutschen
der Weltmarkt weit offen; nach innen forderte dic entstchende (fordistische) Massen-
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konsumgesellschaft Massenfertigung, in weiten Teilen der verarbeitenden Industric
also Fordismus von der Produktionsseite her. Die seit den 1950er-Jahren starke
Orientierung auf das Erfolgsmodell USA tat ein Ubriges. Dass auch dic nationalsozia-
listischen Machthaber » Amerika« zuvor keineswegs pauschal abgelchnt hatten und
insbesondere dic Ford-Euphorie®®, durch NS-Termini nur wenig kaschiert, ab Mitte
der 1930er-Jahre einen erncuten Aufschwung erlebt hatte®, wurde verdringt oder tat
jedenfalls der bundesdeutschen Fordismusrenaissance keinen Abbruch. Die Renais-
sance des Fordismus und ebenso des Taylorismus nach 1945 war im Ubrigen unver-
stellt, der Blick auf das Original nicht mehr national getriibt (wihrend zugleich der
Antisemitismus des Namensgebers ausgeblendet wurde). War der deutsche Amerika-
nismus zwischen 1918 und 1945 widerspriichlich und spannungsgeladen geblicben,
nimlich durch gleichzeitige radikalnationalistische Absetzbewegungen iiberformt, so
verschwand diese nationalistisch grundierte Ambivalenz nach 1945 weitgehend 3 An-
gesichts der ungeheuren Skonomischen Uberlegenheit der USA, aber auch der schar-
fen Fronten des Kalten Krieges war dics wenig tiberraschend. Bc;,unsubt wurde die
Entfaltung fordistischer Produktionsweisen zudem durch umfangreiche amerikani-
sche Direktinvestitionen und teilweise den unn11ttclb1rcn Aufbau von »Vorbildunter-
nchmen« in Westeuropa.”

4

30 Niche zuletzt die Deutsche Arbeitsfront, die im Mai 1933 auf den Triimmern der Gewerkschaften

“entstanden war, folgte in ihrer Betricbspolitik in vielerlei Hinsicht fordistischen Konzepten, ver-

klausulierte dies gegeniiber der nationalsozialistischen Offentlichkeit freilich mit (fiir Nationalso-
«ialisten) unverfinglichen Termini wie »deutsche Rationalisicrungs«.

31 Sie war nicht zuletzt bei Hitler selbst kriiftig entwickelt, Symptomatisch ist die so lakonische wie
pauschale rassistische Eingemeindung der innovativen Krifte der USA durch Hitler. Vgl. dazu
Riidiger Hachtmann, »Die Bebrundcr der amerikanischen Technik sind fast lauter schwiibisch-al-
lemannische Menschene«: Nazi-Deutschland, der Blick auf die USA und die » Amerikanisierung«
der industricllen Produktionsstrukturen im »Dritten Reiche, in: Alf Liidtke/Inge Marflolek/
Adeclheid von Saldern (Hg.), Amerikanisicrung. Traum und Alptraum im Deutschland des
20. Jahrhunderts, Stuttgart 1996, 5.:37-66. Vgl. allgemein auflerdem v. a.: Philipp Gassert, Amerika
im Dritten Reich. Ideologie, Propaganda und Volksmeinung, Stuttgart 1997; Hans-Dieter Schifer,
Das gespaltene Bewuftscin. Deutsche hu]lur und Lebenswirklichkeit 1933-1945, Frankfurt a. M.
1984, 5. 146-208. .

32 Selbst REFA setzte scine Variante des Taylorismus gezielt vom US-amerikanischen Vorbild ab
und markierte mit seiner »Normalleistunge, die festzustellen Ziel des REFA-Mannes sein sollte,
gegeniiber der »Flochstleistung« Taylors cinen deutschen Sonderweg. Vgl Riidiger Hachtmann,
Industricarbeit im »Dritten Reiche. Untersuchungen zu den Lohn- und Arbeitsbedingungen
1933 bis 1945, Gottingen 1989, S, 364, Anm, 46. Zur Implementierung fordistischer und tayloris-
tischer Produktionsregime insbesondere im Kontext der forcierten Aufriistung ab 1936 vgl. ebd.,
bes. S. 71-76, 168 £, 175-185. Zur USA-Rezeption nach 1945 vgl. grundsitzlich Anselm Doering-
Manteuffel, Wie westlich sind die Deutschen?, 8. 90-101.

33 Vgl. dls Uberblick Joachim Radkau, »Wirtschaftswunder« ohne technologische Innovation?
Technische Modernitit in den 50cr Jahren, in: Axel Schildt/Arnold Sywottek (Hg.), Modernisic-
ru ng' im Wiederaufbau. Dic westdeutsche Gesellschaft der 50er Jahre, Bonn 1993, S. 129-154 so-
wie Werner Abelshauser, Dcutschc Wirtschaftsgeschichte seit 1945, Miinchen 2004, S. 48 1.,
374 ff., 432 1. '

Copyright (c) Zentrum fur Zeithistorische Forschung Potsdam e V. und Autor

193



194

http://dx.doi.org/10.14765/zzf.dok.1.1067
Teil 2: Arbeitswelten und -beziehungen im Wandel: Beispiele und Fallstudien

Massenfertigung, die Perspektive des Massenkonsums und ebenso der Amerika-
Bezug wiederum begiinstigten auch innerhalb der bundesdeutschen Gewerkschaften
cine erncute, positive Fordismus- und Taylorismusrezeption. Hinzu traten die perso-
nellen Kontinuititen. Viele hthere DGB-Funktionire des ersten Nachkriegsjahr-
zchnts waren schon bis 1932 im ADGB auf dhnlichen Positionen gewesen. Und auch
dic jiingeren Gewerkschafter waren durch die Weimarer Debatten in den freien Ge-
werkschaften geprigt worden.

Daneben galten die meisten der fiir die 1920er-Jahre genannten Griinde fiir einen
positiven Fordismusbezug weiter. So wandelte sich dic soziale Basis der DGB-Ge-
werkschaften gegentiber der des ADGB sowie der christlichen und Hirsch-Duncker-
schen Gewerkschaften der Weimarer Republik lange Zeit kaum. Die Politik des bun~

_desdeutschen Gewerkschaftsbundes und der thm angeschlossenen Einzelgewerk-

schaften blich weiterhin auf Facharbeiter fokussiert, der Organisationsgrad der Kerne
des Rationalisierungsproletariats — also der Frauen und spiter der »Gastarbeiter« —
nicdrig. Thre Arbeitsbedingungen hatten in der konkreten gewerkschaftlichen Politik
de facto kaum Platz. '

Der DGB und namentlich dic Emzelgcwnrkschaft IG Metall beschiftigten sich
durchaus seit Mitte der 1950er-Jahre auf Tagungen und Konferenzen mit Fragen der
Rationalisicrung®, verstirkt seit Mitte der 1960er-Jahre.® Ende Juli 1957 wurde so-
gar ein » Ausschuss fiir Automatisicrung« beim Bundesvorstand des DGB cingerich-
tet. Uber die Beratungen dieses Ausschusses sowie mégliche Ergebnisse ist freilich
nichts bekannt; cin lingeres Leben scheint ihm nicht beschieden gewesen zu scin.
Lrst 1983 richtete der DGB eine eigenstindige Abteilung »Technologic/Humanisie-
rung der Arbeit« cin Dic bis Ende der 1960cr-Jahre alles-in allem eher seltenen ge-

werkschaftlichen Debatten {iber Rationalisicrungsfolgen blieben letztlich folgenlos;

sic miindeten »nicht in breite Aufklirungskampagnen und in geziclte Abwchrstratc-

% Zun nennen ist hier v. a. die 5. Tagung des 1946 ;.,cgrundctcn Wirtschaftswissenschaftlichen Insti-
tuts der Gewerkschaften, die unter dem Rahmenthema »Probleme der fortschreitenden Rationa-
lisierung und Automatisierung« im Juni 1956 stattfand. Auf der zweiten Bundeskonferenz der
IG Metall im Febr. 1958 iiber dic »Bedeutung und Aufgaben der Betricbsrite und Vertrauensleu-
te« war »Rationalisierung« dagegen zunichst kein Thema. Erst cin Gewerkschafter griff in der
Diskussion im Anschluss an die Referate »dic brennenden Probleme der Kollegen in den Betrie-
ben« auf. Glinter Neubauer, Sozialskonomische Bedingungen der Rationalisicrung und der ge-
werkschaftlichen Rationalisierungsschutzpolitik — Vergleichende Untersuchung der Rationalisic-
rungsphasen 1918 bis 1933 und 1945 bis 1968, Bonn 1980, S. 460 f. '

35 Besonders die IG Metall machte » Automation« und »Rationalisierung« zum Thema auf Interna-
tionalen Tagungen im Juli 1963, im Mirz 1965 und Mirz 1968. Vgl. Giinter Neubauer, Rationali-
sierungsschutzpolitik, S. 464 ff., 468; auflerdem Georg Altmann, Aktive Arbeitsmarktpolitik,
Entstchung und Wirkung cines Reformkonzeptes in der Bundesrepublik Deutschland, Stuttgart
2004, S. 6G1f.

36 Deter Jansen/Ulrich Jiirgens, Gewerkschaften und Industriepolitik, in: Wolfgang Schréder/Bern-
hard WeRels (Hg.), Die Gewerkschaften in Politik und Gesellschaft der Bundesrepublik Deutsch-
land. Ein Handbuch, Opladen 2003, S. 429-450, hier: 439,
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gien«, wie Giinter Neubauer scine Analyse des gewerkschaftlichen Rationalisie-
rungsdiskurses 1945 bis 1968 restimiert hat. Charakteristisch war cine tiberwiegend
cher unkritische Rezeption fordistischer Konzepte, die die negativen Rationalisie-
rungsfolgen weitgehend ausblendete. Obwohl gewerkschafisnahe Autoren bezie-
hungsweise Institutionen bereits Anfang der 1960cr-Jahre nachgewicsen hatten, dass
die vor dem Hintergrund der errcichten Vollbeschiftigung forcierten cinzelbetriebli-
chen Rationalisierungen zu massiven Arbeitsplatzverlusten fiihren wiirden, bejahten
die. Gewerkschaften 1963 im neuen Diisseldorfer Grundsatzprogramm des DGB
ausdriicklich und uneingeschrinkt »den technischen Fortschritt als cinen ausschlag-
gebenden Fakror fir die Hebung des allgemeinen Lebensstandards und die Erleichte-
rung der menschlichen Arbeit«.” Mit Formulierungen wie diesen fiel der DGB im
Ubrigen noch hinter das Miinchner Programm von 1949 zuriick, in dem vor dem
Hintergrund der Erfahrungen Ende der 1920er-Jahre die Gefahr, dass »die Rationali-

sierung in der kapitalistischen Wirtschaft zur Freisetzung von Menschen durch Ma-

schinen und damit zur Gefahr hartnickiger Arbeitslosigkeit« fiilhren kénne, wenigs-
tens angesprochen wurde.*® Offenbar hiclt man derartige Sitze angesichts des bun-
desdeutschen »Wirtschaftswunders« und der lllusion immerwihrender Vollbeschif-
tigung, aber auch vor dem Hintergrund ciner UbC[’bC]‘l'lthI'l{, der »Mitbestimmung«
sowie 1ngcswhts der Regierungsbeteiligung einer Sozialdemokratie, die schon Ende
der 1950cr -Jalire glaubte, dass die fordistische »zweite Industrielle Revolution [...]
die Not-und das Elend zu beseitigen« in der Lage sei”, fiir iiberfliissig. Auch die ra-
sche Computerisierung in der deutschen Industrie vermochte den DGB und seine
Einzelgewerkschaften zunichst nicht aufzuwecken.* Der Traum ciner immerwih-
renden, keynesianisch abgestﬁfzten Konjunktur verflog nur schr allmihlich. _

Bis Ende der 1960er-, Anfang der 1970cr-Jahre blieb der Grundsatz, dass die zur
Automatisierung hindringende Perfektionicrung des fordistischen Produktionsappa-
rates »fiir alle Arbeitnchmer kiirzere.Arbeitszeiten und qualifiziertere Arbeitsplitze«
bringen wiirde*!, gewerkschaftliche Leitlinie. Appelle an dic Bundesregierung, diese

37 Grundsatzprogramm des DGB, Kéln o, J. [1964],S. 4. Dic anschlicRende Formulierung, dass »die
wirtschaftlichen und sozialen Gefahren, die sich aus der Technisierung, insbesondere aus der Ra-
tionalisierung und Automation ergeben konnten, stindig beobachtet und gepriift werden« soll-
ten, waren letztlich unverbindliche Floskeln. Zu denim Diisseldorfer Programm gefordcrtcn Un-
tersuchungen vgl. Giinter Neubauer, Rationalisierung, S. 464, 469 f.

38 Protokoll, Griindungskongref des DGB, Kiln 1950, 8. 323,

39 Das Godesberger Programm der SPD (1959), nach: Programme der deutschen Sozialdemokratie
1863-1963, Hannover 1963, S. 183-210, hier: 193, Zu den DGB-Programmen vgl. auch z. B. den
Uberblick bei Schénhoven, Gewerkschaften, hier: S, 209 f,, 229 {f.

40 So erhihte sich der Einsatz sog. automatischer Datenverarbeitungsanlagen zwischen 1964 und
1969 von 1.600 auf 5.000, die Zahl der » Abrechnungsanlagen mit Computereigenschaften« von
100 auf 6.500. Vgl. Giinter Neubauer, Rationalisicrung, S. 469.

41 Vgl. Giinter Neubauer, Rationalisicrung, S. 451-457, 462 ff.,, 468 {f,, Zitat: 455 f. sowic (mit Blick

auf den Automatisierungsexperten der 1G Metall der 1950er-Jahre) Werner Abelshauser, Nach
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mége doch eine »Bundesstelle fiir Automation und technischen Fortschritt« einrich-
ten, die cin Auge auch auf die negativen Effckee betricbstechnologischer Innovationen
werfen solle*, inderten daran wenig. Kime s in den Betrieben zu rationalisierungs-
bedingten Friktionen, so seien diesc durch den Betricbsrat und andere Organe der
»Mitbestimmung« zu l6sen, so die unausgesprochene gewerkschaftliche Leitlinie, wic
iiberhaupt betriebliche »Mitbestimmung« bis Ende der 1960cr-Jahre fiir die Gewerk-
schaften cin Passepartout gewesen zu sein scheint, das ein Dringen auf konkrere, all-
tagspraktische »[Humanisierung der Arbeit« tberfliissig zu machten schien (nicht zu-
letzt tarifpolitisch).® Eine ins Grundsitzliche gehende Ablehnung von Taylorismus
und Fordismus blieb — wie schon in den 1920er-Jahren —auch nach 1945 lange Zeit vor
allem volkstiimlich, nimlich Sache oft nicht organisierter Kollegen in den Betricben
sowie cinzelner Funktionire auf den unteren Ebenen der Gewerkschaftshierarchie.
Zu den genannten Griinden fiir die nachhaltige Akzeptanz von Taylorismus und
Fordismus innerhalb des DGB traten weitere der bereits fiir die Weimarer Republik
beobachteten Aspekte hinzu. Wirksam blieb cin oft ziemlich unreflektierter Wissen-
schafts- und Produktivititsfetischismus. So mutet es retrospektiv befremdlich an, dass
der vor dem Hintergrund verstirkter kriegswirtschaft]i_chcr Anstrengungen 1942 fiir
die metallverarbeitende Industrie des »Altreiches« inklusive Osterreich eingefiihrte
»Lohnkatalog Eisen und Metall« (LKEM) ~ der erstmalig in Deutschland flichende-
ckend fiir cine Branche das auf'den Amerikaner Charles Bedaux zuriickgehende Ar-
beitsbewertungssystem einfiihrte und zudem ebenso flichendeckend die Uberprii-
fung der Akkorde durch das vorgeblich wissenschaftliche REFA-Verfahren nach sich
zog — bis Ende der 1960¢r-Jahre in der Bundesrepublik nicht nur extensiv praktiziert
wurde. Es war dariiber hinaus ausgerechnet dic IG Metall, die - nach anfinglichen
Vorbehalten - die Einfiihrung und Ausweitung des LKEM forcierte, unter Verweis
auf den wissenschaftlichen und deshalb angeblich gerechten Charakter dt.r im LKEM
vorgeschricbenen Bewertungs- und Einstufungsverfahren.® '

dcm Wirtschaftswunder. Der Gewerkschafter, l‘ohukcr und Unternchmer Hans Matthéfer, Bonn
2009, bes. S. 114 ff,, 120,

42 Zitat: »EntschlieBung tiber Automation und tcchmsdlcn Fortschritt«, beschlossen auf dem 8. Or-
dentlichen Gewerkschaftstag der IG Metall im Sept. 1965. Nach Giinter Neubauer, R1t|onahslc-
rung, S. 466.

43 Zu den Ambivalenzen der Mitbestimmung fiir die Belegschaften vgl. ?us1mmenfasscnd Diectmar
S$iiff, Kumpel und Genossen. Atbeiterschaft, Betrieb und Sozialdemokratie in der bayerischen
Montanindustrie 1945-1976, Miinchen 2003, S. 438 f. sowic die dort genannte dltere Literatur, Siifk
weist darauf hin, dass die Mitbestimmung in der Montanindustrie auch der »sozialen Disziplinie-
rung der Belegschaft« diente. Dic durch Betriebsrat, Arbeitsdircktor cte. institutionalisierte So-
zialpartnerschalt stiitzte die sehr viel dlteren, fatalen Vorstellungen vom Unternchmen als »Fami-
lic« und wurde zur »wirkungsvollsten Klammer« der divergicrenden Interessen von Belegschaft,
Gewerkschaft und Betriebsleitung.

44 Gleichzeitig sollte das mit dem LKEM eingefiihrre Arbeitsbewertungssystem vom summarischen
zum differenzierten Verfahren fortentwickelt werden, Vgl. Giinter Kénke, Die » Arbeitsbewer-
tung« in der Metallindustrie in' der Kontinuitit vom »Dritten Reich« zur Bundesrepublik, in: Karl
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~ Von besonders hohem Gewicht fiir die anhaltend positive Rezeption von Fordis-

mus und Taylorismus im gewerkschaftlichen Diskurs der Bundesrepublik waren die
auf cinen Massenkonsum fiir jedermann abhebenden Versprechen, die Henry Ford ab
Ende 1923 so publikumswirksam hatte verbreiten lassen. Sie schienen nach 1945 end-
lich Realitit zu werden. Bis in die 1970cr-Jahre gehdrten deutliche Nominallohnstei-
gerungen und cbenso substanziclle Zuwachse der Realeinkommen tatsichlich zur
bundesdeutschen Realitit, und ebenso die (von Ford gleichfalls versprochenen) Ar-
beitszeitverkiirzungen, Dic sich rasch entfaltende moderne Massenkonsumgesell-
schaft westeuropiischen Zuschnitts verpafite der Ford’schen Utopie das Signum der
Realititstiichtigkeit. Von gewerkschaftlicher Seite schloss man daraus, dass die bun-
desdeutsche und iiberhaupt die westeuropiische Arbeitnehmerschaft auf Daver am
Produktivititsfortschritt partizipicren kénne, ganz so, wic Ford dies ausgemalt hat-
te.*® Krisen wic dic ab Mitte der 1970cr-Jahre lagen nicht im Erwartungshorizont.

Paradigmenwechsel im
gewerkschaftlichen Rationalisierungsdiskurs

Der betricbliche Fordismus ist kein statisches System, sondern dringt auf Perfektio-
nicrung und tendenziell zur Automatisierung. Dartiber hinaus haben Mikroelektronik
und Informationstechnologie die betrieblichen Produktionsstrukturen — dies muss
nicht weiter ausgefithrt werden — seit den 1970cr-Jahren fundamental verindert. Das
hatte selbstredend substanziclle Auswirkungen auf den Rationalisierungsdiskurs und

Christian Fiihrer (Hy.), T\rlfbczlthun;,cn und Tarifpolitik in Dcutsc.]ﬂand im historischen Wan-
del, Bonn 2004, S. 141-174, hicr bes. 155 ff., 162 ff; ders., Arbeitsbezichungen in der hamburgi-
schen Metallindustrie 1918-1974, Berlin 2004, ]Jt.b S.513 {1, 5191, 523 ff,; ferner Tilla Siegel,
Leistung und Lohn in der nationalsozialistischen Ordnung der Arbeit, Opladen 1989, S, 263 ff.
Dic Einfiihrung des sog. analytischen Arbeitsbewertungssystems war urspriinglich auch Anfang

" der 1940¢r-Jahre im Rahmen des LKEM vorgeschen gewesen. Unter dem Druck der kriegswirt-
schaftlichen Verhiltnisse verzichteten der »Generalbevollmichtigte fiir den Arbeitseinsatz« Tritz
Sauckel, die Reichsgruppe Industrie und die DAT allerdings (zunichst) auf das aufwendige analy-
tischie Verfahren und wendeten das einfachere und grobere summarische Verfahren an. Vgl. Riidi-
ger Flachtmann, Industriearbeit, bes. S. 207-223. Nach 1945 war in den Westzonen und der frithen
Bundesrepublik (und ebenso in Ostdeutschland, das hier allerdings ausgeblendet bleiben muss)

" der Widerstand der Belegschaften gegen das Weitergelten des LKEM erheblich. Vgl Giinter Kin-
ke, Arbeitsbezichungen, S. 517,521; ders., » Arbeitsbewertunge, S, 163. Zum auch in den 1970cr-
Jahren anhaltenden Glauben der Gewerkschaften an einen vorgeblich interessensneutralen tech-
nischen Fortschritt vgl. Josef Esser, Gewerkschaften in der Krise, bes. S. 195.

45 Die Diskussion dariiber, ob und inwieweit fiir dic Jahrzehnte zwischen Korea-Boom und den
ausgehenden 1970er-Jahren von ciner fordistisch-korporatistischen Einbindung der Gewerk-
schaften gesprochen kann, kann hier nicht aufgenommen werden. Sic wiirde den Rahmen dieses
Aufsatzes ebenso sprengen wie cine Diskussion dariiber, wie »fordistisch« die bundesdeutsche

Gesellschaft war,
r
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dic Praxis der Gewerkschaften. Mitte der 1970cr-Jahre kam es zu ciner Art Paradig-
menwechsel im gewerkschaftlichen Rationalisicrungsdiskurs, der aus sozialskonomi-
schen Griinden freilich nur begrenzt politisch- praktische Fol{,uwwkun;’m zeitigte, An
zwei Entwicklungslinien lisst sich der Wechsel beispiclhaft ablesen:

* Bis Ende der 1960cr-Jahre hatten Forderungen nach Lohnerhéhungen, spiter
dann auflerdem nach Arbeitszeitverkiirzungen (35-Stunden-Woche) die tarifpoliti-
schen Auscinandersetzungen dominiert. Das dnderte sich Anfang der 1970¢r-Jahre
teilwetse, markant vor allem bei der IG Metall. Seitdem fanden sich in Tarifkonflikten
immer hiufiger Forderungen nach Arbeitsplatz- und Qualifikationssicherung sowie
solche, dic die Abwehr produktionstechnisch bedingter Intensivierung der Arbeit
zum Gegenstand hatten. Es war offenbar kein Zufall, dass dieser - partielle — Paradig-
menwechsel nach der ersten bundesdeutschen Rezession von 1966/67 sowie (mit
Blick auf die IG Metall wichtig) nach den bekannten Septemberstreiks von 1969 ein-
setzte, also spontanen, gewerkschaftlich nicht autorisierten Streiks, die sich in den
Folgemonaten und -jahren weiter hiuften und sich neben der Stahlindustrie auch in
Unternchmen der Metallverarbeitung abspieften.* U

“-Hintergrund sowohl der wilden Streiks als auch des teilweisen Paradigmenwech-
scls der IG Metall-Tarifpolitik.war der konjunkturelle Einbruch von 1966/67. 1967
wurde, in den martialischen Worten der Frankfurter Allgemeinen Zeitung im Mai
1968, zum »Jahr des grofien Aufriumens« und der » Reinigungskur«* beziechungswei-
se der »leistungspolitischen Offensive des Kapitals« (wic die Gewerkschaftslinke for-
mulicrte)®, dic angesichts steigender und fiir damalige Verhiltniss¢ erheblicher, nach
heutigen Kriterien freilich licherlich niedriger Erwerbslosenzahlen grofiere Erfolgs-
aussichten hatte als in der vorausgegangenen langen Phase der Vollbeschiftigung.
Zahlreiche Unternchmensleitungen implementierten mit tatkriftiger Unterstiitzung
des anpassungsfihigen REFA moderne, in den USA scit Anfang der 1940cr-Jahre ent-
wickelte tayloristische Systeme (Methods-Time-Measurement [MTM], Work Factor
(W], Verfahren der vorbestimmten Zeiten) oder weiteten diese aus.* Die Folge: Das

46 Vgl. im Einzelnen Peter Birke, Wilde Streiks im Wirtschaftswunder. Arbeitskimpfe, Gewerk-
schaften und soziale Bcwcbunben in der Bundesrepublik und Dinemarl; Frankfurt a. M, 2007,
S. 220 ff. !

47 Nach Peter Birke, Der Eigen-Sinn der Arbeitskimpfe. Wilde Streiks und Gewerkschaften in der
Bundesrepublik vor und nach 1969, in: Bernd Gehrke/Gerd-Rainer Horn (Hg.), 1968 und die Ar-
beiter. Studien zur »proletarischen Mai« in Europa, Hamburg 2007, hier: S, 62.

48 So z. B. Walther Miiller-Jentsch, Gewerkschaftliche Tarifpolitik gegen Rationalisierungsfolgen,
in: Otto Jacobi/Walther Miiller-Jentsch/Eberhard Schmidt (Hg.), Gewerkschaftspolitik in der
Krise. Kritisches Gewerkschaftsjahrbuch 1977/78, Berlin 1978, S. 63-72, hier: 63.

49 Seit 1956 Ichrte der REFA-Verband das WE-System in Lizenz, Zwischen 1958 und 1965 bildete er

mehr als 1.200 Personen nach diesem System aus, insbesondere fiir die Elcktroindustric und Bran-

chen mit feineh Montagegingen. Die Deutsche MTM-Vercinigung entstand 1962 auf Initiative
grofier Unternchmen der Automabil-, Textil-, Bekleidungs- und Chemieindustrie. Bis 1965 leg-
ten etwa tausend Personen bei der MTM-Vereinigung die Prifung ab.
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Arbeitstempo wurde spiirbar erhéht. Gleichzeitig wurden vielerorts berufliche Qua-
lifikationen entwertet; die Folge waren mitunter empfindliche Lohnabstufungen, die
Zahl der belastenden Titigkeiten und monotonen Arbeitsplitze wuchs in den Kern-
bereichen industrieller Produktion deutlich (bei gleichzeitiger Zunahme neuer For-
men der Regelungs- und Kontrollarbeit). '

Die Betroffenen reagierten vornchmlich mit Absentismus, Flucht in d:e Krankheit
und zunchmender Fluktuation, in wachsendem Mafie aber auch mit spontanen Ar-
beitsniederlegungen.® Dic Gewerkschaften ihrerseits stellten sich nur allmihlich auf
die neuen Konstellationen cin. Dahinter stand nicht zuletzt die Trigheit cines zu Tei-
len schwerfillig gewordenen gewerkschaftlichen Apparates, in dem viele glaubten,
dass ¢s sowieso weiterhin vor allem die gewerkschaftlich kaum organisierten Migran-
ten sowic Frauen — beides wesentlich Trgerschichten der wilden Streikbewegung —,
nicht dagegen Kernt der Mitgliedschaft treffen wiirde. Wenn Walther.Miiller-Jentsch
im auflagenstarken »Kritischen Gewerkschaftsjahrbuch« von 1977/78 kritisierte, dass
»die tiber lange Jahre betricbene sozialpartnerschaftliche Politik und gleichzeitige Be-
schrinkung auf lohnpolitische Strategicn in grofien Teilen der Gewerkschaftsbewe-
gung cinen Immobilismus gegeniiber ncuen Problemen begtinstigt« habe®, hatte er
offensichtlich die unmittelbare Nachkriegszeit im Auge. Es war nicht nur die Gewh-
nung an den f{iberraschend schnellen volkswirtschaftlichen Aufstieg der Bundesre-
publik, die konfliktscheu war und damit cin ausgeprigt sozialpartnerschaftliches Ver-
halten der Gewerkschaften bc_i:éirdcrtc. Dariiber hinaus erklirt auch dic Vorgeschichte
des DGB, der Rationalisicrungsdiskurs der Mchrheitsstromung in den freien Ge-
werkschaften in der Weimarer Republik und ihr grundsitzlich positiver Bezug auf
den Fordismus, warum sich die bundesdeutschen Gewerkschaften nur langsam auf
die neuen Herausforderungen umstellten.

Erst als ganze Industriczweige in den Sog rationalisicrungsbedingter Umwilzun-
gen der Arbeitswelt hineingezogen wurden, inderten sich auch die gewerkschaftlichen
Reaktionen. Nachdem wichtige Einzelgewerkschaften zentrale Berufsgruppen ihrer
Organisationsbereiche bedroht sahen —vor allem in der Druck-, in der Uhrenindustrie,
in der feinmechanischen und in Teilen der Elektroindustric — und zudem Abgruppic-
rungen an der Tagesordnung waren, begannen sie zu reagieren und ihre tarifpolitischen
Strategicn um Forderungen nach ciner substanziellen Humanisicrung der Arbeitsbe-
diri.gungcn zu erweitern. Die Alarmsirenen namentlich der IG Metall schrillten, als es
1973 erncut zu spontanen Streiks kam (von denen der bei Ford nur der bekannteste
war) und dicse Forderungen nach Senkung der Arbeitsintensitit sowic nach der den

50 Vgl. ctwa Peter Birke, Unruhen und »Territorialisierunge. chrlcbuni.,cn zu den Arbeitskimpfen
der 1968er Jahre, in: ders./Bernd Hiittner/Gottfried Oy (FIg.), Alte Linke, Neue Linke. Dic sozi-
alen Kdmpfe der 1968er Jahre in der Diskussion, Berlin 2009, S. 67-86, hier: 75 [www.rosalux.de/
cms/fileadmin/rls_uploads/pdfs/texte57-auswahl.pdf]; ders., Der E:i.,cn -Sinn der Arbeitskimpfe,
S. 53-75.

51 Walther Miiller-Jentsch, Gewerkschaftliche Tarifpolitik, S. 64.
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Akkordlghnen zugrunde liegenden tayloristischen Normen, nach ciner Reduktion der
Bandgeschwindigkeit und schlicflich vercinzelt sogar nach Abschaffung des FlieBban-
des zum Gegenstand hatten.*

Mitte der 1960cr-Jahre hatten sich die gewerkschaftlichen Strategen bei ihren Be-
miihungen, die negativen Folgen tayloristischer und fordistischer Produktionsregime
ibzuschwichen, zunichst auf sogenannte Rationalisierungsschutzabkommen kon-
zentriert. Derartige Tarifabkommen waren zuerst in der Textilindustrie, wenig-spiter
dann auch von der IG Metall abgeschlossen worden. Anders als die Bezeichnung er-
warten lisst, schiitzten diese Vercinbarungen nicht unmittelbar vor den negativen Fol-
gen der Rationalisierung. Die Rationalisierungsschutzabkommen sahen vielmehr fi-
nanzielle Kompensationen vor, etwa indem die betreffenden Arbeiter/-innen bei ciner
rationalisierungsbedingten Umsctzung auf niedriger entlohnte Arbeitsplitze tiber ei-
nen begrenzten Zeitraum Anspruch auf Ausgleichszahlungen erheben konnten. Dies

-wurde spiter durch Vorruhestandsregelungen et cetera erginzt. Rationalisierungs-

schutzabkommen waren also cher defensiv ausgerichtete Vercinbarungen, als eine
»Politik der finanziellen Kompensation« waren sie nichts weiter als die »Fortsetzung
der traditionellen gewerkschaftlichen Lohnpolitik mit anderen Mitteln«.*® Offensive
Forderungen nach humaneren Arbeitsbedingungen, die die rationalisierungsbeding-
ten Verschlechterungen der Arbeitsverhiltnisse mindestens auffingen, waren in den
tarifpolitischen Forderungskatalogen der Gewerkschaften bis Ende der l%Ocr—]ah’rc
zunichst weiterhin nicht zu finden.

Dics begann sich wihrend des kon;unkturcllcn Aufschwungs von 1968/69 bis
1973/74 zu indern, als sich infolge der — kurzzeitig — erneuten Vollbeschiftigung die
Verhandlungsposition der Arbeitnchmerverbinde wieder verbesserte und aufierdem
die sozialliberale Regierung Programme zur »Humanisierung der Arbeit« auflegte,
die vom Bundesministerium fiir Forschung und Technologic unter dem vormaligen
1G Metall-Funktionir Hlans Matthofer finanziert wurden.* Das Schlagwort »Huma-

52 Bnrkc (Unruhen und » l“ermnrmhswrung.,« bes. S. 74) hat unliingst noch einmal dic »herapsragen-
de Bedeutung« der weite Teile Westeuropas erfassenden Streikbewegung »um 1968« fiir »dic Ent-
wicklung der Arbeitsbezichungen und deren Regulation« betont. Erst diese Arbeitskimpfe sowie
deren »Verallgemeinerung« iiber den lokalen Rahmen hinaus und dic breite Resonanz, die sie
(u. a.inden Gewerkschaften) fanden, hitten die - schon vorhcr.frciIicl{]ang&:_]atentcn —»Konflik-
te um die Hegemonie des an der Okonomie des Fordismus und den Sozialtechniken des Tayloris-
mus orientierten Mmmgcmcnt Parndigmns« virulent werden und fiir alle sichtbar hervortreten las-
sen.

53 [Lbd.,S. 65. V&I ausfithrlich ¢bd., S. 64 ff. sowic (zu den Alteren Rationalisierungsschutzabkom-
men) Giinter Neubauer, Rationalisicrung, S. 468, 477 f,

54 Zu Matthofer und seiner Rolle in diesem Zusammenhang vgl. Werner Abelshauser, Matthéfer,
bes. S. 288-297. Zu kritischen Stimmen innerhalb des DGB gegeniiber dem von der sozialliberalen
Regicrung aufgelegten, auf Einvernchmen mit den Arbeitgebern angelegten Humanisierungspro-
gramm, di¢ sich innergewerkschaftlich jedoch nicht durchsetzen konnten, vgl. Josef Esser, Ge-
werkschaften in der Krise, bes. S. 193 f. Siche auch den Beitrag von Anne Seibring in diesem Band.
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nisicrung der Arbeit« zielte — vor dem Hintergrund der negativen Effckte vor allem
der FlicRbandarbeit — mit Blick auf den betricblichen Alltag auf grofere Zeitpuffer
und andere Mafinahmen, die das Zeitdiktat des Bandes abschwiichten®, aber auch auf
die Moglichkeit zum begrenzten Arbeitsplatzwechsel oder die Bildung von teilauto-
nomen Gruppen.® Gleichzeitig begann namentlich die 1G Metall in Absetzung zu
den vorausgegangenen reaktiv-kompensatorischen Rationalisierungsschutzabkom-
men auch tarifpolitisch den Ubergang zu ciner offensiveren, begrenzt priventiven Ra-
tionalisierungsschutzpolitik cinzuleiten — und damit cinen Weg cinzuschlagen, den
die italienischen und franzésischen Gewerkschaften schon vorher zu beschreiten be-

gonnen hatten.”’

55

57

Nicht zufillig lief dies einer verstirkten Rezeption des Toyotismus parallel. Toyotismus (in seiner
»klassischen« Form) ist letztlich eine Art weichgespiilte, in die japanische Arbeitsverfassung cin-

gepasste und um einige spezifische Elemente erweiterte Variante des Fordismus, Vil v. a. Volker
Elis, Von Amerika nach Japan - und zurlick, S. 255-276 u. die dort genannte iltere Literatur; fer-

ner Gertraude Krell, Vergemeinschaftende Personalpolitik. Normative Persénallehren, Werksge- -

meinschaft, NS-Betriebsgemeinschaft, Betriebliche Partnerschaft, Japan, Unternchmenskultur,
Miinchen/Mering 1994, S. 206-247.

Vgl. (bereits im kritischen Riickblick) Willi Péhler/Gerd Peter, Erfahrungen mit dem Humanisie-
rungsprogramm. Von den Méglichkeiten und Grenzen ciner sozialen Technologiepolitik, Kéln
1982; Gerd Peter/Bruno Zwingmann (Hg.), Humanisicrung der Arbeit. Probleme der Durchset-
zung, Ko 1982, Zum damals prominenten »Volvo-Modell« der Gruppenarbeit vgl. z. B. Flel-
muth Hoyer/Matthias Knuth, Die teilautonome Gruppe, Strategic des Kapitals oder Chance fiir
die Arbeiter?, in: Kursbuch 43: Arbeitsorganisation — Ende des Taylorismus?, Berlin 1976, 5. 118-
134. Zu neueren Varianten der Gruppenarbeit vgl. ctwa Reiner Hollmann/Otfried Mickler/Ed-
zard Niemeyer, Von der Utépic zum Alltag. Gruppenarbeit in der Bewihrung, Miinchen 2002 so-
wie (kritisch) Mirko Steinkiihler, Lean Production — Das Ende der Arbeitsteilung?, Miinchen
1995, bes. S. 76 £. (exemplarisch fiir Opel in Eisenach und VW in Zwickau.) oder auch Volker Ei-
chener, Chancen und Risiken anthropozentrischer Produktionssysteme als Herausforderung an
ihre Gestaltung, in: Stephan von Bandemer/Volker Eichener/Joset Hilbert (Hg.), Anthropozen-
trische Produktionssysteme. Die Neworganisation der Fabrik zwischen »Lean Produktion« und

. »Sozialvertriglichkeit«, Opladen 1993, 8. 49-84, bes. 66 ff. Teilautonome Gruppen und gréfiere

Zeitpuffer besafen und besitzen auch in Unternehmerperspektive Vorteile, da sie Stérungen auf
die Gruppe, also iiberschaubare Segmente des gesamten Produktionsablaufs, beschrinken. Das
Gesamtsystem wird nicht in Mitleidenschaft gezogen. Dies war und ist nach wic vor ein zentraler
Aspekt, da der maschinelle Apparat im Zugé der Automatisierungsprozesse immer kostspieliger
wird, sodass Produktionsausfille durch Arbeiter mit immer hoherem Verlust verbunden sind,
withrend dic in den 1970er- und 1980er-Jahren oft noch stark zentralisierten und eng miteinander
verkoppelten technischen Produktionsanlagen gleichzcitig immer anfilliger fiir Stérungen waren.
Hinzu trat der fiir Gruppenakkorde generell charakteristische Disziplinicrungsdruck auch auf
leistungsschwichere — bzw. weniger leistungswillige ~ Arbeitnchmer. All diese Aspekte begiins-
tigten in den 1970er-Jahren die Einfiihrung der im Vergleich zu traditionellen fordistischen Pro-
duktionsregimen clastischeren toyotistischen Formen der Arbeitsorganisation - dic inzwischen
gleichfalls in die Kritik geraten sind. '

Diese waren freilich auch einem massiveren Druck von unten ausgesetzt gewesen, der in den star-
ken offensiven Arbeiterbewegungen der Jahre 1968 und 1969 seinen markanten Ausdruck gefun-
den hatte. Zur Diskussion in den italienischen und franzésischen Gewerkschaften {iber negative

Rationalisicrungsfolgen fiir die Arbeitnehmer und deren erfolgreiche Abwehr vgl. (fiir Italien)
4
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1973 ging die westdeutsche Metall-Gewerkschaft in ihrem kampfstarken baden-
wiirttembergischen Bezirk die Verhandlungen um den sogenannten Lohnrahmentarif-
vertrag 11 unter anderem mit dem Zicl an, dass erhéhte Arbeitsbelastungen nun nicht
mehr wie zuvor ausschliefllich oder tiberwiegend durch Lohnerhohungen kompen-
siert werden sollten. Gewerkschaften beziehungsweise Betriebsrite sollten fortan viel-
mehr unmittelbaren Einfluss auf Arbeitsbedingungen und ~tempo/-intensitit nchmen,
das heiflt bei Pausenregelungen fiir Leistungslohner oder Mindesttaktzeiten cin ge-
wichtiges Wort mitreden kénnen; auflerdem waren ein besonderer Kiindigungsschutz
und Mindestverdienste fiir nicht mehr so leistungsfihige dltere Arbeitnehmer vorgése-

hen®
Tatsichlich konnte sich die IG Metall 1973 mit ihren auf cine substanziclle Huma-

nisierung der Arbeit gerichteten Forderungen zu einem erheblichen Teil durchsetzen
(beschrinke allerdings nur auf das nérdliche Baden-Wiirttemberg). Organisationspoli-
tisch wurde sie dafiir mit steigenden Mitgliederzahlen belohnt.*” Absolut wuchs die

etwa Bruno Trentin, Arbeiterdemokratic. Gewerkschaften, Streiks, Betriebsrite, Hamburg 1978.
Das Buch von Bruno Trentin (1926-2007), der von 1960 bis 1973 als Mitglied des ZK in der PCI
eine zentrale Rolle spiclte und seit seiner Wahl 1962 zum Generalsckretir der Metallarbeiterge-
werkschaft »Federazione Impiegati Operai Metallurgici« (FIOM), spiter der Einheitsgewerk-
schaft der Metallarbeiter (»Federazione Lavoratori Metalmeccanici«/FLM) sowie von 1988 bis
]9'94 als Generalsekretir des PCI-nahen »Confederazione Generale Italiana del Lavoro« (CGIL)
ciner der wichtigsten Exponenten des traditions-linken Flidgels der italienischen Gewerkschaften
war, ist zugleich cin Spiegel der Identititskrise der Gewerkschaften Italiens Mitte der 1970cr-Jah-
re. Vgl. auerdem z. B. Johannes Rohbeck, Rationalisierung.und Arbeitskampf bei FIAT, in: Ge-
werkschaften im Klassenkampf. Die Entwicklung der Gewerkschaftsbewegung in Westeuropa
(Argument-Sonderband, Nr. 2), 8. 175-229, (zur ambivalenten Haltung der Gewerkschaften ge-
geniiber den weitergehenden, auf Selbstbestimmung im Produktionsprozess gerichteten Forde-
rungen der Bandarbeiter) S. 218-222; Vittorio Riesser, Studenten, Arbeiter und Gewerkschaften
in Italien 1968 bis in die sichziger Jahre, in: Bernd Gehrke/Gerd-Rainer Horn (Hyg.), 1968 und die
Arbeiter, S. 314-331, bes. 317 sowie als vorziiglichen Uberblick iiber das Arbeiter-68 in Frank-
reich, Italien, Skandinavien und der Bundesrepublik mit interessanten Thesen: Peter Birke, Unru-
hen und »Territorialisicrung«, S. 57-86. Zu Aufstieg undNicdcrgangdcs Operaismus als einer Be-
wegung, dieihre Entstechung und Ausbreitung wesentlich der Implementierung fordistischer Pro-
duktionsregime in der norditalienischen Industrie verdankte und indirekt durch ihren Radikalis-
mus auf die etablierten Gewerkschaften massiv einwirkte, vgl. jetzt Christian Krueger, Die opera-
istische Stromuny in Ttalien (1960-1980), Mag.-Arbeit, Berlin 2009. (Die Arbeit ertl demnichst
in erweiterter Fassung publiziert).

58  Vgl. Eva Brumlop/Wolf Rosenbaum, »Flumanisierung der Arbcltslndmgungtn« durch g gewerk-
schaftliche Tarifpolitik, in: Joachim Bergmann (Hg.), Beitrige zur Sdziologie der Gewerkschaf-
ten, Frankfure a. M, 1979, S. 264-297,

59 Ein weiterer Aspekt, der eine Offnung gegeniiber weniger qualifizierten Arbeiterschichten an-
zeigte, waren in den 1970¢r-Jahren zunchmend aufkommende Forderungen nicht mehr nach pro-
zentualen Lohnerhhungen, sondern nach Sockelbetrigen, die relativ v. a. den niedrig entlohnten
Arbeitnehmergruppen zugutekamen. Lineare Lohnforderungen hatten namentlich wihrend der
Septemberstreiks 1969 cine wichtige Rolle gespielt. Vgl Peter Birke, Wilde Streiks, S.225f.,
235 ff. u. 0.
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Zahl der IG Metall-Mitglieder von 2.330.609 (1972) auf 2.436.231 im Jahr 1973; in Ba-
den-Wiirttemberg war dieser Anstieg noch deutlicher.®” Aufschlussreicher als dic Ent-
wicklung der absoluten Mitgliederzahlen ist der Organisationsgrad: Er stieg nach offi-
ziellen Angaben (die auch dic bei der IG Metall weiterhin organisierten Rentner cin-
schliefft) bundesweit von 51,5 Prozent 1972 auf 52,4 Prozent 1973; 1969 hatte er noch
bei 45,8 Prozent gelegen.® Indes verschlechterte das Einserzen der nachsten konjunk-
turellen Krise ab 1974 die Méglichkeiten einer unmittelbaren Einflussnahme auf die
Arbcitsbedingungen durch Belegschaften und Betriebsrite und Gewerléschaften er-
neut. Diese zweite konjunkturelle Krise ging im Zuge der dritten industriellen Revolu-
tion in eine strukturelle industrielle Krise mit einer wachsenden Sockelarbeitslosigkeit
iiber und beschrinkte die gewerkschaftlichen Handlungsmoglichkeiten nachhaltig -
weshalb der Rahmentarifvertrag von 1973 weitgehend singulir blieb.*? Die Abhingig-
keit ciner gewerkschaftlichen Politik, die negative Rationalisicrungscffekte offensiv
abzufedern trachtete, von den gesamtékonomischen Rahmenbedingungen zeigt sich
seitdem in aller Deutlichkeit. . .

Die zweite Entwitklungslinie, welche die Verinderung der gewerkschaftlichen
Sicht auf den vielschichtigen Komplex »Rationalisierung« beschreibr, schliefit chro-
nologisch an. Vor allem in der zweiten Hilfte der 1970er-Jahre machte auch die, im
Verhiltnis zur IG Metall kleine, IG Druck und Papier (IG Drupa) gravierende ratio-
nalisierungsbedingte Verinderungen zum tarifpolitischen Thema, die (oberflichlich
betrachtet) bereits postfordistischen Charakter besalen, nimlich aus der Anwendung
der Mikroelektronik und neuer Informationstechnologien resultierten.” Die IG Dru-
pa scheute dabei auch nicht vor cinem Streik zuriick. Was war passiert? Der mikro-

© 60 Vgl Reinhard Bahnmiiller/Werner Schmidt, Riskante Modernisierung des Tarifsystems. Dic Re-
form des Entgeltrahmenabkommens am Beispicl der Metall- und Elcktroindustric Baden-Wiirt-
tembergs, Berlin 2009, S. 64 (Tab. 3.4).

61 Dennoch und trotz cines ungefihr zeitgleich cinsetzenden - sehr allmihlichen - Abbaus ge-
schlechtsspezifischer Vorbehalte gegeniiber Frauen blich die IG Metall auch in der Folgezeit aller-
dings eine minnliche Gewerkschaft. .

62 Auch den Einsticg in die 35-Stunden-Woche durch die IG Metall ab Herbst 1978 (so wichtig er
sozialpolitisch war) kann man in dieser Perspektivg als Form einer Defensivpolitik verstehen: Die
negativen Rationalisierungseffekte wurden damit nicht (mehr) direkt angegangen, sondern auf ar-
beitszeitpolitische Kompensationen orientiert.

63 TPostfordismus wird hier bewusst hervorgehoben. Elektronik sowie neuere Informations- und

+  Kommunikationstechnologie auf der cinen, und tayloristische oder fordistische Produktionsregime
auf der anderen Seite schliefien sich in der Praxis allerdings keineswegs aus. Dies bezicht sich nicht
nur auf fordistische Strukturen bei der Fertigung mikroclektronischer Bauclemente, sondern auch
auf die mikroelektronische Steuerung fordistischer Produktionsanlagen. So das Schlagwort Postfor-
dismus nicht nur eine terminologische Kriicke ist, dic Hilflosigkeit angesichts der Verinderungen
der Produktionsregime infolge der »dritten industriellen Revolution« nur schlecht kaschiert, mache
der Begtiff innerbetrieblich und bezogen auf den industricllen Produktionsprozess v, a. Sinn, wenn
er neben ciner tendenziellen Automatisierung die zunchmende Dezentralisierung von Produke-
und Produktionslinien begrifflich zu fassen sucht.

!
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elektronisch gesteuerte Lichtsatz hatte die iiberkommene Satztechnik im Druckerei-
gewerbe sukzessive obsolet werden lassen. Die klassischen Buchdrucker und Schrift-
setzer —jahrhundertelang eine stolze Arbeiteraristokratie — waren ins Mark getroffen.
Bis 1978 wurden infolge dieser technischen Revolution in der Bundesrepublik unge-
fihr 36.000 Facharbeiterplitze vernicheet.*

Nicht nur die Buchdrucker und Schriftsetzer drohten als Berufsgruppen zu ver-
schwinden. Auch deren Gewerkschaft war in ihrer Existenz erschiittert. Seit 1975 ver-
suchte die Gewerkschaft vergeblich, Modifikationen des Manteltarifvertrags mit dem
Ziel durchzusetzen, dass ausschlieflich Setzer mit der neuen Technik arbeiten durften,
nicht dagegen Journalisten. Da es keine Einigung gab, begann die IG Druck und Pa-
pier im Herbst 1977 mit geziclten Warnstreiks.-Dic Mobilisierung der traditionell
kampfstarken Buchdrucker und Schriftsetzer war grofi. Als dic Spitze der IG Drupa
mit den Arbeitgebern cinen Kompromiss aushandelte, der auf fiinf Jahre befristete.
Ubergangsregelungen vorsah, war die Basis nicht einverstanden. Sie lechnte den Kom--
promiss in ciner Urabstimmung ~ trotz des hohen Quorums - ab. Die Fithrung der
IG Druck und Papier kam nicht umhin, cinen Streik auszurufen, der drei Wochen

- dauerte. [m Ergebnis brachte der Arbeitskampf allerdings nur geringfiigige Verbesse-
. rungen, nimlich achtjihrige Ubergangsfristen, verbesserte Angebote fiir Umschulun-
‘gen, Abfindungen und Ahnliches sowie in letztlich unverbindlichen Formulicrungen

das Zugestindnis, dass dic ¢hemaligen Setzer bevorzugtauf den neuen Arbeitsplitzen
zu beschiftigen scien und in den Angestelltenstatus aufriicken sollten.

In der Perspektive der Betroffenen war dieses Resultat mager. Dic zentrale Strei-
kleitung der IG Druck und Papier — die unter massiven politischen Druck geraten
war, auch aus den Reihen des DGB und der damals regierenden Sozialdemokratic
fiirchtete cine erneute Ablchnung des Tarifkompromisses.®® Eine zweite Urabstim-
mung wurde deshalb gar nicht mehr durchgefiihrt, sondern dem von den Tarifparteien
ausgchandelten Kompromiss quasi autoritativ durch dic Gewerkschaftsleitung zuge-
stimmt und dieser damit in Kraft gesctzt’ In der Folgezeit beschrinkte sich dic
IG Druck und Papier bezichungsweise ab 2001 ver.di weitgehend darauf, wie es bei
Jansen und Jiirgens lakonisch heifit: »die Entwicklung von Sozialplinen, um dcn Per-
sonalabbau in cinzelnen Unternchmen abzufedern.«%

6 Vgl ](mf Esscr, C‘cwcrkschaftcn in der Krise, Frankfurr a. M. 1982, S. 165.

65 Joscf Esser (Gewerkschaften in der Krise, S. 170) merke dazu lakonisch an: » Trotz aller offiziellen
Verlautbarungen« scitens des DGB und anderer Einzelgewerkschaften war es »um die vielbe-
schworene gewerkschaftliche Solidaritit gegeniiber den Druckern [...] nicht allzu gut bestellt.«
Ein weiterer wichtiger Grund fiir den Streikabbruch war, dass die kleine Druckergewerkschaft
durch den Arbeitskampf in eine finanziell angespannte Situation geriet.

66 Peter Jansen/Ulrich Jiirgens, Gewerkschaften und Industriepolitik, S. 437.
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Diskursive Uniibersichtlichkeit seit den 1970er-Jahren

Der scit Ende der 1970¢r-Jahre zunichst schlcichende (und seit den 1990ern raschere)
Einflussverlust der Gewerkschaften dndert nichts daran, dass die lange Zeit von Wis-
senschafts- und Technikeuphorie geprigten gewerkschaftlichen Rationalisicrungsde-
batten einer diskursiven Uniibersichtlichkeit in den Gcwcrkschqften Platz gemacht
haben.®” Wenn Skepsis und sukzessive sogar dezidiert rat:onahslerungskrltlschc Posi-
tionen innerhalb der Gewerkschaften Raum fanden, dann ist dies auch auf den Ein-
fluss mehrerer gesellschaftlicher Bewegungen zuriickzufiihren:
Die 68er-(Jugend-)Bewegung. Sie setzte bereits Anfang der 1960er-Jahre ein und ist
in ihren bis in die Gegenwart hineinreichenden politisch-kulturellen Folgewirkungen
‘kaum zu {iberschitzen. Mit ihr kam ein Entfremdungsdiskurs auf®®, in dessen Gefolge
Fordismus und Taylorismus unverbliimt als Ausbeutungsinnovation klassifiziert wur-
den. Es wurde markanter als zuvor formuliert, dass beide Produktionsregime immer
auch die betrieblichen Machtverhiltnisse verindern sollten. Diesef zuniichst in linken
Kreisen der Studenten, Schiiler und Lehrlinge aufgenommene Diskurs kam freilich erst
mit zeitlicher Verzégerung und nur teilweise in der Mitte der Gewerkschaften an.%?

67 Dic Ursachen dafiir sind vielfiltig. Von zentraler Bedeutung ist neben den genannten Aspekten
die Ausbildung einer »transnational orientierten kapitalistischen Klasse, die nicht nur Welthan-
del treibt und riesige globale Finanzstrome in Bewegung, sondern leichthindig auch riesige Un-
ternchmenskomplexe in ihrer Gesamtheit von cinem Land in ein anderes setzt. Die Folge: Den -
immer noch tiberwiegend national agierenden — Gewerkschaften fehlen die Adressaten; nationale
Arbeitnehmerverbinde kénnen komplikationslos gegencinander ausgespiclt werden, Erst wenn
sich auch die Gewerkschaften bzw. die sozialen Bewegungen ihrerseits substanziell internationa-
lisieren, lassen sich hier erfolgreich Gegenstrategien entwickeln, Vgl. Joachim Hirsch/Jens Wissel,
Transnationalisierung der Klassenverhiltnisse, in: Hans-Giinter Thien (Hg.), Klassen im Postfor-
dismus, Miinster (Westf.) 2010, S. 287-309, Zitar: 290.

68 Symptomatisch ist in’diesem Zusammenhang, dass die von Marx 1844 zu Papier gebrachten
“»Okonomisch- philosophischen Manuskriptes, in denen das Themenfeld » Entfremdung« beson-
ders ausfiihrlich und differenziert abgehandelt wurde, 1968 als »Erginzungsband« zu den Marx-
Engels-Werken erschien. )

69 Dass neben Studenten und Schitlern auch Lehrlinge zum Kern der 68er-Bewegung gehérten — man
,denke an die Lehrlingszentren und andere politische Aktivititen ab riihjahr 1969 -, hat die zeithis-
torische Forschung lange Zeit kaum interessiert. Vgl. inzwischen exemplarisch fiir Hamburg und
Essen: Knud Andresen, »Ausbildung ja- Bierholen nein«. Drei Formen des Lehrlingsprotestes
1969/70, in: Forschungsstelle fiir Zeitgeschichte Hamburg (Hg.), Zeitgeschichte in Hamburg 2008,
Hamburg 2009, S.55-69 sowie ders., Die bundesdeutsche Lehrlingsbewegung von 1968-1972.
Konturen eines vernachlissigten Phinomens, in: Peter Birke et al. (Hy.), Alte Linke, Neue Linke,
S. 87-102. Vgl. exemplarisch auch Dietmar Siiff, Kumpel und Genossen, restimicrend S. 448 £., zum
Mischverhiltnis von Kooperation und Friktion zwischen jungen Arbeitnchmern und Studenten im
Jahr 1968 ebd., S. 314-320. Vigl. summarisch aulerdem Peter Birke, Wilde Streiks, S. 245. Wann der
Entfremdungsdiskurs einsctzte, wic intensiv er gefiihrt wurde und welche Kontroversen umihn ge-

- fiihrt wurden, wire eine eigene Untersuchung wert. Folgt man Dictmar Siifl (Kumpel und Genos-
sen, S. 290 £.) setzte cr auf lokaler und regionaler Ebene in mindestens einigen Fillen nicht nach,
sondern parallel zu den studentisch-»intellektuellen« Diskursen cin.
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Weitere soziale Bewegungen der 1970cr-Jahre verdanken wesentliche Impulse der
68er-Bewegung, darunter:

Die Okologichewegung. Sie trug wesentlich duu bei, dass die Wissenschaftsgliu-
bigkeit, der auf cinen ilteren Vulgirmarxismus zuriickgehende Produktivkraftfeti-
schismus innerhalb der Arbeiterbewegung, zunchmend kritisch hinterfragt wurde.
Dass Teile der Okologicbewegung das Pendel zur anderen Scite ausschlagen lieRen
und mitunter ihrerseits einer generellen Technikfeindlichkeit verfielen, tut dabei
nichts zur Sache.

Die Franenbewegung. Auf sic ist es mafgeblich zuriickzufithren, dass der lange
Zeit schweigende weibliche Kern des fordistischen Rationalisierungsproletariats all-
mihlich aktiv wurde. Frauen sind zwar nicht nur in gewerkschaftlichen Funktionen,
sondern auch im gewerkschaftlichen Diskurs immer noch unterreprisentiert. Dic spe-
zifische Betroffenheit von Frauen in den historischen wic aktuellen Rationalisierungs--
prozessen ist aber in der gewerkschaftlichen und dariiber hinaus der allgemeinen Of- -
fentlichkeit wenigstens prisent - aller weitéren, scharfen lohnpolitischen Diskriminie-
rung zum Trotz.

Betriebliche Bewegungen unter den anslandzscben Arbeitskriften. Auch der ande-

. re Kern des fordistischen Rationalisierungsproletariats, die » Gastarbeiter« (ww sic cu-
phemistisch genannt wurden), machte sich namentlich in den I‘)?Ocr—_]ahren seiner-

scits gleichfalls zunchmend bemerkbar.”® Die nicht zuletzt von Migranten getragenen
wilden, das heifdt tariflich nicht eingebundenen und von den Gewerkschaften nicht le-
gitimierten Streiks markierten die Krise des nackten kfass;scbm Fordismus a]s Aus-
beutungsinnovation auch nach auflen hin.”!

Die wilden Streiks Ende det 1960cr-, Anfang der 1970{,r-]1hrc haben die lange ver-
schiittete herrschaftsstabilisierende Funktion des betrieblichen Fordismus sichtbar
hervortreten lassen, die ihm von Anbeginn innewohnte. Der Begriff »Herrschafts-
stabilisicrung« ziclt auf betricbliche, aber auch auf iiberbetriebliche Herrschaft. Die

0 ch Trcnnun;:, in vier zentrale »Bewegungen« i ist selbstredend idealtypisch. Weiblichkeit und mi-
grantischer Hintergrund schlicRen sich natiirlich nicht aus. Dass in einigen Fillen selbstbewusste
migrantische Arbeiterinnen zu Trigerinnen auch von gréfieren Streiks wurden, ist z. B, Peter Bir-
ke, Unruhen und »Territorialisicrunge, S. 78 zu entnehmen. .

71 Nicht zufillig datiert der Anwerbestopp fiir auslindische Arbeitskrifte aus Nicht-EU-Lindern
auf Ende Nov. 1973. Die Olkrise bot cinen willkommenen Anliss; die tatsichlichen Griinde lagen
ticfer —im scit Anfang der 1970cr-Jahre heftig diskutierten Gastarbeiterproblem (wachsende Auf-
enthaltsdauer, steigende’ Lrwcrlms|05|;,kc|t auslindischer Arbeiter, aber auch deren Beteiligung an
wilden Streiks). Die Frankfurter Rundschau kommentierte himisch: »So verderben die Araber
mit ihrem Olboykott auch so manchem tirkischen Glaubensbruder den Traum vom Taxibetrieb
in Istanbul« (nach Ulrich Herbert, Auslinderpolitik in Deutschland, S, 229),

72 Die scit 1969 bis Mitte der 1970cr-Jahre anschwellende Welle wilder Streiks hatte (wie Peter Birke
unlingst {iberzeugend gezeigt hat) zunehmend genau dies, niimlich das fordistische und tayloris-
tische Produktionsregime, zum Thema gemacht. Vigl. Peter Birke, Wilde Streiks; ders., Eigen-
Sinn, 1968, bes. S. 75.
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Fordismuseuphorie der 1920cr-Jahre war namentlich auf Unternehmerseite ja auch
wesentlich darauf zuriickzufithren, dass man (nicht zu Unrecht) mit diesem Produk-
tionsregime die durch die Revolution von 1918/19 und das Betricbsverfassungsgesetz
erschiitterten betrieblichen Machtverhiltnisse wicder herstellen und zementieren zu
konnen glaubte. Anfang der 1970er-Jahre schienen sich Taylorismus und Fordismus
in ihren traditionellen Formen als effiziente Ausbeumngsimwvati(.men tberlebt zu
haben. Beide Produktionsregime wurden zunchmend von unten angegriffen. Inner-
betrieblich, aber auch iiber dic einzelnen Unternchmen hinaus mutierten Taylorismus

und Fordismus zu cinem Unruheherd und wurden 1t1c11 und gerade in Unternchmer-

perspektive oftmals kontraproduktiv.
Die Rede vom »Ende des Fordismus« ist dennoch voreilig.” Sie tibersicht zum ei-
“nen, dass Mikroelcktronik und IT-Revolution, also die tragenden Siulen der dritten

industriellen Revolution, cinerseits und fordistische Produktionsweisen andererseits _

sich keineswegs g.usséhli'cﬁcn miissen. Namentlich in den Schwellenlindern bildeten

sich auf der Fertigungsebene Produktionsregime aus, die man - patadox formuliert -

als postfordistischen Fordismus oder IT-Fordismus klassifizieren kann.”* Zum anderen
weist die Rede vom »Ende des Fordismus« Ziige einer Germano- bezichungsweise
Eurozentriertheit auf — jedenfalls wennt man mit dem Schlagwort die Produktionsre-

Fi

73 Die folgenden Bemerkungen bezichen sich in erster Linie auf fordistische Produktionsregime.

" Weitere, mit dem Fordismusbegriff oft gleichfalls angesprochene Aspekre wie cin spezifisches Le-
benslauvfmodell und spczifi§c|1c Lrwerbsbiografien oder der Zusammenhang von Rationalisie-
rung, Produktivititssteigerung und Vollbeschiftigung — und die hier zu beobachtenden Verinde-
rungen — kénnen hier nicht diskutiert werden. Vgl dazu z. B. den ariregenden Aufsatz von An-
dreas Wirsching, Erwerbsbiographien und Privatheitsformen. Die Entstandardisierung von Le-
bensliufen, in: Thomas Raithel (Hg.), Auf dem Weg in dic neue Moderne. Die Bundesrepublik
Deutschland in den sichziger und achtziger Jahren, Miinchen 2009, S. 83-97.

74 So spricht etwa Boy Liithje von der »Wiederentdeckung des Fordschen Produktionsmodells
durch die big player des Wintelismus« (cinem Wortungetiim aus »Windows« und »Intel«). Ty-
pisch fiir die neue Form des Fordismus sei transnationale »netzwerkbasierte Massenprodukti-
on« — und nicht mechr die intcgration der Massenfertigung in national organisierten, vertikalen
Konzernen, wie dies fiir den »klassischen« Fordismus kennzeichnend war, Im Unterschied zum
»alten Fordismus« sind im gegenwirtigen IT-Tordismus dariiber hinaus » Produktinnovation ei-
nerseits und Fertigung andererscits« nicht mehr unmittelbar verkoppelt, sondern oft viele tausend
Meilen getrennt. Die »Branchenfiihrer« beschriinkten sich auf die »Kontrolle der Schlisselkom-
ponenten der Architckturen dezentraler I'T-Systeme« und delegieren die eigentliche Fertiguny an
Zulicferer, dic ihrerseits auf fordistische und tayloristische Produktionsweisen zuriickgreifen. Ty-
pisch fiir den neuen Fordismus dort scien, wie beim »alten Fordismuse, ricsige Fertigungsanlagen,
nicht selten ganze Industriestidte mit Zehntausenden von Beschiftigten an Low-Cost-Standor-
ten in Schwellenliindern (China, Taiwan, Siidkorea, Indien, Brasilien usw.). Wie beim klassischen
Fordismus und Taylorismus sind »die Arbeitsabliufe und die Titigkeiten der zumeist weiblichen
Beschiftigten extrem segmentiert« und die » Arbeitsorganisation entspricht trotz anderslautender
Bekenntnisse weitgehend dem Fordschen FlicRbandprinzip«. Vgl Boy Lihtje, Kehrt der Fordis-
mus zuriick? Globale Produktionsnetze und Industricarbeit in der » New Economye, in: Berliner
Debatte Initial 1(2004), S. 63-73, Zitate: 63, 69.

!
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gime in den Blick nimmt. In den aufstrebenden Wirtschaftssupermichten China, In-
dien oder Brasilien, aber auch in Mexiko und dhnlichen Lindern gehéren der Riick-
griff auf primitive Formen fordistischer und tayloristischer Produktionsregime (»pe-
ripherer« oder »schmutziger Fordismus«) und andere Varianten brachialer Ausbeu-
tung zum unternehmenspolitischen Alltag.”® Und auch in den chemals realsozialisti-
schen Staaten, den jiingsten Beitrittslindern zur EU, ist die Situation oft wenig anders.
Symptomatisch ist, dass Renault das Billigauto Logan in den ehemaligen Dacia-Wer-
ken Mioveni und Pitesti seit 2005 nicht auf Basis der in Mitteleuropa in den Kernbe-
tricben der Automobilindustrie inzwischen weitgehend iiblichen Automatisierung
bauen lisst, sondern aus Kostengriinden auf einen scheinbar veralteten betrieblichen
FlieBbandfordismus zuriickgreift, mit cinem auch in der Endmontage hohen Anteil

an billiger manueller Arbeit.”® Der Begriff » Kosten« ist im Ubrigen weit zu fassen; er.
schlieflt, gleichgiiltig ob an den Rindern Europas oder aullerhalb der curopiischen -

Grenzen, schwache Gewerkschaften mit ein. »Billiglohnlinder« sind nicht zufillig
meist autoritire Staaten, dic entweder »gewerkschaftsfrei« sind oder in denen staats-
loyale Arbeitnchmerverbiande ciner brachial-fordistischen Regelung der Arbeitsbe-

. zichungen nicht im Wege stehen,

Und selbst in den hoch industrialisierten Kernregionen Westeuropas ist die Situa-
tion keineswegs so eindeutig, wie man vermuten sollte. Auch hier reicht ein Blick auf
dic Branchen, die tragende Siulen des Wirtschaftswunders der Nachkriegsjahrzehnte
waren und die Bundesrepublik bis 2008 zum Exportweltmeister gemacht. haben.
Auch und gerade in den Zentren der metallverarbeitenden Industrie scheinen die der-
zeitige Krise und die mit ihr weiter anschwellende Sockelarbeitslosigkeit dic kaum ka-
schierte Wiederkehr cines in der industriellen Produktion, im Ubrigen bisher zu kei-
nem Zeitpunkt wirklich verschwundenen, klassischen Fordismus und Taylorismus
méglich zu machen”, der die geschwichten Gewerkschaften und Betriebsrite oft nur
wenig entgegensetzen kénnen. Bei Bosch, bei Mercedes sowic in der Zahnradfabrik
Friedrichshafen seien »die Arbeitstakte am FlieRband«, so war Anfang 2009 in der
Wochenzeitschrift » Die Zeit« zu lesen, schon seit Lingerem »fast tiberall kurz« gewe-
sen. Mit Einsetzen der Krise wiirden sie »vielfach weiter gekiirzt«, Mit den bekannten
Folgen: »Immer nur wenige Handgriffe, immer gleich, »da verkiimmert der Geiste, so

75 Vgl. Alain Licpitz, Dic Welt des Postfordismus. Uber die strukturellen Verinderungen der entwi-
ckelten kapitalistischen Geselischaften, Hamburg 1997, bes. S. 21, 30, 32 ff.

76 Tomasz Konisz, Renaults Billighit, in: Junge Welt v, 22.2.2008.

77 Die Rede vom Verschwinden oder vom Ende des Fordismus (auch) als industriclles Produktions-
regime findet auch deshalb breite Resonanz, weil der Blick der Zeithistoriker zumeist auf hoch-
moderne Groflunternehmen verengt ist, wic z. B. dic Endmontage des Volkswagenwerks in
Wolfsburg, wo fordistische Fertigungsstrukturen tatsichlich weitgehend der Vergangenheit ange-
héren. Wenn man aber den Fokus auf die zahlreichen kleineren Zulieferer sowie tiberhaupt zahl-
lose Unternehmen der verarbeitenden Industrie richtet, verindert sich die Perspektive. Hier sind
oft genug noch ausgesprochen primitive fordistische und tayloristische Produktionsregime gang
und gibe ~ und werden dies wohl auch auf absehbare Zeit bleiben.
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die Klage einer Betriebsritin der Zahnradfabrik am Bodensee. Gleichzeitig wiirden
»derzeit in vielen Werken« zahlreiche »Binder [still]stchen oder kurzgearbeitet«. Ab-
wechslungsreiche Arbeitsginge habe die Betricbsleitung systematisch reduziert. » Al-
les, was nicht allzu eng zur Flieflbandmontage gehért, soll gestrichen werden [...], die
Vormontagen, die Nachtarbeit, die Qualititssicherungs, resiimicrte der Betriebsrats-
vorsitzende von Daimler-Benz. Dieser Trend ist keineswegs kriseninduziert, die Krise
wirkt hier allerdings als Verstirker. Bereits seit Mitte der 1990er-Jahre gebe
" »es im Stillen cine Riickkehr zu stark arbeitsteiliger und standardisierter Ferti-

gung. Toyota ist das Vorbild, asiatische Disziplin. [...] Noch wihlen bei Daimler

dic in Gruppenarbeit beschiftigten Montagekrifte ihre Teamsprecher: »Im Toyo-

ta-System miissen dic weg, da gilt die Autonomie der Arbeiter als Ube|.««™

Es gehdren keine groien prophetischen Fihigkeiten dazu, zu prognostizieren, dass -
nicht nur »Rationalisierung und Gewerkschaften«, sondern spezicll auch Fordismus
bezichungsweise Taylorismus fiir dic Gewerkschaften ein Thema bleiben werden.

78  Jonas Viering, Taylors stille Riickkehr, in: Die Zeit v. 15.1.2009, S. 27. Vgl. auflerdem bereits z. B,
Roland Springer, Riickkehr zum Taylorismus? Arbeitspolitik in der Automobilindustric am
Scheideweg, Frankfurt a. M. 1999,
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