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Riidiger Hachtmann
Die Arbeiter der Gutehoffnungshiitte 1933 bis 1939!

»Die Gutchoffnungshiitte besitzt einen Arbeiterstamm, auf den sic stolz sein kann, soviel
Redlichkeit, anstindige Gesinnung, soviel selbstverstindliche Zugehdrigkeit zum Werk und
Stolz auf die GHH ist (in der Belegschaft) lebendig, daf der, dem dies tiglich vor Augen
kommt, dic Notwendigkeit erfaflt, dieses Iebendige Kapital zu erhalten, wenn méglich zu
vermehren,

Vier Jahre nach der nationalsozialistischen ,Machtergreifung® schien all dies freilich
bedroht: ,Das Realeinkommen ist knapp*, ,unsere Arbeiterschaft® (so muflte sei-
tens der Betriebsleitung der GHH 1937 konstatiert werden) leidet ,schwerste Not*;
w»die redlichste Gesinnung und die beste Werkstreue wird durch Wirtschaftssorgen
zerrieben“ 2, Dennoch blieb die GHH-Arbeiterschaft ,ruhig’. War dies vor allem
auf die nach dem Machtantritt der Nationalsozialisten grundlegend verinderten
politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen zuriickzufiihren, oder waren hier-
fiir auch die in den verschiedenen Werken dieses Konzerns wiederum schr unter-
schiedlichen innerbetrieblichen Bedingungen verantwortlich? Inwieweit kam es nach
1933 im Vergleich zu den vorausgegangenen Jahren iiberhaupt zu grundlegenden
Verinderungen im Hinblick auf Art und Dauer der Arbeit, Verhiltnis von Arbeit
und technischem Produktionsapparat, Binnendifferenzierung der jeweiligen Beleg-
schaften, Entlohnungssysteme, Ausbau der sozialpolitischen Integrationsmechanis-
men usw.? Bei der Beantwortung dieser Fragen sind wir in der Hauptsache auf dic
Bestinde des Historischen Archivs der GHE angewiesen, d. h. auf Quellen, die von
der Betriebsleitung ,produziert’ wurden und vor allem deren Eindriicke, Uberle-
gungen und Strategien sichtbar machen. Die Arbeiter der GHH treten deshalb im
folgenden tiberwiegend als Objekt berricblicher (und staatlicher) Personal-, Lei-
stungs-, Lohn- und Sozialpolitik in Erscheinung. Verhaltens- und Handlungsmuster
der Belegschaft kommen in diesen Quellen nur sebr gefiltert und meist verzerrt zum

t Zum zeitlichen Rahmen der folgenden Ausfiihrungen: Um das Spezifische der Entwick-
lung der Jahre 1933 bis 1939 herausarbeiten zu kénnen, mufi man wenigstens in groben
Ziigen auf die Entwicklung der Jahre seit 1928/29 eingehen. Ereignisse und Entwicklungen
der ersten Kriegsjahre werden vercinzelt dann in die Darstellung einbezogen, wenn sich an
ihnen Trends, die sich bereits vor 1939 abzeichneten, besser nachvollzichen lassen. Den
Teilnehmern des Forschungscolloquiums des Instituts fiir Geschichtswissenschaft an der TU
Berlin, namentlich Heinz Reif, mdchte ich an dieser Stelle fiir Kritik und wichtige Hin-
weise danken.

* Zitate aus: Jahresbericht der Abt. Werksfiirsorge der GHH-Hauptverwaltung fiir 1936/
37,in: HA GHH 400 1331/11.
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Ausdruck. In welcher Weise die Arbeiter aktiv versuchten, die Arbeits- und Lohn-
bedingungen zu ihren Gunsten zu veriindern und wie diese sich vor dem Hinter-
grund der durch die nationalsozialistische ,Machtergreifung grundsitzlich verin-
derten politischen, wirtschaftlichen und rechtlichen Rahmenbedingungen auf ihr
Bewufitsein und Verhalten auswirkten, liflt sich aufgrund der Quellenlage im
giinstigsten Fall schemenhaft erkennen, hiufig nur vermuten, Im Zentrum der Dar-
stellung stehen deshalb die Strukturen, die Lage und Verhalten der GHH-Arbeiter
bedingten. Neben der Entwicklung von Belegschaftsstruktur und Arbeitsbelastung
bildet die Untersuchung der verschiedenen mit dem Lobn zusammenhingenden
Aspekte einen Schwerpunkt der vorliegenden Ausfithrungen. Im ,Lohn‘ spiegeln
sich die betriebliche Verhiltnisse auf verschiedene Weise wider: Die je spezifischen
Entlohnungssysteme sind auf die Struktur des Arbeitsplatzes abgestimmt; an Hohe
und Art der Entlohnung entziinden sich die meisten Arbeitskonflikte; die Binnen-
struktur der Arbeiterschaft findet in der D1fferen21erung der Lohne ihren auvgen-
scheinlichen Ausdruck und laBt sich iiber sie vertiefen und verfeinern; betriebliche
Lohnpolitik wird von Unternehmensle1tungen deshalb zur Sicherung der innerbe-
trieblichen Hierarchie und Macht'verlmltmsse eingesetzt; die Hohe der Effektivver-
dienste ist ferner ausschlaggebend dafiir, inwieweit es gelang, neue Arbeitskrifte
anzuwetben bzw. alte an das Unternehmen zu binden; anhand von Lohnausein-
andersetzungen ldft sich auflerdem besonders gut der Frage nachgehen, wie wir-
kungsvoll der ,Vertrauensrat’ als 1934 neugeschaffenes Organ der Belegschaft
agierte. Die Hohe der Realeinkommen bestimmte schlieflich unmittelbar das Lebens-
haltungsnivean des einzelnen Arbeiters (und seiner Familic), mittelbar damit auch
den Grad seiner Zufriedenheit mit seinen Arbeits- sowie iiberhaupt den Gesell-

schaftsverhiltnissen. _
. *»

Wenn von ,Gutehoffnungshiitte’ - gesprochen wird, konnen zwei verschiedene
Dinge gemeint sein: erstens die GHI als Konzern und zweitens der Kernbereich
der GHH. Der Kernbereich der GHH umfafite die vor allem in Oberhausen an-
gesiedelten Hochofen-, Stahl- und Walzwerke, daneben die Steinkohlezechen so-
wie weiterverarbeitende (mit der Herstellung von Maschinen, Dampfkessel, Nieten,
Draht, Stahlguf- und Schmiedestiicken befafite) Betriebe in Sterkrade, Diisseldorf,
Gelsenkirchen und Schwerte. Hier liegen nicht nur die historischen Wurzeln der
GHH, auch wihrend des hier behandelten Zeitraumes war in diesen Bereichen die
Mehrheit der Belegschaft des Gesamtkonzerns titig. Seit der Jahrhundertwende
wurde dieser Kernbereich um eine ganze Reihe von Unternehmen der metallver-
arbeitenden Industrie (u.a. MAN und ,Deutsche Werft) erginzt. Im folgenden
stechen die Arbeiter der Stammwerke der GHH — neben den Belegschaften der
Hochofen-, Stahl- und Walzwerke auch die dem Oberhausener Aktienverein un-
mittelbar zugeordneten weiterverarbeitenden Abteilungen, mcht jedoch die Berg-
arbeiter der GHH - im Mitcelpunkc.
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Innerhalb der deutschen Eisen- und Stahlindustrie, dem Industriczweig der
(neben dem Schiffs- und Fahrzeugbau) von der Weltwirtschaftskrise am stdrksten
in Mitleidenschaft gezogen worden war, gehdrte die GHH zu den von der Depres-
sion am stirksten betroffenen Unternchmen: Von 1928/29 bis 1932/33 verminderte
sich die Produktion an Roheisen um 72,1 %, an Rohstahl um 68,3 /) und an Walz-
werkserzeugnissen um 67,9 %6 % 1928 waren insgesamt sicben Hochéfen der Lisen-
hiitte Oberhausen in Betrieb; 1932/33 standen durchschnittlich nur noch ,,1,81 Hoch-
6fen im Feuer. Dabei konnte die Erzeugungsmdglichkeit dieser geringen Ofenzahl
nicht einmal ausgenutzt werden“*, u. a. weil dic GHH in weit tiberdurchschnite-
lichem Mafle Schiffsbaustahl erzcugte und die Werftindustrie — auch die zum GHH-
Konzern gehérige ,Deutsche Werft' — auf dem Hohepunke der Krise keinerlei Be-
darf an Stahl hatte. 1934 lief die Roheisenprodukion in Oberhausen bereits wie-
der mit vier Hochéfen; Ende 1936 und Anfang 1938 wurde jeweils cin weiterer
Hochofen in Oberhausen in Betrieb genommen. Ahnlich verlief die Entwicklung
im Stablbereich der GHH: Auf dem Ticfpunkt der Krise waren lediglich ein Tho-
mas- und ein Siemens-Martin -Werk nicht stillgelegt. Anfang Mai 1934 wurde dann
ein zweites Martin-Werk, das im Mirz 1931 ,, wegen Mangels an Auferiigen stillge-
legt worden war, mit zwei Ofen wieder in Betrieb genommen ®. Auch die Walz-
werke der GHH blieben wihrend der Krise von Stillegungen nicht verschont. 1934
wurde im Walzwerk Oberhausen dann jedoch eine neue Feinblechstrafie und An-
fang 1936 eine moderne Mittelblechstrafle in Betrieb genommen. Auch die mit der
Weiterverarbeitung befaflten Abteilungen der GHH in Sterkrade, Gelsenkirchen,
Diisseldorf und Schwerte konnten ihre Produktion seit 1933 rasch wieder auswei-
ten.

Wihrend des ,Dritten Reiches® blieb die GHH - gleichauf mit Hoesch — das
drittgréfee eisen- und stahlproduzierende Unternchmen . Wic alle Unternchmen
dieses Industriezweiges hatte auch die GHH bei der Beschaffung der notwendigen
Rohstoffe erhebliche Probleme zu bewiltigen: Infolge der nationalsozialistischen
Autarkiepolitik wurde die Einfuhir von Eisenerzen aus dem Ausland gedrossele und
die eisenproduzierenden Unternechmen veranlaflt, ihre Lrzeugung zunchmend auf
die Verhiittung cisenarmer Erze aus dem Inland umzustellen. Die hierdurch sowie

3 Im Deutschen Reich sank die Produktion dagegen um 66,6 %/ (Roheisen) 59,9 9 (Roh-
stahl) und 57,2 % (Walzawerkserzeugnisse, 1928 bzw. 1932, nach: ,Stabl und Lisen® (Sul)
51 (1931), S. 1497, 53 (1933), S. 1201; Statistisches Handbuch von Deutschland 1928 bis
1944, (Hrsg.) Linderrat der amerikanischen Besatzungszone, Miinchen 1946, S, 288; zu den
cinzelnen Unternchmen vgl. Statistisches Biiro der Iried. Krupp AG (Hrsg.), Statistisches
Handbuch der Fried. Krupp AG, April/Sept. 1943, S, 112 {f.

s Suki, Jg. 53, 1933, S. 1200.

5 Suli, Jg. 54, 1934, S. 1222.

¢ Die GHH wie Hoesch produzierten 1939 1,32 Mio. t Rohstahl; grifer waren nur dic

Vereinigten Stahlwerke (7,70 Mio. t) und Krupp (2,06 Mio. t).
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die durch gleichzeitige Kontingentierung der eingefiihrten Eisenerze bewirkte Sta-
gnation der Roheisenproduktion mufite sich unmittelbar auch auf das Volumen der
Rohstahlproduktion (die bei der GHH weitgehend von der eigenen Roheisenpro-
duktion abhingig war) und der Walzwerkserzeugnisse auswirken. Im Juli 1939 lag
die monatliche Rohstahlerzeugung der GHH-Stahlwerke bei 110000 t; um die
Kapazititen der Walzwerke der GHIH voll auszulasten, hitte sie bei 117000 t
liegen miissen?.

Im Gegensatz insbesondere zur metallverarbeitenden Industrie, in der es seit
1935/36 zu einem bis dato unbekannten massiven fertigungstechnischen und ar-
beitsorganisatorischen Rationalisierungsschub kam$8, blieb die Eisen- und Stahl-
industrie von einschneidenden Veriinderungen im fertigungstechnischen Bereich,
die auch die Struktur der Arbeitsplitze stirker verindert hitten, weitgehend unbe-
rithrt. Neue Verfahren gelangten bei der GHH im wesentlichen nur so weit zur
Anwendung, wie dies der politisch erzwungene Riickgriff auf einheimische Erze
notwendig machte ®. Ansonsten kam es im wesentlichen nur zum Ausbau der Pro-
duktionskapazititen auf Basis der bereits zu Beginn der dreifliger Jahre bekannten
Fertigungstechniken. Deshalb und weil in den Hochofen- und Stahlwerken der Ar-
beitsflufl durch die Produktionsanlage weitgehend vorgegeben war, die einzelnen
Arbeitergruppen also kaum Einfluf auf das Arbeitstempo nehmen konnten, sta-
gnierte die Arbeitsproduktivitit weitgehend: Bis 1939 hatte sich die arbeitszeit-
bereinigte Produktivitit in der Eisenhiitte Oberhausen gegeniiber 1929 lediglich
um 2,8 /o erhsht 2,

7 Ausfiihrlich hierzu die materialreiche Studie von Hisashi Yano, Hiittenarbeiter im Drit-
ten Reich, Wiesbaden 1986, S. 1625,

8 Ausfiihrlich: Riidiger Hachtmann, Industriearbeit im Dritten Reich. Untersuchungen zu
den Lohn- und Arbeitshedingungen in Deutschland 1933-1945, Géttingen 1989, insh.
S.71-81, B

9 Seit Okt., 1937 wurde in Groflversuchen in den Oberhausener Hochdfen erfolgreich
Thomasroheisen mit Hilfe saurer Schlackenfithrung aus eisenarmen Erzen gewonnen (vgl.
Wilhelm Lennings, Erschmelzung von Thomasroheisen in Hochéfen mit saurer Schladien-
fithrung, in: SuE 58 (1938), S.25-34 u. 623-630). Erfolgreiche Versuche, dic Leistungs-
fihigkeit der Hochéfen mit Hilfe von sauerstoffangereichertem Geblisewind zu steigern,
iiber die 1935 in grofler Aufmachung berichtet wurde, waren bereits in den Jahren 1932 und
1933 durchgefiihrt worden (vgl. ders.,, Die Verwendung von sauerstoffangereichertem Ge-
blisewind im Hochofenbetrieb, in: SuE 55 (1935), S. 533-544),

10 Wenn man 1929 = 100,0 setzt, entwickelte sich die Produktivitdt je Arbeitsstunde der
Eisenhiitte Oberhausen folgendermaflen:

1933 1934 1935 1936 1937 1938 1939
70,9 84,3 100,1 100,3 106,1 105,1 102,8
(Quelle: HA GHH 400 1320/6; Fritz Biichner, 125 Jahre Geschichte der Gutehoffnungshiitte,
Oberhausen 1935, S. 132; Yano, S. 169, Tab. 9.) Das leichte Absinken der Produktivitit je
Arbeitsstunde seit 1936 ist auf den verstirkten Einsatz von eisenarmen einheimischen Erzen
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Die Entwicklung der Belegschaftsgrofe der GHH folgte der der Konjunktur
(Tab. 1). Auf dem Hohepunkt der Krise hatte sich nicht nur die Belegschaft gegen-
tiber 1928/29 mehr als halbiert, in allen Bereichen der GHH Oberhausen muflte
dariiber hinaus in groflem Umfang kurzgearbeiter werden: 1932 wurde durch-
schnittlich im Thomaswerk und in den Walzwerken nur noch drei Tage die Woche,
im Martinwerk vier Tage die Woche ~ in manchen Wochen iiberhaupt nicht — ge-
arbeitet. Anfang 1932 erreichte die Zahl der Tcierstunden mit 40,9 %/ in den
Oberhausener Hiittenwerken bzw. mit 33,9 9 in der Abt. Sterkrade ihren Hohe-
punkt. Bis Mitte 1934 sank die Zahl der TFeierstunden auf 3,5 %/ in den Iliitten-
werken bzw. 1,1 %0 in der Abt. Sterkrade!'. Nicht alle Betriebsbereiche waren zu
diesem Zeitpunkt schon derart gut ausgelastet; noch im Juli 1934 sah sich die Be-
tricbsleitung der Abt. Diisseldorf der GHH gezwungen, 39 Arbeiter zu entlassen 2.

Etwa um die Jahreswende 1934/35 trat die rheinisch-westfilische EFisen- und
Stahlindustrie in die Phase der Vollbeschiftigung ein. In den Vorkriegsjahren sah
sich die Betriebsleitung der GHH — wic andere Unternchmen auch — schlieflich
in zunehmendem Mafle ,gezwungen, Arbeiter cinzustellen, die in geringem Um-
fange (meist wegen politischer Vergehen, R. H.) vorbestraft waren® . Das Pro-
blem der Qualifizierung der bendtigten Arbeitskrifte wie auch der Abgrenzung der
verschiedenen Arbeiterkategorien voncinander stellte sich in den Hiitten-, Stahl-
und Walzwerken ganz anders dar als in den verarbeitenden Industriezweigen:
Facharbeiter mit ordnungsgemifiem Lehrabschluf spielten hier als Betricbshand-
werker (zur Erhaltung der technischen Anlagen) nur eine periphere Rolle; dic
eigentliche Produktionsarbeit wurde von angelernten Arbeitskriiften getragen.
Ihre Kenntnisse eigneten sich die Produktionsarbeiter in den Hiitten-, Stahl- und
Walzwerken im Laufe von Jahren unmittelbar am Arbeitsplatz an; sic begannen
als unqualifizierte Arbeiter und sticgen je nach Berufserfahrung, Dauer der Werks-
zugehorigkeit, unternehmensbezogenen ,Tugenden® (Konformitit usw.) sowic be-
trieblichem Personalbedarf allmithlich bis zum 1. Mann — 1. Schmelzer, 1. Konver-

zuriickzufiihren. Die hier fiir die Eisenhiitte der GHI konstatierte Entwidklung der Ar-
beitsproduktivitit entsprach ziemlich genau dem reichsweiten Trend in der Fisen- und Me-
tallgewinnung (vgl. Hachtmann, Industricarbeir, S. 224-228).

11 Angaben nach: Biichner, 125 Jahre, S. 147, 157 f.

12 Schreiben an den westfilischen Treuhiinder der Arbeit vom 12, Juli 1934, in: HA GHH
400 144/12; zur Stellung der Treuhdinder im nationalsozialistischen Herrschaftsgefiige vyl
Riidiger Hachtmann, Die Krise der nationalsozialistischen Arbeitsverfassung — Pline zur
Anderung der Tarifgestaltung 1936~1940, in: Kritische Justiz 17 (1984), insb. S. 283-285.

13 Sitzung des Vertrauensrates (VR) der Abt. Diisscldorf der GHH vom 16. Nov. 1939,
in: HA GHH 400 1026/10 bzw. 400 144/12. Um weldher Art Vergehen es sich handele, gehe
zwar aus den Ausfiihrungen des Vertreters der Betriebsleitung withrend dieser Sitzung niche
unmittelbar hervor, Aus anderen Aktenstiicken der GHH i8¢ sich aber entnchmen, daf8 es
das Problem der ,politischen Zuverlissigheit* war, was die Unternchmensleitung der GHH
meinte.
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termann usw. — oder sogar Vorarbeiter auf. Systematischer (zum Teil in separa-
ten Werkstitren) wurde die Anlernung von Hiittenarbeitern und ,Walzerjungman-
nen® bei der GHH erst seit 1937 bzw. 1938 betricben . Noch im Februar 1935
konstatierte der Treuhinder der Arbeit des benachbarten Westfalens, dafl ,,je nach
Bésdﬁftigungsart und Auffassung des Werks® ein Hiittenarbeiter ,in cinem Ge-
biet als ungelernter (erscheint), wihrend er in einem anderen Teil als angelernter
Arbeiter gefiihrt wird“ %, Ende 1935 klagte der Leiter des DAT-Amtes Lisen und
Metall Jizosch, dafy Hiittenarbeiter, Stahl- und Walzwerker,

Jdic aufgrund jahrelanger Berufstivigheit sich schr erhebliche Kenntnisse angeeignet haben
und auch schr wichtige Arbeitsplitze in einem Betrieh ausfiillen, von der Statistik aber nur
als ,angelernte’ Arbeiter erfaflt werden, da sic keine ausgesprodiene Lehrzeit und damit
Gesellenpriifungen im Sinne der Handwerksinnungen durchgemacht haben 1%,

Nicht zuletzt vor diesem Hintergrund wurde staatlicherseits seit Anfang 1937 der
Begriff des Facharbeiters nicht mehr nur auf ,Fachkrifte mit einer ordnungsge-
miflen Lehre beschrinkt®, sondern auf ,alle Formen einer ordnungsgemifien Aus-
bildung* ausgedehnt '”. Folgerichtig hicf es deshalb in cinem Merkblatt der Abrt.
Statictik der GHH zur Betriebs- und Berufszihlung vom Juni 1939, dafl zu den
Facharbeitern ,auch diejenigen angelernten Arbeiter, von denen praktisch die Tdug-
keit gelernter Krifte ausgelibt wird“, zu zihlen seien **. Auf diese Weise errech-
nete man fiir die Oberhausener Hochofen und Stahlwerke einen Facharbeiteranteil
von 28,2 %o, ¢in Prozentsatz, der dem fiir die gesamre deutsche Eisen- und Stahl-
gewinnung errechneten von 29,7 9/y ungefihr entsprach *'.

Eine weitere Folge des zunehmenden Mangels an Arbeitskriiften war eine erhhte
Fluktuation. Zumindest unter den Arbeitern der Hochofenbetriebe der Eisenhitee
Oberhausen der GHH hatte sich die Fluktuationsquote bis 1938/39 gegentiber

1 Im allgemeinen durchlicfen seitdem die ,Walzerjungleute® eine zweijihrige Anlernzeir,
withrend derer sie systematisch mit den verschiedenen Arbeitsgingen eines Walzwerkes be-
kanntgemacht wurden. Erst 1966 kam es (in der Bundesrepublik) zur staatlichen Anerken-
nung des Berufsbildes ,Hiittenfacharbeiter’ (vgl. Helmut Uebbing, Berufliche Bildung bei
der Thyssen AG, Duisburg 1979, S. 68-71; zur Ausbildung der Hittenjungleute ausfihrlich
auch Yano, Hiittenarbceiter, S. 57-60).

15 Schreiben des westfilischen Treuhinders der Arbeit an die Industrie- und Handelskam-
mer Duisburg-Wesel vom 15. T'ebr. 1935, in: Rheinisch-Westfilisches Wirtschaftsarchiv zu
Kéln, 20-1295-3.

10 Wilhelm Jizosch, Die Bedeutung der Facharbeiter in der Eisenindustrie, in: Der Deut-
sche Volkswirt 1935/36, Sonderbeilage, 12. Tolge, S. 28.

17 Ausfithrungen des Priisidenten der Reichsanstale fiir Arbeitslosenversicherung und Ax-
beitsvermittlung und Staatssekretir im RAM, Syrup, zur ,Anordnung iiber den Arbeitsein-
satz von Metallarbeitern vom 11. Febr. 1937, in: RABL 1937, 1, S. 38.

18 Tns HA GHH 400 1025/42; vgl. auch Rundschreiben des Statistischen Biiros der Wigru.
Eisenschaffende Industric vom 22, April 1939, Anlage, in: HA GFEH 400 1214/0.

19 Nadh: HA GHH 4080/14 sowie Wirtschaft und Statistik 24 (1944), S. 59.
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1928/29 - einem Zeitpunkt, zu dem freilich noch eine relativ hohe Sockelarbeitslosig-
keit bestand — erheblich erhSht (um' 47,9 9/0)®, In vielen Fillen forcierten dic
Arbeitsimter im letzten Vorkriegsjahr — entgegen den ihnen durch verschiedene
Verordnungen auferlegten Verpflichtungen, die Fluktuation der Arbeitskrifte ein-
zuschrinken —~ den Arbeitsstellenwechsel geradezu; das Arbeitsamt Neuwied z. B
warb in Hiittenwerken des Ruhrreviers, punter Hinweis auf die duflerst giinstigen
- Lohnbedingungen bei Krupp ... (dafiir), eine ,Lebensstelle’ bei dieser Firma anzu-
treten® 2!, Nicht nur die verschledenen schwerindustriellen Konzerne konkurrierten
miteinander um die immer knapper werdenden Fachkriifte; zumindest in den
Vorkriegsjahren begannen in den Stammwerken der GHH auch , die einzelnen Be-
triebsabteilungen, sich gegenseitig Arbeiter weg(zu)holen® 22, Es waren vor allem
- jiingere und unqualifizierte Arbeiter, die in besonderem Mafe zur Fluktuation
neigten. ,Stammarbeiter* dagegen suchte man durch gezielte sozialpolitische Mafi-
nahmen (auf die noch einzugehen sein wird) offenbar erfolgreich zu binden. Eine
1939 von der Betricbsleitung der GHH durchgefiihrte ,Rundfrage® hatte zum Er-
gebnis, dafl unter qualifizierten Arbeitern ,in einer grofien Reihe von Fillen be-
reits die 4. Generation, vereinzelt schon die 5. Generation derselben Familie in
unseren Werken titig ist“ %, Dariiber hinaus sollté die mobilititsdimpfende Wir-
kung der seit 1934 verfiigten, sukzessive verschirften Verordnungen zur Einddm-
mung unkontrollierter Arbeitsstellenwechsel nicht unterschitzt werden: Ohne sie
hitte im letzten . Jahr vor Beginn des Zweiten Weltkrieges — als der deutschen In-
dustrie mehr als eine Million Arbeitskriifte fehlte — die Fluktuationsquote noch

¥ Unter ,Fluktuationsquote’ wird hier die jihrliche Summe der Zu- und Abginge ver-
standen (errechnet nach: Yano, Hiittenarbeiter, S. 172). Zu einem Teil diirfte es sich dabei
allerdings um geplante Umsetzungen zwischen dcn verschiedenen Betriebsabteilungen gehan-
delt haben (vgl. ebd., S. 37-39).

2 Schreiben der Hiittenwerke Siegerland AG an die Ver. Stahlwerke AG vom 9. Aug.
1939, in: Thyssen-Archiv (THA) VSt. SW 30-21-8; vgl. auch z. B, Schreiben der Industrie-
und Handelskammer (IHK) Bochum an die Wirtschaftskammer Westfalen und Lippe vom
30. Juli 1938, in: Westfilisches Wirtschaftsarchiv zu Dortmund (WWA) K 1, Nr. 2176 oder
Wirtschafts- und Sozialpolitische Rundschau, Allg. Ausgabe vom 5. Okt. 1938. Fiir die GHH
sind zwar derartige Fiille niche iiberliefert, aber durchaus wahrscheinlich.

2 Verfiigung Nr. 1183 der GHH, Abt. G vom 27. Sept. 1938, in: HA GHH 400 101/1
bzw. 400 140/21.

3 Schreiben der GHH an den Reichsminister fiir Bewaffnung und Munition vom 19. Juni
1942, nach: Adelmann, S.474. Fiir die GHH Lifit sich die Fluktuationsquote ebensowenig
wie die ,Werkstreue* nach Arbeiterschichten differenzieren. Dafl es vor allem die unqualifi-
zierten Arbeiter(innen) waren, die hiufig die Arbeitsstelle wechselten, 148t sich z. B. der Un-
tersuchung von Rudolf Heberle, Die Grofistidte im Strome der Binnenwanderung, Leipzig
1937, etwa S. 123, sowie meinen cigenen Untersuchungen fiir die metallverarbeitende Indu-
strie, entnehmen: Riidiger Hachtmann, Arbeitsmarke und Arbeitszeit in der deutschen In-
dustrie 1929 bis 1939, in: Archiv fiir Sozialgeschichte (AfS) 27 (1987), S. 206 f.
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weitaus hoher gelegen, zumal 1938/39 cin Arbeitsstellenwechsel — im Gegensatz zu
1928/29 — die einzige wirkungsvolle Moglichkeit war, Linkommensverbesserungen
durchzusetzen.

Folge der Verinderungen auf dem Arbeitsmarkt war cin drastisch verinderter
Altersanfban der Belegschaft der GHEL. Da jiingere Arbeiter (iberwicgend in dice
metallverarbeitende Industrie) abwanderten und gleichzeitig nach Einsctzen der
Vollbeschiftigung alte, ,pensionsreife’ Arbeiter zur Weiterarbeit bewogen und Ruhe-
geldempfinger ,reaktiviert’ wurden *!, mufite sich der Anteil alter Arbeitskriifte
an der Gesamtbelegschaft erhShen (Tab. 2).

Tabelle 2: Altersstruktur der Belegschaft der Oberhausener Hiitten-, Stahl- und Walzwerke
der GHH 1913 und 1937 (in v. H.)

1913 1937
20 bis 25 Jahre 16,8 e 7 0%
25 bis 30 Jahre 17,2 % 14,8 %
30 bis 40 Jahre 24,2 % 39,0%
40 bis 50 Jahre 12,8 %% 19,4 %o
50 bis 60 Jahre 4,6 */o 12,4 %y
60 bis 65 Jahre 1,0 % 3,29

Quelle: Bericht (der GHH-Hauptverwaltung) iiber Nachwuchsfragen vom 9. Mai 1938,
nach: Gerhard Adelmann (Hrsg.), Quellensammlung zur Geschichte der sozialen Betricbs-
verfassung in der Ruhrindustrie, Bd. I, Bonn 1965, S. 472.

Die Arbeitszeitentwicklung in den Kernbereichen der GHH wurde dagegen we-
niger durch die Lage auf dem Arbeitsmarkt beeinfluflt, als man zuniichst vermuten
sollte. Im Kernbereich der Hochofen-, Stahl- und Walzwerke der GHIT wurde der
erst mit Einbruch der Wirtschaftskrise 1929 ecingefithrte dreischichtige Betrieb
(Schichten zu jeweils 8 Stunden) auch nach Einsetzen der Vollbeschidftigung 1935/36
weitgehend beibehalten — offenbar unter dem Eindruck von zeitgendssischen Unter-
suchungen, dafl die bei der Verarbeitung eisenarmer Erze erhohte Anspannung der
unmittelbar am Ofen titigen Arbeiter bel zwélfstiindigen Schichten im letzten
Driteel deutlich nachlieB. Infolgedessen blicb die wochentliche Arbeitszeit der un-
mittelbar mit der Eisen- und Stahlproduktion befaften Arbeiter selbst 1938/39
deutlich unter dem Niveau von 1928/29 *. Eine besondere Belastung blicben frei-

2 Wihrend der Jahre 1930/31 und 1931/32 waren insgesamt etwa 400 alte Arbeiter der
GHH mit Anspruch auf betriebliches Ruhegeld vorzeitig ,ausgesteuers® worden. Vgl. Rudolf
Schwenger, Dic betriebliche Sozialpolitik der westdeutschen Grofeisenindustrie, Miinchen/
Leipzig 1934, S. 147.

% In den OHW insgesamt lag die Zahl der wachentlichen Arbeitsstunden 1938739 bet
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lich - da weiterhin in Wechselschicht gearbeitet wurde — die alle drei Wochen zu
leistenden Doppelschichten (von 16 Stunden). Nachdem in den Martinwerken Neu-
Oberhausen seit Friihjahr 1938 zudem gehiiuft Sonntagsschichten verlangt wurden,
kam es am 20, Mai 1939 (einem Sonntag) in einem der beiden Martinwerke zu einem
Arbeitskonflikt: Eine ,von der Gestapo unparteiisch“ vorgenommene Untersuchung
hatte zum Ergebnis, dafl angeblich nach ,Verabredung zur Arbeitsverweigerung
von 48 Mann 42 geschlossen nach Hause gingen und damit die Lingerarbeit ver-
weigerten®, Zwei Arbeiter wurden sofort durch die Kriminalpolizei verhaftet, in
der Erwartung, ,daf diese Beispiele abschreckend wirken®, Verweigerung der Mehr-
arbeit war bereits zuvor ,zu wiederholten Malen® beobachtet worden 2. In den
verarbeitenden Betrieben der GHH provozierte die Ausweitung der Mehrarbeit in
den Vorkriegsjahren gleichfalls nonkonformes Verhalten. Im Vertrauensrat der
Gelsenkirchener Abteilung wurde berichtet, dafl das ,Zuspitkommen und Nicht-
stempeln der Kontrollkarte stark zugenommen* habe *. Trotz verschiirfrer Straf-
bestimmungen kam es auch in den ersten Monaten nach Kriegsbeginn hiufiger zur
Verweigerung von Uber- und Sonntagsarbeit ®.

%

51,6 und damit deutlich unter dem Niveau von 1927/28 mit 53,9. In den verarbeitenden
Betrieben der GHH war dagegen die Arbeitszeit im Vergleich zum Stand vor der Krise er-
heblich ausgedehnt worden. Ausfiihrlich hierzu, wenn auch in der Interpretation ambiva-
lent: Yano, Hiittenarbeiter, S. 70-75, 174 f.; zu den zeitgenSssischen Untersuchungen vgl.
Liselotte Anders, Die Wechselwirkung zwischen Arbeitszeitgestaltung und Rationalisierung
der Produktions- und Arbeitsprozesse, Diss. Hamburg 1940, S. 56, Bis 1929 hatte die GHH
dagegen auf 12-Stunden-Schichten beharre; vgl. Irmgard Steinisch, Arbeitszeitverkiirzung
und sozialer Wandel, Berlin/New York 1986, S. 476 f., 480, 494; Yano, Hiittenarbeiter,
S.65. Trotz Arbeitskriftemangels und obgleich die staatliche Arbeitszeitpolitik seit 1934
12-Stunden-Schichten grundsitzlich zuliefl, hatte sich der 3-Schicht-Betrieb in der Grofleisen- -
industrie bis 1937 offenbar allgemein durchgeserzt; vgl. Jahresberichte der Gewerbeauf-
sichtsbeamten 1937/38, S.170; zur NS-Arbeitszeitpolitik vgl. Hachtmann, Arbeitsmarke,
S.211-214, -

* Sjczungen des VR der Oberhausener Hiittenwerke (OHW) vom 2. Juni und 9. Sept.
1939, in: HA GHH 400 144/20 bzw. 400 1026/10. Auch Mitte der zwanziger Jahre hatte
es aus den gleichen Griinden in der GHH Konflikte gegeben; vgl. Steinisch, Arbeitszeitver-
kiirzung, S. 494, Anm. 335; Fritz Mogs, Die sozialgeschichtliche Entwicklung der Stadt Ober-
hausen (Rhld.) zwischen 1850 und 1933, Diss. Koln 1956, S. 217.

*7 Sitzungen des VR/Gelsenk. vom 22. April und 5. Okt. 1938 in: HA GHH 400 144/14.

28 Seinen Grund hatte dies in der Streichung der Zuschlige fitr Mehr-, Sonn- und Feier-
tagsarbeit bei Kriegsbeginn, Zwar machte die Reichsregierung die Streichung der Zuschlige
bereits Mitte 1940 wieder weitgehend riickgiingig, die Klagen iiber ,Bummelei® usw. (vor
allem von Frauen aufgrund der doppelten Atbeitshelastung) verstummteen jedoch nicht; vgl
Niederschrift tiber die Sitzungen des VR/OHW vom 10. Nov, 1939, 26. April 1940, 22, April
1941 und 9. Nov. 1942 sowie des VR/Gelsenk. vom 10. Juli und 3. Dez. 1940, in: ebd.
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Die ,infolge der auBerordentlichen Anforderungen an dic Betriebe eingetretenc
Uberbeanspruchung der Krifte unserer Gefolgschaftsmitglicder™ ® sowie deren un-
glinstige Altersstruktur hitte unter ,normalen‘ Verhiltnissen eigentlich zu erhth-
ten Krankenstinden fiihren miissen, Uberdies sollte man meinen, dafl die glinstige
Arbeitsmarktlage die Arbeiter zu vermehrtem ,Krankfeiern® veranlaflt hitre. Die
Krankenstinde blicben in den Oberhausener Hiittenwerken seit 1933 jedoch er-
staunlich niedrig: 1928/29 waren von 100 Mann 5,5 krankgemeldet; bis zum Tief-
punkt der Krise (1932/33) sank diese Quote auf 2,3. Das 1928/29 erreichte Niveau
des Krankenstandes wurde mit 4,5 im Jahre 1936/37, 4,2 1937/38 und 4,9 1938/39
bis Kriegsbeginn nicht wieder erreicht *. Verantwortlich fiir die kiinstlich niedrig
gehaltenen Krankenstinde waren eine Rethe von Faktoren; nur der wichtigste kann
hier etwas ausfiihrlicher angesprochen werden.

Mit der Notverordnung vom 26. Juli 1930 wurde dic vertranensirztliche ,Nach-
untersuchung® fiir alle krankgeschriebenen Kassenmitglieder zwingend eingefiibrr.
Zie] dieser Bestimmung — die nach 1933 beibchalien wurde — war cs, iiber die
Kontrolle der Krankschreibungen der Kassenirzte durch den Vertrauensarzt (der
das Vertrauen der Kassen, nicht der Patienten genicBen mufite) den Krankenstand
zu senken. Wihrend der Krise war der Krankenstand gewissermaflen ,naturwiich-
sig’ gesunken, weil Arbeiter aus Angst vor Entlassung in der Regel zumindest die
leichteren Krankheiten am Arbeitsplatz ,auskurierten’. Wirkung zeigten die ver-
trauensirztlichen Nachuntersuchungen in besonderem Mafle, nachdem seit etwa
1936 Vollbeschiftigung cingetreten war und ein Jkrankfeiernder Arbeiter oder
einer, der seine Krankheit nur in Ruhe auskurieren wollte, keine Angsc vor Ent-
lassung mehr zu haben brauchte. Wie wirkungsvoll die vertrauensirztliche Titig-
keit entfaltet wurde, Liflt sich am Beispiel der GHH vorziiglich demonstrieren: Vom
1. April bis 1. Dez. 1938 wurden vom Vertrauenarzt der GHH-Betriebskranken-
kasse 3392 ,krankfeiernde Gefolgsleute® zur Kontrolluntersuchung vorgeladen.
38,4 9/y dieser Arbeiter folgten der Aufforderung nicht, sondern liefen sich gleich
wieder arbeitsfihig schreiben. (Dieser Prozentsatz wurde von Kassen und Industrie-
verbiinden — iibrigens auch nach 1945 — als ,Vorladegewinn® bezeichnet.) Von den
Untersuchten wiederum wurden 21,8 %/o wicder arbeitsfihig geschricben, so dafl als

2 So dic Formulierung des Vertrauensmannes P. auf der Sitzung des VR/OHW vom 2.
Juni 1939 (Anm. 26; Herv. R. HL.).

30 Nach: Yano, Hiittenarbeiter, S. 175, Tab. 26; Umrechnung (Gewichtung) nach den Be-
legschafrsangaben fiir dic einzelnen Werke bei Biichner, 125 Jahre, S. 133, Finschlieflich der
weiterverarbeitenden Betriebsabteilungen in Sterkrade, Disseldorf, Gelsenkirchen und
Schwerte lag der Krankenstand bei Kriegsbeginn geringfiigig hoher (1938: 4,1 %0, 1939:
5,4 %/y; zum Vergleich 1942 und 1943: jeweils 6,9 %o, nach: HA GHE 4080/14). Die Ent-
wicklung der Krankenstinde bei der GHH waren keineswegs atypisch; in der gesamten
deutschen Industrie bleiben die Krankenstinde bis Kriegsbeginn noch deutlicher unter dem
Niveau der Jahre 1928/29.
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Resultat der vertrauensirztlichen Kontrolluntersuchungen von den urspriinglich
Arbeitsunfihigen nur 1293 oder 38,1 9/o krankgeschrieben blieben. Ein fiir die Kasse
und die Betriebsleitung #hnlich positives Ergebnis wurde auch auf den Berichts-
zeitraum 1. April bis 1. Juli 1939 erzielt: Der ,Vorladegewinn® lag bei 36,4 %/,
lediglich bei 41,1 % wurde auf definitive Arbeitsunfihigkeit erkannt. Nachdem
wihrend der ersten Kriegsjahre die ,gesundheits‘politischen Restriktionen verschirft
wurden, konnte bei der GHH der Effekt der Kontrolluntersuchungen durch den
Vertrauensarzt weiter gesteigert werden: Vom 1. Juli 1941 bis zum Ende des Jahres
betrug der ,Vorladegewinn® 41,8 %, der Prozentsatz der definitiv arbeitsunfihig
Geschriebenen erreichte gerade noch ein gutes Viertel (27,0 %) aller urspriinglich
Krankgeschriebenen .,

Daf8 Klagen der Unternehmensleitung, die Kassenirzte wiirden zu schnell ge-
sundschreiben %, der realen Grundlage entbehrten, die betriebliche ,Gesundheits’-
Politik vxelmehr immer unmittelbarer fiir die staatlichen ,Arbeitseinsatz’-Politik
und die betriebliche Personal- und Leistungspolitik funktionalisiert wurde, sprach
einer, der es wissen mufite — der Vertrauensarzt der Betriebskrankenkasse der GHH
— in seinen Titigkeitsberichten in aller Deutlichkeit aus:

»Nur wegen des grofien Arbeitermangels und des zwingenden Bedarfs der Betriebe kann
man es noch verantworten, den einen oder anderen Arbeiter vom Zirztlichen Standpunkt
noch zur Arbeit zuzulassen, wenn es auch in jedem Falle mit einem groflen Risiko verbun-
den ist. Wenn man bedenkt, dafl auch zahlreiche kdrperlich und seelisch Minderwertige we-
gen des grofien Arbeitermangels eingestellt werden muflten, daf8 die Ernihrungs- und Wohn-
verhiltnisse sehr viel zu wiinschen iibrig lassen und daf letzten Endes das Arbeitstempo
gesundheitlich gesehen das ertriigliche Mafl seit langem iibersteigt, so mufl man schon sagen,
daf der Krankenstand nicht besonders ungiinstig liegt,“ 33

Neben der Intensivierung der vertrauensirztlichen Titigkeit suchten NS-Regime

und halbstaatliche Organisationen wie die DAF die Krankenstinde durch folgende

Mafinahmen zu minimieren (deren Umsetzung fiir die GHH im einzelnen aller-

dings nicht nachweisbar ist):

— Seit Juli 1933 (,Gesetz zur Verhiitung erbkranken Nachwuchses’) wurde Atbei-
ter(inne)n bei notorischer ,Minderleistung® u. i. mit rassenhygienischen Mafinah-
men (bis hin zur Zwangssterilisation) gedroht. Angeblich ,asoziales® und ,arbeits-
scheues* Verhalten konnte rassistische Stigmatisierung nach sich ziehen.

- Seit 1936 wurden in Industriebetrieben sog. Krankenkartotheken nach dem Vor-

3t Titigkeitsberichte des GHH-Vertrauensarztes fiir 1. April bis 1, Dez. 1938, 1. April
bis 1. Juli 1939 und 1. Juli 1941 bis 1. Jan, 1942, in: FIA GHH 400 140/20.

32 Vgl. z. B. Sitzung des Unternehmensbeirates (UB) vom 23. Juni 1935, in: HA GHH
400 144/21.

3 Titigkeitsbericht des GHH-Vertrauensarztes vom 1. April bis 1. Juli 1939 (Anm. 31);
vgl. dagegen Sitzung des VR/OHW vom 23. Mirz 1939, in: HA GHH 400 144/20.
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bild der 1919 eingefiithrten Kruppschen Untersuchungskarte aufgebaut, seit Okt.

1937 verbindlich allen Kassen vorgeschricben ™.

— Die 1936 geschaffene Institution des Betriebsarztes sollte zur Minimicrung des
Krankenstandes u. a. durch systematische Voruntersuchungen bei Neueinstellun-
gen beitragen. Parallel dazu wurde der Ausbau der betrieblichen Gesundheits-
vorsorge vorangetrieben.

Das Netz ,gesundheits‘politischer Restriktionen wurde in den Vorkriegsjahren
und vor allem wiihrend des Krieges * durch eine Vielzah]l weiterer Mafinahmen so
eng gekniipft, daB fiir echtes ,Krankfeiern® wihrend der Herrschaft der National-
sozialisten faktisch kein Raum blieb.

Im Vergleich zu den Krankenstinden ist die Quote der Betriebsunfille (so legt
ein Vergleich der statistischen Reihen nahe) im allgemeinen stirker ,konjunkturan-
filligf, d.h, allem Anschein nach unmittelbarer abhiingig von Arbeitsintensitir,
Arbeitszeit etc. Wenn dennoch 1938 die Zahl der Unfille auf 100 000 Arbeitsstun-
den mit 4,6 bei den Oberhausener Hiittenwerken der GHH deutlich unter dem
Niveau von 1928 mit 5,9 blieb ¥, dann war dies vor allem auf zwei Faktoren zu-
ritdkzufiihren: 1. Die Mafinahmen zum Unfallschutz wurden withrend des hier
behandelten Zeitraumes erheblich ausgebaut; die Ausgaben fiir Unfallverhiitung
und das Werks-Sanititswesen — als (freilich unvollstindiger) Indikator — stiegen in

3 Nachweisen 14t sich der Aufbau einer ,besonderen Gesundheitskartei* ebenso wie dic
Durchfithrung systematischer Reihenuntersuchungen fiir dic GHH erst ab 1940 (vgl. HA
GHH 400 1331/12).

3 Zu nennen ist hier vor allem:
~ Nach Kriegsbeginn Zusammenstellung sog. vertrauensirztlicher Stoferupps, dic Beleg-

schaften mit iiberdurchschnittlich hohen Krankenziffern auf ihre Arbeitsfihigkeit hin ,mu-

sterten’

— Seit Okt, 1941 personelle Verschmelzung der Institution des Betriebs- und des Vertrauens-
arztes, partielle Aufhebung der frztlichen Schweigepflicht.

— Seit 1936, verstirkt dann seit 1942/43 auf betricbliche Initiative hin (unter Ankniipfung
an vielerorts bereits vor 1933 iibliche Kontrollmafinahmen) verschiirfte Krankenkontrol-
len, seit Sept. 1944 durch Anordnung verbindlich eingefiihre.

— Seit dem Bau des Westwalles Mitte 1938 Schaffung der Institution des Revierarztes, der
nicht nur ~ wie der Betriebsarzt — diagnostizieren und ,Erste Hilfe® leisten, sondern selbst
therapieren durfte. Dort, wo Revieriirzee titig waren, war die freie Arztwahl aufgehoben.
(Bei der GHH war dies seit dem 11. Sept. 1944 der Fall.) Zum Teil Einfithrung von Kran-
kenrevieren (auch fiir deutsche Arbeiter), in denen bettligerig Kranke stationiir behandelt
wurden.

— Seit 1941/42 unmitcelbare Kooperation zwischen ,Betriebsfithrer, Amtsarzt und Arbeits-

* amt zwedks Feststellung von ,krankfeiernden’ Arbeitern.

— Zumindest in der zweiten Kriegshilfte Strafverfolgung von Arzten, denen das Ausstellen
von Gefilligkeitsattesten unterstellt wurde.

3 Zu den Betriebsunfillen in den verschiedenen Werken der GHH vgl. Yano, Hiitten-
arbeiter, S. 90-93..
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den Stammwerken von 24 810 RM 1935/36 auf 141 594 RM 1937/38 und 120 112
RM 1938/39 (1939/40: 227 323 RM). 2. Zu erheblichen Teilen — so legen An-
gaben der fiir die gesamten Hiitten- und Walzwerke zustindigen Berufsgenossen-
schaft und eine Vielzahl von Berichten allgemeiner Art nahe — war die sinkende
Quote an ausgewiesenen Betriebsunfillen auferdem auf die seit 1933 zunehmend
restriktivere Entschidigungspraxis der Krankenkassen zuriickzufithren, die nicht
ohne Einflufl auch auf die Zahl der angezeigten Arbeitsunfille bleiben konnte *.

Der Anteil der Akkordarbeiter an der Gesamtbelegschaft blieb im Kernbereich
der GHH wie auch in den anderen Eisen- und Stahlkonzernen des Ruhrreviers in
den zwanziger und dreifliger Jahren gleichbleibend hoch. Nur die nicht im eigent-
lichen Produktionsbereich titigen Platz- und Hilfsarbeiter wurden im Zeitlohn be-
schiiftigt. In den verarbeitenden Betrieben der GHH erhohte sich nach Einsetzen
der Vollbeschiftigung (nachdem die Angst vor Entlassung als Leistungsstimulus
allmihlich schwand) dagegen ihr Anteil. Seit Juli 1938 erhielten z. B. in der Stahl-
gieflerei der GHH-Diisseldorf dlle vormals im Zeitlohn beschiiftigten Arbeitskrifte
gleich welcher Qualifikation sog. Erfahrungsleistungsakkorde: ,Die Wirkung war
sehr erfreulich: die Kosten der Hilfsarbeit pro Tonne Erzeugung hat sich gesenkt,
die Leistungen der einzelnen sind wesentlich besser geworden, die Kopfzahl ist
gesunken und die Verdienste der einzelnen konnten bis zu 20 Rpf. stiindlich ge-
steigert werden,“ 3

Da die Belegschaften der Hochofen- und Stahlwerke der GHH aufgrund der
Struktur der Produktionsprozesse nur geringe Moglichkeiten besaflen, das Arbeits-
tempo zu verlangsamen oder zu beschleunigen, sollte hier der gezahlte Gruppen-
akkord in erster Linie garantieren, dafl der vorgegebene Betriebsablauf — mit sei-
nen zum Teil korperlich ja sehr strapazisen Arbeitsgingen — mdglichst storungs-
frei verlief, Fiir bestimmte Walzstraflen (namentlich bei der Herstellung von diin-
nen Feinblechen), wo der einzelne Arbeiter aufler auf den Zustand der Walzen und

37 Nach den Angaben der fiir die gesamte Hiitten- und Walzwerksindustrie zustiindigen
Berufsgenossenschaft sanken die entschiidigten in v. H. der gemeldeten Betriebsunfille und
Berufskrankheiten von 5,2 % 1929 iiber 8,8 %% 1932 auf 4,0%0 1939. Hinweise auf die
restriktive Entschidigungspraxis als Ursache dieser Entwidilung sind z.B. zu finden in:
Kliaus Behnken (Frsg.), Deutschland-Berichte der Sozialdemokratischen Partei Deutschlands
(SOPADE-Berichte) 1934-1940, Salzhausen/Frankfurt 1980, hier: 1935, S.1453; 1936,
S. 638 f., 1086; 1937, S. 1320-1322, Ausfithrlich zum Thema Krankenstand, Betricbsunfille
und Gesundheitspolitik wihrend des ,Dritten Reiches‘: Hachtmann, Industriearbeit, S. 231-
253. . .

38 Sitzung des VR/Diiss. vom 7. Juli 1938, in: HA GHH 400 144/12. Wihrend des Krie-
ges wurde mit dem gleichen, fiir die Unternehmensleitung giinstigen Effeke in weiteren peri~
pheren Bereichen der GHH —seit 1941 z. B. in der Padkerei und im Versandlager fiir Nieten
der Abt. Schwerte — die Akkordentlohnung eingefiihre (Anstieg der Pro-Kopf-Leistung um
3590 bzw. 63 %; vgl. Schreiben der Abt, A(rbeiterangelegenheiten) der Hauptverwaltung
der GHH an den Reichstreuhiinder vom 8, Aug. 1942, in: HA GHH 400 140/88).
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die Blechabmessungen auch auf die Raumtemperaturen und die Blechoberfliche
achten mufite und gleichzeitig ein hohes Produktionsquantum garantiert scin sollte,
traten die ,erzieherischen Einfliisse* des Gruppenakkords stirker in dea Vorder-
grund:

»(D)er mit seiner Leistung Zuriickbleibende (wird) durch die Kameraden mit feineren oder
groberen Mitteln zur schnelleren Mitarbeit angeregt. Bei der heutigen Stiflegung von Kauf-
kraft ist es erklirlich, daf der eine oder andere Arbeiter — bei Lntlohnung im Einzelakkord
— mit seiner Leistung etwas zurlickhiil, withrend beiin Gruppenakkord das angedeutete
crzicherische Moment den cinzelnen zur gleichen oder steigenden Leistung bewegt, denn
Minderleistungen Einzelner werden von den Beteiligten der Gruppe schirfer beurteilt als
vom Aufsichtspersonal.« %

In allen Betricbsabteilungen der Kernbereichs der GHYI Oberhausen galten die
Akkordsitze pro Tonne, Stiick oder Charge fiir die gesamte Mannschaft — aunfge-
schliisselt nach einem je nach Arbeitsplatz und Qualifikation gestaffelten Prozent-
satz. In den Siemens-Martin-Werken der GHH Oberhausen z. B. erhielten seit 1930
die 3. Schmelzer (Stichminner), Probeschmiede, Gasstecher, Kockillenfahrer, Auf-
riumer, 2. Pfannenminner und Auflader jeweils 100 %6 des Akkordsatzes; tiber die-
sem ,Lcklohn* lagen die Giefigrubenvorarbeiter mit 145 %/, die 1. Schmelzer und 1.
Gieflgrubenarbeiter mit 135 9/ sowic die 2. Schmelzer, Generatorenvorarbeiter, 2.
Giegrubenarbeiter, 1. Pfannenminner und 1. Blodklader mit 114 /o, darunter die
Schrotlader, Kohlen- und Ascheablader mit 85 %/ sowie die Zuschliger mit 84 %03
dhnliche Lohnsysteme gelangten auch in den anderen Hochofen- und Stahlwerken
der rheinisch~westfilischen Eisen- und Stahlindustric zur Anwendung *.

Wie in der gesamten deutschen Industrie brachte die Weltwirtschaftskrise auch
fiir die Arbeiter der GHI massivste Einkommenscinbufen. Politisch forciert wurde
der Lobnabban vor allem durch die Notverordnung vom 8. Dez. 1931, in der be-
stimmt wurde, daf} alle Tariflshne auf den Stand vom 10. Jan. 1927 zuriickzu-
fithren seien *'. Allein die Bestimmungen dieser Notverordnung zogen fir die Be-
legschaften der Stammbetricbe der GHH eine durchschuittliche Lohnsenkung von
ctwa zehn Prozent nach sich. Parallel dazu wurde die Akkordsicherung (garantier-
ter Akkordmindestlohn) von 15 %/o auf 10 %/ iiber den tariflichen Lohnsitzen ver-
mindert *, Auerdem fiel der Lohnausgleich fiir die tariflichen Arbeitszeioverkiir-

3 Heribert Kalveram, Der Gruppenakkord in der Industrie, Diss. Frankfurt 1944, S. 65.

9 HA GHH 400 141/2a. Vgl. auch z.B. Lohnregelung im llochofen-Schmelzbetrich
Hoesch/Dortmund nach dem Stand vom 1. Juni 1936; Schreiben der Dircktion der Friedr.
Krupp AG an die Bezirksgruppe Nordwest der Wigru. Eisenschaffende Industrie vom 21.
Nov. 1941, in: HA Krupp WA 41/6~280; Burkart Lutz, Krise des Lohnanreizes, 2. Autl.,
Frankfurt 2. M./Kéln 1975.

1 Vgl. Teil VI, insb. § 2 dieser Notverordnung (in: RGBL, 1931, 1, 5. 726).

2 Vgl. Biichner, 125 Jahre, S. 156.
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zungen weg. Bereits 1930 war mit dem Schiedsspruch von Oeynhausen fiir die
nordwestdeutsche Eisen- und Stahlindustrie die sog. ,Severing-Klausel® (vom 21.
Dez. 1928) aufgehoben worden; nach dieser Klausel durfte cine Verinderung von
Akkordsitzen nur vorgenommen werden, wenn sich die Berechnungsgrundlage dn-
derte (vor allem bei Wandlungen der betrieblichen Produkt- und Arbeitsprozefi-
strukturen), nicht jedoch wenn von Unternehmerseite betriebswirtschaftliche ,Sach-
zwinge’ (Notlagen) fiir die Senkung der Akkordsitze als Argument vorgebracht
wurden. Mit dem Wegfall der ,Severing-Klausel* wurde einem von Arbeiterseite
nicht mehr kontrollierbaren Akkordabbau Tor und Tiir getffnet. Von 1928/29 bis
1931/32 sanken infolgedessen die Stundenverdienste der — wie gesagt iiberwiegend
im Akkord beschiftigten — Arbeiterbelegschaften der Oberhausener Stammwerke
der GHH um durchschnittlich 16 %, die Monatseinkommen, infolge von Kurzar-
beit und drastischen Arbeitszeitverkiirzungen, sogar um knapp 30 %/s (Tab. 3). Dies
entsprach ungefihr den in diesem Industriezweig allgemein vorgenommenen Lohn-
kiirzungen. Fiir die Arbeiter der GHH ~ und anderer schwerindustrieller Konzerne
- war damit der Tiefpunkt der Einkommensentwidklung immer noch nicht erreicht.
1932/33 wurden Stundenverdienste und Monatseinkommen der GHH-Arbeiter
gegeniiber 1931/32 erneut um 8 %o bzw. 6 %o gekiirzt. Erst 1937/38 iiberschritten
die Bruttostundenverdienste der Arbeiter in den GHH-Stammwerken wieder das
auf dem Tiefpunkt der Wirtschaftskrise erreichte Verdienstniveau, Im letzten Jahr
vor Beginn des Zweiten Weltkriegs lagen die stiindlichen Effektivverdienste frei-
lich immer noch um 11 %o unter dem Niveau von 1929/30, obgleich die GHH auf-
grund der hohen Kapitalintensitit (geringer Anteil der Lohnkosten 2n den gesam-
ten Produktionskosten) in den Oberhausener Kernbetrieben deutlichere Lohnerhd-
hungen problemlos verkraftet hitte.

Differenziert man nach Qualifikation, laft sich fiir die Kategorie der ,gelernten
Arbeiter ein etwas schnellerer Anstieg der Stundenverdienste feststellen (Tab. 3).
Besonders ausgeprigt war dies bei der Abt. Diisseldorf der GHH: In diesem
Werk, in dem Maschinen und ganze Produktionsanlagen hergestellt wurden, waren
Metallfacharbeiter (mit ,ordnungsgemifier’ Lehre) beschiftigt, die in der gesamten
metallverarbeitenden Industrie begehrt waren. Diese Arbeitskrifte waren hiufig
nur zu halten, wenn man ihnen echte Lohnzugestindnisse machte. Fiir besonders
nachgefragte Berufe waren in der Abt. Diisseldorf von Mai 1933 bis Sept. 1938
deshalb weit iiberdurchschnittliche Lohnsteigerungen (bis zu 30,2 % je Stunde) zu
verzeichnen. Dennoch herrschte hier noch Ende 1938 infolge vermeintlich ,iiber-
hohter Lohne auf anderen Diisseldorfer Werken ... ein unertriglicher Lohndrudk
innerhalb der Abteilung“ %, da die Arbeiter in konkurrierenden Maschinenbau-
anstalten wie z. B. der gleichfalls in Diisseldorf ansiissigen ,Rheinmetall Derendorf*

43 Aktennotiz der Abt. A der GHH-Hauptverwaltung vom 9. Dez. 1938, S. 1, in: HA
GHH 400 101330/4,
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Tabelle 3: Nominelle Bruttoverdienste in den Stammwerken der GHH-Oberhausen 1929
bis 1939

(a) 1929 1932 1933 1934 1935 1936 1937 1938 1939

GHH-Stammuwerke insgesamt
— Monatseinkommen (RM) 208,3 144,1 1348 1545 167,3 178,5 1822 188,2 1950
— Stundenverdienst (Rpf.) 104 89 82 82 84 86 88 91 94

Stundenverdienste nach Abt.
und Qualifikation (Rpf.)
GHH-Olcrbansen

Gelernte — — 83 85 838 95 97 104 107
Hilfsarbeiter — - 72 75 78 82 83 86 $8
GHH-Diisseldorf

Gelernte _ — 88 89 91 96 100 106 113
Angelernte — — 69 72 72 73 74 76 85
Ungelernte — — 63 66 66 67 68 70 75
GHH-Gelsenkirchen

Gelernte — — 83 84 85 89 90 93 94
Hilfsarbeiter — — 64 66 66 67 68 69 69
Zum Vergleich:

Eisenschaffende Ind./

Dt. Reich (b)

1. Leute 149 127 88 92 92 92 95 1062 103
3. Leute 115 99 81 85 87 86 90 100 101
Platz- u. Hilfsarbeiter 95 73 72 74 76 75 76 $3 82
Maschinenban/Dt. Reich (c)

Facharbeiter 115 110 92 92 94 96 99 104 107
Angelernte too 9% 79 81 86 87 89 92 95
Hilfsarbeiter 85 82 65 65 66 66 67 70 72
Frauen 64 61 —_ _— 50 52 54 56 57

() GHH-Stammwerke insgesamt jeweils Geschiiftsjahr (1928/29 = 1929 usw.); Eisen- und
Stahlindustrie sowic Maschinenbau, jeweils Dt. Reich: 1929 == Okt. 1928; 1932 = Oku.
1931; 1935 = Nov. 1935 (Eisen- und Stahlindustric) bzw. Dez. 1935 (Maschinenbau),
sonst Jahresdurchschnitte.

(b) Angaben fiir 1933 und 1934 hochgerechnet auf Basis der Angaben von Poth fiir drei
grofle Bisen- und Stahlgesellschafren des Ruhrreviers; Angaben fiir 1935, 1936 und 1937
cinschlieflich der Gieflereiindustrie, sonst ohne.

(c) Angaben fiir 1933 und 1934 hochgerechner auf Basis der Angaben fiir Maschinenfabrik
Augsburg-Niirnberg.

Quelle: HA GHH 400 128/3; Fritz Poth, Die Entwiddung der Léhue im Steinkohlenberg-
bau, in der eisenschaffenden Industric und im Baugewerbe seit 1924, Koln 1950, S. 27, 53;
Statistische Jahrbiicher fiir das Deutsche Reich 1931 ff.
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wihrend des genannten Zeitraumes weit hthere Bruttoverdlenste (um bis zu 42,9 %/,
je Stunde mehr) erzielen konnten *:

»Arbeiter aller Kategorien von den hichstwertigen Facharbeitern bis zu den Transportar-
beitern und Hilfsarbeitern wollen zu den bisherigen Lihnen und Verdiensten nicht mehr
arbeiten, Sie benutzen jede Gelegenheit, dies zum Ausdruck zu bringen. Erstklassige Dreher
lehnen die Annahme von Akkorden ab, an denen nachweislich 50 9/ Uberverdienst erzielt
werden, und verlangen, dafl man ihnen Gelegenheit gibt, 75 %% Uberverdienst zu érzielen.
Former und Putzer greifen die bestehenden Akkorde mit allen Mitteln an, so dafl der Be-
triebsleiter tiglich stundenlange Debatten fithren muf. ... Bisher ist die Steigerung (der
Akkordverdienste, R. H.) nur langsam und schrittweise erfolgt, aber in neuester Zeit wird
der Druck derart stark, dafl wir in der bisherigen Weise nicht mehr durchkommen.* 13

Anders dagegen sah die Situation in den Hochofen-, Stahl- und Walzwerken der
GHH in Oberhausen aus: Hier waren (s. 0.) auch die qualifizierten Arbeitskrifte
nur angelernt; wanderten sie ab, erhielten sie in der Regel nicht Arbeitsplitze. glei-
cher Qualifikation zugewiesen. Aufierdem lieflen sie sich in den Hochofen-, Stahl-
und Walzwerken relativ leicht durch angelernten Nachwuchs ersetzen, so dafl qua-
lifizierte Arbeitskriifte in diesen Produktionsbereichen nur geringen Lohndruck
ausiiben konnten. Ahnlich war die Situation in der gesamten eisen- und stahlerzeu-
genden Industrie. Daf es indessen selbst mit Blick auf die skizzierten Lohnentwick-
Iuhgen in den metallverarbeitenden Betrieben der GHH irrefithrend wire, von
,Scheinakkorden® oder ,LocklShnen® ~ und wie die zum Zwedke der Rechtfertigung
ciner zunehmend rigideren Lohnpolitik in nationalsozialistischen Publikationen
benutzten Wortschdpfungen sonst noch lauten mochten — zu sprechen, zeigt sich,
wenn man die auf dem Tiefpunkt der Krise 1932 im Maschinenbau gezahlten
Bruttostundenverdienste (oder gar die Spitzenverdienste 1928/29) mit den 1938
und 1939 erzielten effektiven StundenlShne vergleicht (Tab. 3).

Die Darstellung der Einkommensverhiltnisse der GHH-Arbeiter wire unvoll-
stindig, wiirde man nicht die monetiren Sozialleistungen, bei der GHH vor allem
die Weibnachtsgratifikationen, einbezichen, Wihrend die den Arbeitern der Ober-
hausener Hiitten-, Stahl- und Walzwerke gewihrten nominellen Effektividhne in
den Jahren der NS-Diktatur kaum stiegen, erhshte sich das Gewicht der Weih-
nachtsgratifikationen an der Gesamtheit aller fiir ,soziale Zwecke* freiwillig bereit-
gestellten Aufwendungen (Tab, 4). Bis 1935 wurden derartige Gratifikationen. nur
in Ausnahmefillen an Arbeitnehmer der GHH, hauptsichlich an Viter kinderrei-
cher Familien, gezahlt. Wenn bei der GHH seit 1936 an alle Belegschaftsmitglieder
Weihnachtsgratifikationen ausgeschiittet wurden, dann war dies eine Reaktion auf
das Vorgehen der Unternehmensleitung der Krupp-Gufistahlfabrik, die seit Weih-
nachten 1934 an alle ihre ,Gefolgschafter* weihnachtlihe Sonderzuwendungen

4 Vgl. ebd,, Statistischer Anhang.
4 Schrelben der Abt. Diisseldorf an die Abt. A der Hauptverwaltung der GHH vom
12. Nov. 1938, in: ebd.
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zahlte; die anderen schwerindustriellen Unternchmen des Ruhrreviers sahen sich
gezwungen, hier nachzuziehen, wenn sie nicht Arbeitskriifte an Krupp verlicren
wollten ®, Je Belegschaftsmitglied (cinschl. Bergbau und Weiterverarbeitung) wur-
den in allen drei Jahren im Durchschnitt knapp 30 RM gezahlt. Die weihnachtlichen
Sonderzahlungen wurden freilich nicht gleichmifig ausgeschiitter, sondern, dhn-
lich wie in allen anderen Stahlkonzernen auch, je nach sozialem Status, Familien-
stand und Dauer der Werkszugehorigkeit gestaffele: ,,Gefolgschafismitglieder
im Arbeiterverhilenis“ erhiclten seit Dez. 1936 einen Grundbetrag von 10 RM so-
wie fiir die Ehefrau und jedes Kind weitere 5 RM. Dic ,Werkstreue! wurde
zusdtzlich — mit maximal 25 RM bei einer Betriebszugehorigkeit von 50 Jahren
und mehr — honoriert ¥*. Langjihrige Angchérige der Arbeiterbelegschaft der GHH
konnten es so auf mehr als ein Viertel ihres durchschnittlichen Monatseinkommens
bringen — ein Betrag, der vor dem Hintergrund der niedrigen Bruttoverdienste und
hohen Lebenshaltungskosten nicht unerheblich war und zur Bindung der Arbeiter
an ,ihr* Werk beitrug.

Warum zog es die Betriebsleitung der GHH vor, relativ hohe Weihnachtszuwen-
dungen zu zahlen, anstatr die Lohnsitze unmittelbar zu erhthen? Die lohnpoliti-
schen Restriktionen des NS-Regimes konnen es nicht gewesen sein: Obergrenzen fiir
die Effektivverdienste fiihrre das NS-Regime erst Mitte 1938 cin (Lohngestaltungs-
verordnung); bis zu diesem Zeitpunkt wurden die Spiclrdume der betrieblichen
Lohnpolitik durch den Staat nicht cingeschriinkt **. Ebensowenig il sich die Aus-
weitung der monetiren Sozialleistungen auf Interventionen der DAF oder anderer

18 Vel. Schreiben Walter Borbets (Generaldirektor des Bochumer Vereins) an Albert Vog-
ler (Generaldirektor der Ver. Stahlwerke) vom 14, Dez. 1934, in: THA VSt 171-178. Der
aus Tab. 4 ablesbare Riickgang dieser lohnihnlichen Sozialleistungen bei der GHH von

1936/37 auf 1938/39 war im iibrigen nur relativ: Absolut stieg der hierfiir ausgewicsene Be-
trag von 790 939 RM 1936/37 tiber 827 934 RM 1937/38 auf 900 109 RM im letzten Vor-
kriegsjahr,

17 Vel. Bekanntmachung vom 26. Nov. 1937, in: HA GHI 400 1026/8. Angestellie er-
hielten — gestaffelt nach den gleichen Kriterien und wie zuvor unter der Bedingung, ,daff
daraus keinerlei Anspriiche fiir die Zukunft hergeleiter werden kénnen® — Weihnachtsgran-
fikationen in Hshe von 10 %o bis 25 %/6 eines Monatsgehaltes. Diese Regelung gale bis 1942,
Seit 1943 wurden fiir Arbeiter und Angestellte die Siitze auf 15 % (bei Betriebszugehrig-
keit bis 9 Jahre) bis 30 %/ des Monatseinkommens (Betriebszugehrigheit von 50 Jahren und
mehr) erhohe; die Staffelung nach Familienstand blich (vgl. Bekanntmachungen der GHI
vom 25. Nov. 1942 und 22. Nov. 1943, in: HA GHH 400 1025/53). Kricgsgefangene, pol-
nische, sowjetische und jiidische Arbeitskriifte erhielten keine Weihnachtszuwendungen.

18 Da die (fiir die Hohe der Effektivverdienste nicht maBgeblichen) tariflichen Lohnsiitze
seit 1933 nicht mehr wie zuvor regelmifig den (steigenden) Effektivverdiensten angepafi,
sondern auf niedrigem Niveau ,cingefroren‘ wurden, erhéhte sich der Spiclraum betrieh-
licher Lohnpolitik im Vergleich zu den Jahren der Weimarer Republik sogar noch (ausfiihr-
lich: Hachtmann, Industriearbeit, S. 92-116).
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NS-Organisationen zuriickfithren: Die GHH konnte sich (wie viele andere indu-
strielle Groflunternehmen auch) Versuchen der DAF, auf die betriebliche Sozial-
politik Einfluf zu nehmen, bis in den Krieg hinein erfolgreich entziehen; die GHH
weigerte sich bis 1940, an dem von der DAF inszenierten ,Leistungskampf der Be-
triebe’ teilzunehmen *. Die Griinde fiir die in allen Bereichen der deuntschen Indu-
strie feststellbare ,Monetisierung® der betrieblichen Sozialpolitik ® waren anderer
Natur: Auf monetire Zuwendungen bestand, sofern (wie bei der GHH) der
sSchenkungscharakter” regelmifig betont wurde, keinerlei Rechtsanspruch; sie konn-
ten, wenn betriebswirtschaftliche ,Zwinge* es erforderten oder der Druck vom
Arbeitsmarkt nachliefl, komplikationslos gekiirzt werden oder ginzlich wegfallen.
Ihre Gewihrung lieR sich iiberdies an bestimmte Bedingungen — neben Daver der
Werkszugehdrigkeit vor allem Wohlverhalten und Leistungsbereitschaft — kniipfen;
insbesondere wihrend des Krieges wurde diese Form monetirer Zuwendung zur
offenen Disziplinierung verwandt: Arbeiter, die mehr als zweimal unentschuldige
fehlten, wurden von der Weihnachtszuwendung ausgeschlossen. Von nationalsozia-
listischer Seite wurde die ,Monetisierung der betrieblichen Sozialpolitik® — unter
Hinweis auf Punkt 14 des NSDAP-Programms von 1920, in dem die ,Gewinn-
beteiligung in Grofibetrieben“ explizit gefordert wurde — hiufig ausdriicklich be-
grifle. Erwiinscht war neben der Vertiefung der lohnpolitischen Segmentierung
durch die nach Qualifikation, Geschlecht und sozialem Status gestaffelten Grati-
fikationen auch der arbeitsmarkt- und wirtschafespolitische Effekt, der von mone-
tiren Sozialleistungen (wie von der betrieblichen Sozialpolitik iiberhaupt) aus-
ging: Da hohe Gewinne vor allem den groflen Riistungskonzernen ein weites ,so-
ziales Herz* erlaubten, fand ein regelrechter ,Run der Arbeitskrifte“ von der hiufig
selbst in den Vorkriegsjahren noch defizitiren Konsumgiiterindustrie zur Riistungs-
industrie statt, ,und da wieder vom Klein- und Mittelbetrieb zum Grof3- und Kon-
zernbetrieb, weil dort hdhere zusitzliche Sozialleistungen gewihre werden® .,
Alles in allem war den lohnpolitischen Mafnahmen des NS-Regimes offenbar
cin weitgehender Erfolg beschieden, obwohl sie nach keinem konsistenten Konzept

19 Gleiches galt auch fiir die meisten anderen schwerindustriellen Unternechmen; vgl. No-
tiz iiber die Besprechung (von Vertretern der rheinisch-westfilischen Schwerindustrie) in
Essen vom 30, Sept. 1937, Sitzung des VR/OHW vom 29. Juni 1939 sowie Rundschreiben
der Hauptverwaltung der GHH, Abt. G, vom 4. Juli 1940, in: Westfilisches Wirtschafts-
archiv zu Dortmund (WWA) F 26 / Nr. 392 bzw. HA GHH 400 101/2, 400 1026/10. Zum
Verhilinis der GHH-Betriebsleitung zur DAF vgl. auch die Ausfithrungen unten.

8 Der Begriff ,Monetisierung® ist von Raimund Reichwein (Funktionswandlungen be-
trieblicher Sozialpolitik, K&6In/Opladen 1965, vgl. insb, S. 128-130) geprigt. Die von ihm
erst fiir die Bundesrepublik seit den fiinfziger Jahren konstatierte ,Monetisierung® der be-
trieblichen Sozialpolitik 148t sich deutlich bereits fiir das ,Dritte Reich® (1934 bis 1939) nach-
weisen; vgl, ausfithrlich: Hachtmann, Industriearbeit, S. 268-275.

5 Zitate aus: Aktenvermerk des Ausschusses fiir Sozialversicherung der RGI vom 12.
Tan. 1939, in: Bundesarchiv (BA) R 12 I/Bd. 269.
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erstellt, sondern jeweils ad hoc formuliert wurden. Dies gilt erstens fiir die Phase
der indirckten Lobnpolitik 1934 bis Juni 1938, in der durch die stufenweise vor-
genommene Begrenzung der Freiheit des Arbeitsplatzwechsels die Industricarbei-
terschaft ihres wichtigsten Mittels beraubt werden sollte, Lohnerhdhungen durch-
zusetzen. Gerade auch diec Unternehmensleitung der GHH instrumentalisierte die
restriktive Arbeitsmarktpolitik des NS-Regimes bewuflt zur ,Abbremsung des
Lohndrucks®, indem sie — bzw. das Arbeitsamt — Arbeitern, die versuchten, ,durch
Stellenwechsel eine Lohnerhdhung zu erhalten, die Zustimmung zur Abwande-
rung® versagte **. Noch deutlicher abgebremst wurde der Lohnauftrieb durch die
,Verordnung iiber die Lohngestaltung® vom 25. Juni 1938 (vgl. Tab. 3), mit der
der nationalsozialistische Staat wnmittelbar auf die Verdiensthshe cinzuwirken
versuchte 3, Die oben angesprochenen iiberdurchschnittlichen Lohnerhdhungen fiir
besonders nachgefragte Berufsgruppen widersprachen im iibrigen nicht den lohn-
politischen Absichten des NS-Regimes: Ein Ziel war, das Einkommensniveau der
Industriearbeiterschaft dadurch weitgehend konstant zu halten, daff man dic lohn-
bezogene Privilegierung kleiner qualifizierter Arbeitergruppen in der Riistungs-
industrie zuliefl, die Verdienste der unqualifizierten Arbeiter/innen dagegen auf
niedrigem Niveau zu halten suchte. Aus den obigen Zitaten geht Gberdies hervor,
daf — wenn Einkommensverbesserungen erzielt wurden — dies auf dem Weg indivi-
duellen Verhandelns mit dem ,Betriebsfiihrer’ geschah. Die Arbeiter der GHH
stellten hier keine Ausnahme dar. ,Lohnverhandlungen® wurden in der gesamten
deutschen Industrie seit 1933 iiberwiegend nur ,in véllig atomisierter, vollig indi-
vidualistischer Form*“ durchgefithrt . Kollektive ,Lohnverhandlungen® oder gar
Arbejtsniederlegungen zwedks Einkommensaufbesserung sind dagegen (wenn man
vom Straflenbau absicht) in der deutschen Industrie allgemein nur in ganz selee-
nen Fillen und fiir die GHH iiberhaupt nicht iiberlicfert. Verwunderlich ist dies
nicht, wurde doch mit staatlichem Terror withrend des ,Dritten Reiches jeglicher
Ansatz kollektiven Handelns seitens der Arbeiter als ,Klassenkampf* gebrand-
markt und weitgehend erfolgreich unterbunden. Seit 1933 bestand tiberdies kei-
nerlei inner- oder tiberbetriebliche Institution oder Organisation mchr, dic Lohn-
forderungen der Arbeitnehmer wirkungsvoll hiitte zur Geltung bringen konnen.
Dies liflt sich exemplarisch an den lohnpolitischen Auseinandersetzungen inner-
halb des ,Vertranensrates der GHH nachweisen: Mit Wirkung vom 1. Juli 1936
waren im Feinblechwalzwerk Neu-Oberhausen der GHH die Akkordsitze herauf-

52 In: Aktennotiz vom 9. Dez. 1938 (Anm. 43), S. 5.

5 In: RGBI, 1938, I, S. 691. Durch eine Anordnung des zustindigen Treuhiinders vom
26. Juli 1938 erhielt die Lohngestaltungsverordnung fiir dic Stammwerke der GHH unmit-
telbar Rechtskraft.

8 SOPADE-Berichte 1936, S. 1561; vgl. auch (bei allen Vorbehalten gegeniiber den SO-
PADE-Berichten die in dieser Hinsiche offensichelich zutreffenden Feststellungen) in: ebd.
1935, S. 24 £, 1185, 1376, 1936, S. 91, 483, 567, 586, 1191 {., 1441, 1561 usw,
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gesetzt (die Akkordverdienste also gesenkt) worden. Bereits am 30. Juni 1936 hat-
ten Mitglieder des Vertrauensrats gegeniiber einem Beauftragten des Treuhinders
der Arbeit und einem Mitglied der DAF-Gauverwaltung festgestellt, ,dafl nach
Auffassung der Arbeiter die von der Betriebsleitung aus Griinden technischer Ver-
besserungen vorgeschene Verdienstsenkung ganz erheblich iiberschritten werde®,
ohne Erfolg zu haben. Auch die wihrend einer Sitzung vom 13. Okt. 1936 vom Ver-
trauensrat erneut vorgetragene Kritik blieb folgenlos: Die mit der Begriindung
angeblich iiberhthter Verdienste vorgenommene Senkung der Akkordsitze behielt
ihre Giiltigkeit. Folgenlos blieb offenbar auch die gleichfalls Mitte 1936 vorge-
brachte Klage aus dem Vertrauensrat, ,dafl sehr hiufig Arbeiter der Abteilung
Sterkrade, denen eine fremde Akkordarbeit zugewiesen wurde, in der ersten Zeit
Verdienste erzielten, die erheblich unter den Tariflchnen ligen“. Inwieweit eine
weitere, am 29. Mai 1936 geiuferte Beschwerde, ,daf} an der Feinstrafle die Ar-
beiter der Zurichterei infolge der Produktionsverhiltnisse den tariflichen Akkord-
verdienst (von 109, R. FL) nicht erreichen kdnnen®, Folgen zeitigte, geht aus
den Akten nicht hervor®, Zusitzlich zu den tariflichen Bestimmungen hatte die
Betriebsleitung ihre kompromifilose Haltung bei Akkordkonflikten durch den
§ 29 der Betriebsordnung fiir die Oberhausener Werke rechtlich abgesichert. In die-
sem Abschnitt war festgelegt, dafl nicht jedes Mitglied einer Akkordgruppe, son-
dern nur ,der Durchschnittsarbeiter bei gesteigerter Leistung unter normalen Be-
triebsverhdlenissen 109/ iiber den durch die Tarifordnung festgesetzten Lohn
der entsprechenden Gruppe hinaus verdienen mufl. Ein bestimmter Mindestver-
dienst fiir den einzelnen Arbeiter wird nicht gewdbrleistet™ %, Nach dem gleichen
Paragraphen war der Vertrauensrat bei der Anderung von Akkorden lediglich zu
»horen“. Dafl die Betriebsleitung der GHH von lohnpolitischen Interventionen
des Vertrauensrates unbeeindruckt blieb und Lohnkonzessionen nur dann machte,
wenn die Arbeitsmarktlage dazu zwang, 148t sich durch weitere Beispiele belegen .

Uberwiegend war die ErhShung der Stunden- wie der Monatsverdienste auf die

5 Zitate aus: Besprechung vom 30, Juni 1936 zwischen Mitgliedern des VR/OHW, einem
Sachbearbeiter des Treuhinders, einem Mitglied der DAF-Gauverwaltung und Mitgliedern
der GHH-Direktion, Sitzungen des VR/OHW vom 29. Mai und 13. Okt. 1936, in: HA
GHH 400 149/17, 400 1026/8 bzw. 400 144/20.

56 Betriebsordnung vom 1. Okt. 1934, in: HA GHH 400 144/20 (Herv. R. H.).

57 Auf der Sitzung des VR/OHW vom 26. Nov. 1938 lehnte die Betriebsleitung den Vor-
schlag eines Vertrauensmannes ab, die im Vergleich zu den Akkordverdiensten niedrigen
Stundensitze der im Zeitlohn titigen Betriebshandwerker zu erhthen bzw, zum Ausgleich
fiir die Arbeiter Leistungsprimien einzufithren. Unbeeindrudkt blieb die Betriebsleitung auch
von Hinweisen aus dem VR/OHW wihrend der Sitzungen vom 10. Nov. 1939 und 28. April
1940, daf in einzelnen Betriebsabteilungen die Akkordverdienste nstark abgesunken® seien;
die Kriegswirtschaftsverordnung lief fiir Lohnzugestindnisse allerdings auch kaum Spiel-
raum (alles in: HA GHH 400 1026/10).
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Verlingerung der Arbeitszeit (die {iber einen wachsenden Anteil der Zuschlage fiir
Mehr-, Nacht-, Sonn- und Feiertagsarbeit auch die stiindlichen LEffcktivlhne er-
heblich beeinflulte) zuriickzufithren. Manchmal konnte ein Anstieg der Akkord-
verdienste ,auch auf technischen Verbesserungen beruhen®; sofern ,man cinen zur
Zeit nicht zu vertretenden Leistungsriickgang befirchtete, wurde in solchen Fillen
seitens der Betricbsleitung — ohne Dazwischentreten des Vertrauensrates — ,nach
eingehenden Uberlegungen verabredet, zunichst von eciner Akkordinderung Ab-
stand zu nehmen® *. Steigende Verdienste bei gleichbleibenden Akkordgrundlagen
waren jedoch nicht zwangsliufig. Umgekehre konnte ,trotz stirkerer Beanspru-
chung und erhdhter Leistung sowohl insgesamt als auch des cinzelnen Mannes das
Einkommen je Stunde* dann fallen, wenn der Akkord nach dem Gewicht der
stiindlichen Gesamterzeugung bemessen wurde und z. B. — wic in der mechanischen
Werkstatt der Abt. Schwerte der GHH - ,die in fritheren Zeiten hergestellten
(Stahl-)Nieten der stirkeren Abmessungen fiir den Briicken-, Schiffs- und Kesselbau
von ca. 1000-1200 t auf 200 t je Monat zuriickgegangen, dagegen die Lrzeugung
von Leichtmetallnicten ganz erheblich gestiegen® war ™.

Wir haben bisher nur die Entwicklung der nominellen Bruttoverdienste betrach-
tet. Sie lassen jedoch noch keine unmittelbaren Riickschliisse auf die materiellen
Lebensverhiltnisse der GHH-Arbeiter und ihrer Familien zu. Um beurteilen zu
kénnen, wie grof die Kaufkraft der Bruttostundenverdienste war, miissen cinc
Reihe von Faktoren berficksichrige werden, die von der offiziellen Statistuk ver-
nachlissigt wurden und sich hier nur in sehr groben Ziigen skizzieren lassen *.

Zu den bis 1933 {iblichen gesetzlichen Lohnabziigen (dic in ihrer Hohe withrend
des ,Dritten Reiches® weitgehend konstant blieben) traten seit 1934 dic Beitrfige an
der DAF und die Spenden an das ,Winterhilfswerk® (WHW). Obgleich die Be-

% Die hier in cinem Aktenvermerk der Hauptverwaltung der GHH vom 7. Jan. 1943
(in: HA GHH 400 140/88) in dankenswerter Deutlichkeit notierten Uberlegungen haben in
vielen Fillen die Akkordpolitik der Unternchmensleitung audh bis 1939 bestimme (vgl. Ak-
tennotiz vom 9. Dez. 1938 [Anm. 43]).

% Obgleich das ,spezifische Gewicht der Leichtmetallnieten nur etwa /s des spezifischen
Gewichtes der Eisenniete® betrug, erforderte thre Herstellung ,einen wesentlich grisReren
Arbeitsaufwand® (alles in: Schreiben der GHH-Schwerte an die Abt. A der GIH-Ober-
hausen vom 18. Okt. 1941, in: 400 140/8S). Derartige Probleme diirften ~ vor dem Hinter-
grund, daf sich die Erzeugung von Leichtmetallprodukten 1933 bis 1939 vervielfachte - auch
vor 1939 keine Seltenheit gewesen scin. Bis 1938/39 kounten die Betrichsleitungen allerdings
nach eigenem Gutdiinken Akkordsitze dndern, nach 1941 war in solchen lillen die Geneh-
migung des Treuhiinders einzuholen,

8 Ausfithrlich hierzu: Riidiger Hachtmann, Lebenshaltungskosten und Reallshne with-
rend des ,Dritten Reiches', in: Vierteljahresschrift fiir Sozial- und Wirtschaftsgeschichte
(VSWG), 75(1988), S. 32-73.
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triebsleitung der GHH es ablehnte, ihren Belegschaften die Zwangsmitgliedschaft
in der DAF durch die Aufnahme einer entsprechenden Bestimmung in die Betriebs-
ordnung rechtsverbindlich vorzuschreiben ®, gehdrte die Belegschaft der GHH-
Stammwerke seit etwa 1936/37 zu fast hundert Prozent der DAF an. Zwar wei-
gerte sich die GHH-Geschiftsleitung zumindest in den ersten Jahren nach der na-
tionalsozialistischen ,Machtergreifung® auch, die Beitrdge an die DAF durch das
Lohnbiiro einziehen zu lassen, da ,die psychologische Wirkung einer Erhthung der
auf der Lohntiite erscheinenden Abziige gegen eine Einzichung der Beitriige durch
den Unternehmer® spreche ®% Dennoch wurden in internen Aufstellungen der GHH
die Beitriige an die DAF ebenso wie die Spenden an das WHW — zu Recht ® — den
obligatorischen Abziigen vom Bruttoverdienst subsumiert. Nach diesen Aufstel-
lungen erhdhten sich die Lohnabziige fiir die in Oberhausen beschiftigten ledigen
Arbeiter von 21,8 9o um die Jahreswende 1936/37 auf 22,4 %/ (davon 2,6 %o an
DAF und WHW) im Herbst 1938; die Sdtze fiir verbeiratete Arbeiter mit zwei
Kinder lagen — aufgrund der seit 1934 aus Griinden der Bevdlkerungspolitik wei-
ter auseinandergezogenen Staffelung nach Familienstand und Kinderzahl — mit
12,6 9/o bzw. 13,7 9o (davon 1,6 % an DAF und WHW) wesentlich giinstiger *.
Damit jedoch nicht genug. Noch weniger als die offiziellen Angaben iiber die
Entwicklung der Nettoverdienste (die Beitrige bzw. Spenden an die DAF regel-
mifig ausklammerten) entsprachen die von der amtlichen Statistik verdffentlich-
ten Daten zur Entwicklung der Lebenshaltungskosten und damit auch der Real-
einkommen den tatsichlichen Verhiltnissen. Aus der Vielzahl der in den Erhebungs-
methoden angelegten Faktoren, die den Lebenshaltungskostenindex und die offi-

%1 Vgl, Niederschriften iiber die Betriebsbesprechung in der Hauptverwaltung I vom 20.
April 1938, iiber die Sitzungen des VR/OHW vom 11. Okt. 1935, 26. April und 5. Juli 1940
und iiber die Sitzungen des UB vom 23. April u. 11. Mai 1936 sowie 18. Nov. 1943, in: HA
GHH 400 1025/53, 400 1026/8, 400 1026/10, 400 144/20, 400-144/21. Auch in den Be-
triebsordnungen der Krupp AG, der Aug.-Thyssen-Hiitte, der Mannesmann-Werke und der
Hoesch AG fand sich zumindest bis Anfang 1938 kein entsprechender Passus; bei Felten &
Guilleaume und dem Bochumer Verein war die Zwangsmitgliedschaft in der DAF dagegen
festgeschrieben; vgl. Aktennotiz der Abt. A/B vom 25, Mirz 1938, in: HA GHH 400 1026/8
sowie Sitzung des VR/OHW vom 11, Oke, 1935.

® Sitzung des UB vom 11. Mai 1935 (Anm, 61); in den meisten Industrieunternchmen
wurden die DAF-Beitriige dagegen gleich vom Lohnbiiro einbehalten; vgl. Timothy W. Ma-
son, Sozialpolitik im Dritten Reich, Opladen 1977, S. 182. ‘

8 Das WHW war durch Gesetz vom 1. Dez. 1936 staatlichen Behrden gleichgestellt. In
einem Urteil vom 16. Juli 1937 legte das Reichsarbeitsgericht fest, daf jeder Arbeitnehmer
eine Mindest,spende’ an das WHW zu entrichten habe, andernfalls habe er mit Kiindigung
zu rechnen.

% Aufstellungen in: HA GHH 400 101330/4 bzw. 400 101330/5. Zugrunde gelegt wurde
ein Bruttomonatsverdienst von 160 bzw. 200 RM.
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ziellen Angaben iiber die Realeinkommen systematisch verzerrten, sollen hier nur

die wichtigsten herausgegriffen werden:

~ Seit 1934 wurde der Berechnung des Lebenshaltungskostenindex ein Mengen-
schema zugrunde gelegt, das auf den 1927/28 crmittelten Ausgaben einer fiinf-
képfigen Arbeiterfamilie basierte. Die drastisch reduzierten Importe wichtiger Le-
bensmittel fiihrten jedoch gerade im Ruhrgebiet vor allem 1935/36 zu dramati-
schen Nahrungsmittelengpéssen und erzwangen zum Teil vollig verinderte Er-
nihrungsgewohnheiten (bei Arbeitern hiufig cine sehr einseitige Ernidhrung, ins-
besondere einen vermchrien Kartoffelverzehr), die das der Berechnung der Le-
benshaltungskosten zugrunde liegende Mengenschema obsolet machren.

— Die aus den autarkiebedingten Defiziten an Nahrungsmitteln resultierenden
Preissteigerungen wurden von der amtlichen Preisstatistik nur hchst unvollstin-
dig erfafit. Erhoben wurden lediglich die offiziellen Preise (und auch die nur
unsystematisch), nicht jedoch die auf den ,schwarzen® Mérkten geforderten,

~ Mbglicherweise noch gravierender war die gualitative Verschlechterung vieler in
Arbeiterhaushalten konsumierter Produkte, neben Grundnahrungsmitteln (ins-
besondere Brot und Fleisch) vor allem die aus Ersatzstoffen produzierten Texti-
lien.

— Im offiziellen Mietindex als Teilindex des Lebenshaltungskostenindex wurden
nur die sogenannten Altbau-Mieten fiir dic bis Sommer 1918 erstellten Wohnun-
gen, fiir die Mietpreisbindung besrand, erfafit. Die Mieten fiir Neubauwohnun-
gen, die bei Kriegsbeginn im Deutschen Reich ctwa cin Viertel des gesamrten Woh-
nungsbestandes ausmachten, blicben dagegen unberiicksichtigt. Sie waren in ihrer
Hohe nicht gebunden und stiegen infolge des sich withrend des ,Dritten Reiches®
verschirfenden, schon 1933 gravierenden Wohnungsmangels in fiir vicle Arbei-
terfamilien unerschwingliche Hihen.

Auf letzteren Punkt lohnt es sich etwas niber einzugehen, da die Arbeiter der
GHH-Stammwerke vom Wohnungselend weitaus stiirker betroffen waren als ihre
Kollegen in anderen deutschen Grofstidten. Oberhausen hatte nimlich - nach Gel-
senkirchen — das gréfite ,objektive Wohnungsdefizit* (Haushaltungen ohne selbstiin-
dige Wohnung) zu verzeichnen, Mit cinem Defizit von 17,4 % (in v. H. der vor-
handenen Wohnungen) Mitte 1933 und 16,7 % Mitte 1939 lag Oberhausen weit
iiber dem Durchschnitt simtlicher deutscher Grofistidte (8,5 % bzw. 9,8 9/). Der
driickende Mangel insbesondere an fiir Arbeiterhaushalte bezahlbaren Wohnun-
gen % blieb der Werksfiirsorge der GHH nicht verborgen:

9 Objektives Wohnungsdefizit bei Wohnungen bis drei Ritume (cinschl, Kiiche) in Ober-
hausen bei Kriegsbeginn: 55 %0. Zahlen nach: Walter I'ey, Leistungen und Aufgaben im
deutschen Wohnungs- und Siedlungsbau, Berlin 1936, S. 43; Vierteljahreshefte zur Seatistik
des Deutschen Reiches 1942, II1, 8. 13. Knapp die Hilfte aller in Oberhausen ansissigen
Arbeitnehmer wurde von der GHH beschiiftigt.
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»In Hunderten von Fillen stellten wir fest, dafl unsere Gefolgschaftsangehirigen zu wenig
Raum haben, daf die Zimmer feucht und ungesund sind und daf sich sehr viele Krank-
heitserscheinungen bei Kindern und Eltern auf diese Weise erkliren lassen. Die Raum-
knappheit bringt es mit sich, daf§ viel zu wenig Betten aufgestellt werden konnen, daB nicht
nur die Kinder fast immer zu zweien, oft auch zu dreien in einem Bett schlafen miissen,
sondern dafl bei gréferen Familien die Eltern halberwachsene Kinder bei sich im Bett haben
und in vielen Fillen alle Familienangehrigen in einem einzigen Schlafzimmer hausen miis-
sen. Diese Wohnungsnort scheint uns das grofite Ubel zu sein, unter dem unsere Gefolgschaft
leidet.« ¢

Dafl die offiziellen Angaben zur Entwicklung der Lebenshaltungskosten und Real-
cinkommen den tatsichlichen Verhiltnissen Hohn sprachen, war unter staatlichen

‘Funktionstrigern ein offenes Geheimnis. Wie hoch allerdings die Preissteigerungen

tatsichlich waren, dariiber konnten bestenfalls grobe Schitzungen gegeben werden:
Die o. g. Faktoren, die die Lebenshaltung faktisch verteuerten und von der offi-
ziellen Statistik nicht erfaflt wurden (zum Teil auch nicht erfaf8t werden konnten),
lassen sich letztendlich quantitativ nicht erfassen. Eher gemifigte Schitzungen
gingen davon aus, dafl zwischen 1932 und 1938 die Lebenshaltung statt um 4,1 %/,
wie die amtliche Statistik auswies, um 15 /o (so der Ministerialdirigent im Reichs-
arbeitsminsiterum Mansfeld) bzw. um 18 9/p bis 20 %/ (so der NSDAP-Gauleiter
fiir Essen und Oberprisident fiir die Rheinprovinz Terboven) stieg *. Der Treu-
hiinder der Arbeit fiir das Rheinland, Borger, behauptete, in einzelnen Stidten der
Rheinprovinz seien von 1933 bis Mitte 1935, als die Nahrungsmittelkrise im Deut-
schen Reich aufgrund dramatisch reduzierter Einfuhren ihren Hohepunkt erreichte,
die Preise um 30 % bis 60 %/p gestiegen; unwahrscheinlich war dies nicht, da selbst
die amtliche Statistik fiir diesen Zeitraum erhebliche Preissteigerungen auswies und
Fleisch so teuer war, dafl es fiir eine durchschnittliche Arbeiterfamilie unerschwing-
lich wurde %, Frisches Gemiise, Obst, Milch und Eier gehGrten noch Anfang 1938
»zu den Seltenheiten“ im Haushalt eines GHH-Arbeiters ®°. Vor diesem Hinter-
grund ist die Vermutung nicht allzu gewagt, dafl die Nettorealeinkommen der
GHH-Arbeiter bei Kriegsbeginn deutlich unter dem Niveau der Jahre 1928/29 ge-
legen haben. Der zum Zwecke forcierter Aufriistung und Kriegsvorbereitung kiinst-

8 Jahresbericht der Abt. Werksfirsorge der GHH fiir das Geschiftsjahr 1937/38, in:
400 1331/11; vgl. auch z. B. die Klagen der Vertrauensleute wihrend der Sitzung des UB
vom 8. Mirz 1935, in: HA GHH 400 144/21.

% Vgl. Werner Mansfeld, Deutsche Sozialpolitik, in: Der Vierteljahresplan 3 (1939),
S. 16 sowie Aktenvermerk vom 24. Okt. 1938 iiber eine Besprechung von Kauert (GHH) mit
Terboven, in: HA GHH 400 101330/5.

% Borger behauptete Preissteigerungen dieses Ausmafles wihrend einer Sitzung aller
Treuhinder der Arbeit am 27. Aug. 1935, Protokoll in: BA R 43 II/Bd. 318, BL. 63.

¢ Schreiben der GHH an den Regierungsprisidenten von Diisseldorf vom 2. Febr. 1938,
zit. nach: Klaus Wisotzky, Der Ruhrbergbau im Dritten Reich, Diisseldorf 1983, S. 150 f.
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Tabelle 4: Treiwillige soziale Aufwendungen der GHH 1933-1939

1933/34 1934/35 1935/36 1936/37 1937/38 1938/39

Ausgewiesene Summe (in Mio. RM) 1,282 2,082 2,176 2,715 5284 5,344
Ohne Adolf-Hitler-Spende,

Spende an das Winterhilfswerk u. 3. 1,012 1,700 1,811 2,313 4,619 4,569
In v.H. der Lohn u. Gehaltssumme  2,72% 3,57 % 3,27%  3,64% 6,33% 5,56 %
Je Beschiftigten (in RM) 57,08 79,93 77,00 $7,35 156,27 142,70
Formen in v. H. simtlicher frei-

williger sozialer Aufwendungen

Alters- u, Hinterbliebenenfiirsorge  67,9% 55,1 % 64,4% 65,0% 34,0% 32,9%

Weihnachtsgratifikationen 1,8%  2,7%  9,7% 19,0% 154% 17,2
Werksfiirsorge 2,2% 25% 3,0% 26° 10,1% 12,0%
Bildungswesen 10,9% 10,0%  6,6°% 56°% 26,0% 17,0%
Gesundheitsfiirsorge 2,7%  1,7%  14¢%  11%  33% 39%
Unterkunft und Verpflegung 1,3% 1,0% 1,6% 1,4% 1,0% 2,0%
Gemeinsames Feiern — — 22% 1,6% 4,0% 51°%
Ubrige (a) 13,2% 27,0% 11,1%  3,7%  6,2%  9,9%

Anmerkung: Bis 1935/36 wurden die freiwilligen sozialen Aufwendungen der GHHM zum

Teil anders gegliedert, so dafl sich manchmal geringfiigige kategoriale Unschiirfen im Ver-

gleich zu den Jahren 1935/36 ff. crgeben.

(a) Wohnungswesen (soweit unter ,freiwillige Sozialaufwendungen® erfaflt), Jubilien, Auf-
wendungen fiir Betriebssport, weitere Unterstiitzzungen u. 4. m.

Quelle: HA GHH 400 1025/17, 400 1025/26, 400 1320/6.

lich eingeschniirten Nahrungsmittelversorgung (so referierte Anfang 1939 der fiir
die Oberhausener Werke zustindige Betriebsarzt) war es zu verdanken,

»dafl man den Gesundheitszustand der Gefolgschaft nicht als giinstig bezeichnen kénne. Dic
Magenkrankheiten hiitten, allgemein gesehen, eine erhebliche Zunahme erfahren. Der Faupt-
grund hierfiir sei nach seiner Uberzeugung in der sowohl quantitativ als auch qualitativ
falschen Ernihrungsweise zu suchen* 70,

Die Sorge des fiir das benachbarte Nordwestfalen zustindigen NSDAP-Gauleiters,
daf die ,nach Auffassung aller Stellen zunehmende Verschlechterung der gesame-
wirtschaftlichen Lebensverhilmisse und damit auch der politischen Stimmung der
Arbeiter der Eisen schaffenden Industrie® moglicherweise systemdestabilisicrende

7 So die Feststellung des Betriebsarztes wihrend der Sitzung des VR/OHW vom 23.
Marz 1939 (Anm. 33); vgl. auch Tatigkeitsbericht des GHH-Vertrauensarztes vom 1. April
bis 1. Juli 1939 (Anm. 31).
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Folgen haben kénne™, erwies sich indessen mit Blick auf die GHH (und die ge-
samte Schwerindustrie) als unbegriindet.

*

Das Stillhalten der GHH-Arbeiter auch wihrend des Krieges verbuchte die Un-
ternehmensleitung zu wesentlichen Teilen als Erfolg der eigenen betrieblichen So-
zialpolitik. Diese sei ,fiir die Haltung, die Stimmung, den Arbeitseinsatz und da-
mit die gesamte Riistungsproduktion und die seelische Kraft der Gefolgschaft von
nicht zu unterschitzender Bedeutung“ ™. Die betriebliche Sozialpolitik der GHH
besafl eine lange Tradition und hatte bereits in den zwanziger Jahren nicht un-
wesentlich dazu beigetragen, dafl ‘Arbeitskonflikte in diesem Unternehmen selten
waren. Wenn die sozialpolitischen Initiativen der GHH so wirkungsvoll waren,
dann u, a. auch deshalb, weil sie nicht an den Toren der Werke haltmachten, son-
dern die Gesamtheit der Lebensverhiltnisse des (Stamm-)Arbeiters und seiner Fa-
milie einzubezichen suchten; an zwei Beispielen soll dies demonstriert werden:

1. Vor dem Hintergrund der auflerordentlichen Wohnungsnot in Oberhausen be-
safl das Wobnungswesen, bei dem die GHH auf eine lange Tradition (1844 wurde
die erste Siedlung, Eisenheim I, errichtet) zuriickblicken konnte, einen aufierordent-
lich hohen Stellenwert. Werkswohnungen der GHH waren zudem weitaus billiger
als die des freien Wohnungsmarktes in Oberhausen ™: Ein Arbeiter der Oberhau-
sener Stammwerke mufite im Durchschnitt, wenn er in einer geriumigen werks-
eigenen 3-Zimmer-Wohnung wohnte, nur etwa 7 % bis 109/ seines Monatsein-
kommens fiir Miete aufbringen, weniger als die Hilfte dessen, was ein Arbeiter im
Durchschnitt in einer deutschen Grofistadt fiir diesen Zwedk ausgeben muflte ™.

" Schreiben des NSDAP-Gauleiters Westfalen-Nord an Bergassessor Kellermann vom
30. Sept. 1938, in: HA GHH 400 101330/5. '

2 Geschiiftsbericht der GHH-Werksfiirsorge fiir 1940 bis 1943, in: HHA GHH 400 1331/
11, Das Problem, was unter ,betricblicher Sozialpolitik‘ im einzelnen zu verstehen ist und
wie die hierfiir getitigten Ausgaben einzugrenzen sind, kann hier nicht diskutiert werden;
vgl. hierzu: Hachtmann, Industriearbeit, insb. S. 258 £.

18 Vgl. Stellungnahme der Bezirksgruppe Ruhr zu der Denkschrift des Fachamtes Berg-
bau (der DAF) iiber ,Die gegenwiirtige Arbeitslage des deutschen Bergbaues und die sich
aus ihr ergebenden Notwendigkeiten®, undatiert (ca. Dez. 1938), Anlage 11, S. 10.

" Errechnet nach den Angaben in: Wohnungswesen der GHH (nach dem Stand vom
1. Juli 1942), in: HA GHH 300 16/5; AWI der DAF, Lebenshaltungen und Wohnverhilt-
nisse in verschiedenen Gemeindegrofienklassen, in: dass., Jb. 1939, Bd. II, S. 66 und Tab. 2.
Absolut betrug die Miete flir GHH-Werkswohnungen der genannten Gréfle 14,46 RM bis
18,08 RM, Fiir um cin Zimmer kleinere Wohnungen muflte 1937 in deutschen Groflstidten
dagegen durchschnittlich 34,09 RM (Altbau) bzw, 49,50 RM (Neubau) gezahlt werden; dies
entsprach einer durchschnittlichen Einkommensbelastung von 16,3 %/o bzw. 23,6 %. (Zu Miet-
erhbhungen kam es bei GHH-Werkswohnungen seit 1933 nicht, so daff die Zahlen vergleich-
bar sind.)
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Infolgedessen iiberstiegen ,die Anmeldungen zu den Werkswohnungen um ein
Vielfaches“ die Zahl der verfiigbaren Wohnungen 7. Seitens der GHH wurde scit
1933 freilich kaum etwas getan, um der driickenden Wohnungsnot in Oberhausen
abzuhelfen; man zehrte gewissermaflen von der Substanz. Aufgrund der rapiden
Vergréferung der Belegschaft reichten die (1933 wie 1939) knapp 5000 Wohnun-
gen immer weniger aus, die eigene Belegschaft mit Wohnungen zu versorgen: Ob-
wohl die Zahl der mit ,Werksfremden® (iiberwiegend entlassene oder pensionierte
GHH-Arbeiter und deren Familienangeh6rige) aufgrund von Wiedereinstellungen,
aber auch einer ,Liberalisierung® des Kiindigungsschutzes von 38 /¢ 1933 auf 12 %/,
Mitte 1937 und 9 %o Mitte 1939 verringert werden konnte, kamen 1939 auf hun-
dert bei der GHH beschiftigte Arbeitnehmer (einschl. Bergbau und Weiterverarbei-
tung) lediglich 15,9 werkseigene Wohnungen (1933: 30,1) . Die Chancen, ecine
Werkswohnung zu erhalten, waren zudem héchst ungleich verteilt: Vergeben wur-
den sie iiberwiegend nur an bestimmte Arbeiterkategorien, insbesondere an hoch-
qualifizierte Arbeitskrifte, um diese an das Werk zu binden 7. Da Arbeits- und
Mietvertrag auch bei der GHH unmittelbar miteinander verkoppelt waren ™, ein
Arbeiter also bei einem Arbeitsstellenwechsel die meist unmittelbare Wohnungs-
kiindigung zu gewirtigen hatte, ist die bindende — und damit die GHH-Beleg-
schaft pazifizierende — Wirkung dieses bei der gesamten Schwerindustric des Ruhr-
reviers zentralen Aspekte betrieblicher Sozialpolitik - vor dem Hintergrund der
dritickenden Wohnungsnot und Mietexplosion ~ nicht zu unterschiitzen.

II. Die ganze Arbeiterfamilie sollte — ,von der Wiege bis zum Grabe® - durch
das Werk sozial betreut werden; ,von ausschlaggebender Bedeutung® (so wurde
1936/37 ein alter Grundsatz patriarchalischer Sozialpolitik neu formuliert) war
»die Leistungsfihigkeit der Arbeiterfrau“:

WDie Ertiichtigung, die Steigerung der Leistung der Hausfrau aber sich angelegen sein zu
lassen, ist Aufgabe einer recht verstandenen Werksfiirsorge, die sich nidht von allgemeinen
sozialen Erwigungen leiten lifit, sondern bei allen Vorschligen und MaBnabmen sich be-

75 Niederschrife iiber die Sitzung des VR/Diiss. vom 31. Juli 1940, in: HA GHII 400
144/12.

76 Vgl. Yano, Hiittenarbeiter, S. 135. An dic Stelle des Baues werkscigener Wohnungen
trat seit 1933 zunchmend die Bezuschussung formal cigenstindiger Bautriger durch die
GHH. Bis Mitte 1942 wurden auf diese Weise 721 Wohnungen errichtet. Daneben finan-
zierte dic GHH iiber die Bereitstellung unverzinslicher Bauvorschiisse und Hypotheken
insgesamt 962 Wohnungen in Eigenheimen ,siedlungswilliger Gefolgschafismirglieder«
(vegl. Wohnungswesen der GHH [Anm. 74]).

77 Wihrend der Sitzung des VR/Diiss. vom 16. Nov. 1939 (Anm. 13) hieff es von seiten
der Betriebsleitung: ,In erster Linic wollen wir in die neuen Wohnungen tiichtige TFach-
arbeiter unseres Werkes nehmen.*

78 Vgl. Wohnungswesen der GHH (Anm. 74).
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wufit ist, daf das letzte Ziel ibrer Arbeit die Steigerung der Gesamtleistung des Werkes
ist, =19

Ein Schwerpunkt der GHH-Werksfursorge war und blieb wihrend des ,Dritten
Reiches* deshalb die intensive Betreuung der Frauen von ,Stammarbeitern‘ und
ihrer Kinder in Handarbeits- und Hauswirtschaftsschulen, in Horten fiir Schul-
kinder und ganztitigen Kindergiirten (letztere vorwiegend fiir die Kinder der in
den Riistungsbetrieben der GHH beschiftigten Arbeiterinnen). Da ,unsere Arbeiter-
frauen, vor allem die ilteren, oft durch Krankheiten und dauernde Hausarbeit, die
sie ohne Unterbrechung jahrelang verrichten, in ihrer Leistungsfihigkeit gemin-
dert” waren, wurden Miittererholungen in eigenen Heimen durchgefiihrt. In ihrem
Rechenschaftsbericht machte die Werksfiirsorge der GHH kein Hebl daraus, dafl
sie sich neben der physischen ,Kriftigung und Erfrischung der ganzen Familie“
von der Miittererholung und anderen Mafinahmen betrieblicher Familienpolitik ver-
sprach, den ,Frauen auch menschlich nahe zu kommen und sie in mancher Hin-
sicht erzieherisch zu beeinflussen” .

Mit den genannten Mafinahmen der betriebliche Sozmlpohtnk kniipfte die GHH
zwar nahtlos an bis 1933 gepflegte Traditionen an, dennoch erhthte sich ihre pazi-
fizierende Wirkung auf die Belegschaften seit der ,Machtergreifung* betrichtlich:
Das nationalsozialistische Arbeitsrecht suchte bewuflt die Ausgleichung. der sozia-
len Spannungen auf die einzelbetriebliche Ebene zu verlagern und riumte deshalb
der betrieblichen Sozialpolitik einen hohen Stellenwert cin, obne sie gesetzlich zu
reglementieren ®, Gerade auch im Wissen um die fir das NS-Regime positiven
politisch-psychologischen Wirkungen wurde in der wichtigsten wirtschaftspoliti-
schen Zeitschrift wihrend der NS-Zeit von der betrieblichen Sozialpolitik als ,,des
kiinftig wichtigsten Teiles der allgemeinen Sozialpolitik® gesprochen ®. Die Ahn-
lichkeit mit der aus dem 19. und frithen 20. Jahrhundert bekannten, traditionellen
patriarchalischen Sozialpolitik der rheinisch-westfilischen Schwerindustrie ist nicht
zu iibersehen und war auch nicht zufillig: Fiihrende nationalsozialistische Arbeits-
rechtler, die im ,Gesetz zur Ordnung der nationalen Arbeit die Rahmenbedingun-
gen fiir die betriebliche Sozialpolitik formuliert hatten, waren in ihren Vorstel-
lungen entscheidend von den sozialpatriarchalischen Verhiltnissen in der Ruhrindu-
strie geprigt worden ®.

70 Jahresbericht der Abt. Werksfiirsorge der GHH fiir 1936/37 (Anm. 2; Herv. R. H.).

8 Ebd. bzw. Jahresbericht der GHH-Werksfiirsorge 1937/38.

81 Letzteres wird immer wieder behauptet, obwohl unter nationalsozialistischen Arbeics-
rechtlern Einigkeit bestand, daf§ die ,Fiirsorgepflicht® des ,Betriebsfiihrers® (§ 2 AOG) keiner-
lei unmittelbare Rechtsfolgen besal und seine ,soziale Gestaltungsfreiheit* in keiner Hinsicht
cinengte.

82 Kurt Schaaf, Sozmlpolmk des Betricbes, in: Deutsche Volkswxrtschaft 3 (1934),
S. 563 f.

83 Besonders augenscheinlich macht dies der Lebenslauf Werner Mansfelds: 1893 ge-
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Dic gewerkschaftlichen, politischen und (sub-)kulturellen Organisationen der
Arbeiterbewegung, die vor 1933 hier ein politisch-ideologisches und sozio-kuleu-
relles Gegengewicht dargestellt hatten, waren zerstdre, ihre Publikationen verbo-
ten. DAF wie Vertrauensrite waren zu sehr den nationalsozialistischen Ideologe-
men der ,Volks-%, ,Betriebs-¢ und ,Leistungsgemeinschaft® verpflichtet, als daf sie
(selbst wenn cinzelne es gewolle hitten) einer Pazifizierung der Belegschafren iiber
die betricbliche Sozial- und Leistungspolitik, ihrer Segmentierung iiber unternch-
mensbezogene Lohn- und Personalpolitik cinen Riegel hiitten vorschieben kénnen.

Von 1928 bis 1933 waren die Sympathien der GHIL-Belegschafe auf Freie Ge-
werkschaften einerseits und dhristliche andererseits ziemlich gleich verteilt gewesen.
Von 22 Betriebsratssitzzen entfielen im allgemeinen zehn auf die Freien, neun auf
die christlichen und drei auf die Hirsch-Dunckerschen Gewerkschaften . Obgleich
die NSDAP in einzelnen Oberhausener Arbeiterbezirken begrenzt Wahlerfolge zu
verzeichnen hatte, war die NSBO selbst Anfang 1933 zumindest in den Stamm-
werken der GHH kaum vertreten %,

boren, nahm er 1918/19 auf Seiten der Freikorps an der Niederschlagung der Arbeiteraul-
stinde im Ruhrrevier und in Bremen, spiter am Kapp-Putsch teil. 1919 trat er in den
Justizdienst (Staatsanwaltschaft) ein; seit Ende 1924 war er als Justitiar in der Geschiifts-
fihrung des Vercins fiir bergbauliche Interessen in Issen titig. 1922 in den ,Stahlhelm®
eingetreten, wurde er wenige Monate nach der ,Maditergreifung' vom ,Scahlhelm*-Fihrer
Seldte, der von Hitler zum Reichsarbeitsminister ernannt worden war, als Ministerial-
direktor in das Reichsarbeitsministerium geholt und prigte dort maflgeblich das Anfang
1934 crlassene ,Grundgesetz der Arbeit’.

8 Den Vorsitz des Betriebsrates hatten 1928 die christlichen mit Unterstitzung der
Hirsch-Dunckerschen Gewerkschaften {ibernommen und bis 1933 behalten; vgl. Mogs, Ober-
hausen, S.190. Diese Verteilung der Betriebsratssitze enwsprach iibrigens ungefiihe der
Grofe der politischen Lager, wie sie sich withrend der Jahre 1930 bis 1932 in Oberhausen
insgesamt herausgebildet hatten: Das Zentrum pendelte bei den Reichstagswahlen zwischen
28,4 % und 31,8 % (NSDAP: 20,5 %u bis 24,9 %), dic beiden Arbeiterparteien SPD und
KPD zwischen 28,9 %0 und 35,5 %. Die Wihler der in Oberhausen sehr starken KPD (Nov.
1932: 25,2 %0) scheinen sich bei Betriebsratswahlen jeweils fiir die freien Gewerkschaften ent-
schicden zu haben: Ergebnisse der Wahlen zum Reichstag, Landtag, Provinziallandtag und
zur Stadtverordnetenversammlung fiir die Stadt Oberhausen in: Mogs, Oberhausen, 8. 235;
zur Interpretation vgl. vor allem Heinz Reif, Arbeiter und Unternchmer in Stideen des
westlichen Ruhrgebiets 1850-1930. Riumliche Aspekte der Klassenbezichung, in: Jirgen
Kocka (Hrsg.); Arbeiter und Biirger im 19. Jahrhundert. Varianten ihres Verhilinisses im
europiischen Vergleich, Miinchen 1986, S. 163 ff,, insbesondere S. 165, Tab. 2.

8 Nach Wisotzky wurden im Jan. 1933 auf der GHH (einschl. Bergbau) nur sicben
NSBO-Mitglied gezihlt: Wisotzky, Ruhrbergbau, S.24. Zu den Wahlergebnissen der
Reichstagswahl 1930 in einzelnen, von GHH-Arbeitern bewohnten Vierreln Oberhausens
vgl. Reif, Arbeiter, S, 173-177.
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Die 1934 und 1935 abgehaltenen Wahlen zu den Vertrauensriten, deren Mit-
glieder allesamt der Deutschen Arbeitsfront angehren mufiten, geben nur schr ein-
geschriankt Aufschlufl iiber die Resonanz dieser Organisation in den Belegschafren
(Tab. 5). Die ziemlich hohe Zahl der giiltigen Stimmen, die ungefihr dem fiir das
Rheinland offiziell bekanntgegebenen Gesamtprozentsatz entsprach, Iiflt nicht unbe-
dingt auf Einverstindnis mit dem Nationalsozialismus schliefien. Es ist bekannt, daf
in vielen Unternchmen alte Gewerkschafter pro forma in die DAF cintraten, um sich
fiir den Vertrauensrat zur Wahl stellen zu konnen, da sie zumindest anfinglich
glaubten, dieses Organ in einer dem alten Betriebsrat vergleichbaren Weise fiir die
Interessen der Arbeitnehmer nutzen zu konnen. TFur die GHH sind derartige Uber-
legungen und Taktiken zwar nicht iiberliefert; aufschluBreich ist jedoch, dal dort,
wo Angaben iiber die sonstigen politischen Funktionen vorliegen (Abt. Diisseldorf
und Gelsenkirchen), jeweils die Betriebsobminner der DAF — hchstwahrschein-
lich iiberzeugte Nationalsozialisten und ,alte Kimpfer® — mit Abstand die wenig-
sten Stimmen erhielten. Daraus kann mit Vorbehalr geschlossen werden, dafl jeden-
falls in den Anfangsjahren der NS-Diktatur ein grofler Teil der GHH-Belegschaften
nicht zum Nationalsozialismus ,bekehrt’ war.

Die Aversion zumindest von Teilen der Belegschaft der DAF gegeniiber scheint
sich in der Folgezeit eher verstirkt zu haben. Mitte Juli 1936 z. B. klagte der Be-
triebsobmann der DAF im Walzwerk Oberhausen wihrend einer Vertrauensrats-
Sitzung, ,daf in den Betrieben von gewissen Gefolgschaftsmitgliedern hiiufig ab-
fillige Bemerkungen {iber die D.A.F. und ihre Amtswalter gemacht werden ™,
Nur unter offenbar erheblichem psychologischem Druck gelang den betrieblichen
Funktioniren die fast vollstindige Organisierung der GHH-Belegschaft in der
DAF; noch im ersten Kriegsjahr mufite der Vertrauensrat einrdumen, daf verein-
zelt sogar ,,Austritte aus der D.A.F. erfolgt seien“ *’. Ein weiteres Zeichen fiir die
Unbeliebtheit der Arbeitsfront war die vom Vertrauensrat beklagte schleppende
Beitragszahlung ,zahlreicher Gefolgschaftsmitglieder®, die bis hin zur Beitrags-
verweigerung gehen konnte ®. Anscheinend blieb die Arbeitsfront fiir weite Teile
der GHH-Belegschaft ein Fremdkorper. Ob diese Distanz als Indiz fiir weiter-

8 Sitzung des VR/OHW vom 10. Juli 1936, in: HA GIHH 400 144/2,

87 Sitzung des VR/OHW vom 26. April 1940 (Anm. 28). Die Belegschafe der Abt. Gel-
senkirchen der GHH war spitestens Mitte 1936 hundertprozentig in der DAT organisiert,
nachdem ein Ingenieur seinen Austritt aus der Arbeiterfront auf massiven Druck hin wieder
riickgingig gemacht hatte; vgl. Sitzung des VR/Gelsenk. vom 17. Juni 1936, in: HHA GLII1
400 144/14.

8 Sitzung des VR/OHW vom 30. Aug. 1940, in: cbd. In einem Fall der Beitragsverwei-
gerung war ein Arbeiter der Abt. Diiss. von einem Disziplinargericht der DAF mit Aus-
schluf aus dicser Organisation ,bestraft’ worden. Der Antrag des Betrichsobmannes auf der
VR-Sitzung vom 20. Okt. 1936, dicsen Arbeiter fristlos zu entlassen, wurde von der Be-
tricbsleitung abgelehnt (in: HA GHH 400 144/12).
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bestechende Orientierungen an den Werten der alten Arbeiterbewegung bzw. fiir
noch relativ starke Verwurzelung im sich allmihlich aufldsenden traditionellen
Arbeitermilieu gelten kann, oder ob sich hier eher unmittelbarer Arger dariiber
ausdriickte, daf} den vergleichsweise hohen Beitriigen fiir die DAF keine entspre-
chenden sozialpolitischen Leistungen gegeniiberstanden, lift sich letztlich nicht
schliissig beantworten, -

Wenn nicht nur Teile der Arbeiterschaft, sondern auch die Betriebsleitung der
GHH die DAF und deren Funktionire auf Distanz hielten, dann hatte das ganz
andere Griinde: Sie wollte dieser durch faktische Zwangsmitgliedschaft aufgeblih-
ten NS-Massenorganisation keinerlei Gelegenheit geben, sich in innerbetriebliche
Angelegenheiten ,einzumischen® und die im AOG festgeschriebene, uneingeschrinkte
Gestaltungsmacht des ,Betriebsfiihrers® in allen die innere Verfassung des Unter-
nehmens betreffenden Angelegenheiten auch nicht unter der Hand eingeschrinkt
wissen. Diesem Zweck dienten Bestimmungen in der Betriebsordnung, nach denen
»Zeitungen, Zeitschriften, Flugblitter und sonstiges Werbematerial innerhalb des
Werkes ohne Zustimmung der Werksleitung nicht verteilt® und ,Berichte iiber
Vorginge im Betriebe an die Presse® nicht herausgegeben werden durften, da — so
die lakonische Formulierung — ,sie hiufig zu einer Schidigung des Werkes und da-
mit der Gemeinschaft und zu einer Beunruhigung der Uffentlichkeit® fiihrten %.
Wenn die GHH-Betriebsleitung regelmifig Versuche des Vertrauensrats abschligig
beschied, einen Passus iiber die DAF-Zwangsmitgliedschaft in die Betriebsordnung
aufzunehmen, dann aus eben diesen Griinden.

Die oben ausfiihrlicher dargestellten Aktivititen des Vertranensrates in Sachen
Akkordverbesserungen konnten den Eindrude hervorgerufen haben, in diesem
Gremium hitten ,gewerkschaftliche Unterstrémungen® dominiert. Dem war jedoch
keineswegs so; in vielen Fillen unterstiitzte der Vertrauensrat die Betriebsleitung
gegeniiber der Belegschaft, suchte er Elemente nationalsozialistischer Weltanschau-
ung zwecks politischer Kontrolle und ideologischer Beeinflussung der Werksange-
hérigen durchzusetzen oder politisch mifiliebige Arbeiter aus dem Betrieb zu ent-
fernen:

~ In der Abt. Gelsenkirchen wehrten sich Betriebsleitung und Vertrauensrat ge-
meinsam gegen eine Auflage der Gewerbeaufsicht, in der dortigen Drahtzieherei
die sehr schwere und feuchte Arbeit fiir Frauen einzuschrinken .

— Unterstiitzung erhielt die Betriebsleitung vom Vertrauensrat auch in ihren Be-
mithungen, ,Gefolgschaftsmitglieder* zu' disziplinieren, die sich ,weigern, zu
einer von der Betriebsleitung angeordneten notwendigen Sonntagsarbeit zu er-
scheinen® ™, '

8 §§ 10 und 11 der Betriebsordnung vom 1. Okt, 1934 (Anm. 56).‘
% Sitzung der VR/Gelsenk, vom 17. Juni 1936 (Anm. 87).
9 Vgl. Sitzungen des VR/OHW vom 9. Sept. und 10. Nov. 1939 (Anm. 27, 28).
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~ Vergeblich versuchte der Vertrauensrat, die Aufnahme einer Bestimmung in dic
Betriebsordnung durchzusetzen, die ,,wenigstens den Nachweis der arischen Ab-
stammung (zur) Voraussetzung fiir die Einstellung“ machte 2,

— Lin fihrender sozialdemokratischer Gewerkschafter wurde 1934 beschuldigt, Ge-
werkschaftsgelder unterschlagen zu haben und ein ,notorischer Liigner® zu sein.
Ziel dieser Kampagne des Vertrauensrates war es, die Betricbsleitung zu bewe-
gen, dem betreffenden Gewerkschafter zu kiindigen und alle anderen chemaligen
Angchdrigen der Arbeiterbewegung bei der GHH cinzuschiichtern *,

— Auch in den Folgejahren suchte der Vertrauensrat die Einstellung , politisch un-
zuverlissiger Arbeiter® zu verhindern bzw. deren Entlassung durchzusetzen .

In dem letzten Punkt zeigte sich die Unternchmensleitung allerdings nicht kon-
zessionsbereit. Wenn die Abteilung ,Arbeiterangelegenheiten® der GHHE die ,Re-
gelung nicht fiir zwedsdienlich® hielt, dafl ,simtliche neu cingestellten Gefolg-
schaftsmirglieder dem Betriebszellenobmann zur Priifung auf ihre politische Zu-
verlissigkeit namhaft gemacht werden®, dann nicht aus Griinden politischer Libe-
ralitit. Weiter heifit es niimlich in den Ausfiihrungen der Abt. A zu dicsemi Thema:

Der Betriebsobmann sei dazu ,gar nicht in der Lage, da ihm regelmiifliz Kenntnis des Vor-
lebens der in Betracht kommenden Personen fehle. Wir haben die Priifung der politischen
Zuverlissigkeit selbst in die Hand genommen. Wir bedienen uns dabei der Gebeimen Staats-
i i
polizei. Sie erhilt namentlidie Listen aller neucingestellten Leute und nimme aufgrund ihrer
Unterlagen cine Begutachtung tiber dic politische Zuverlissigkeir vor. Wir haben mic dieser
t=1 b

Regelung sehr gute Exfahrungen gemacht und dadurch allen Vorwiirfen und Finwendungen
des Betriebszellenobmannes und der Vertrauensminner von vornhercin den Boden entzo-
gen® 95,

Arbeitskonflikte blieben in den Betrieben der GHH die Ausnahme; wirkliche Streiks
sind fiir die GHH nicht iberliefert. Auch zur (relativ risikolosen und in den wei-
terverarbeitenden Betrieben anderer schwerindustrieller Unternehmen erfolgreich

92 SGitzung des VR/OHW vom 18. Sept. 1934, in: FIA GHIET 400 144/20. Noch wetter ging
der VR der Krupp-Gufistahlfabrik (Gf.): Er sctzte nicht nur durch, daff fir das ,grofle
Sitzungszimmer* ¢in ,gutes Olgemilde des Fithrers* beschafft wurde, sondern auch, dafl der
Vertrauensarzt der Kruppschen Betrichskrankenkasse Lnde 1938 ausscheiden muBte, weil
er mit ciner Jiidin verheiratet war; vgl. Sitzung des VR der Gf. vom 25. Nov. 1938 sowie
Aktenvermerk vom gleichen Tage, in: HA Krupp WA 41/6-207.

93 Vgl, Schreiben der GHH an Ernst K. vom 22. Juni 1934, in: HA GHH 400 144/12,

9 Sitzungen des VR/OHW vom 23. Mirz 1939 (Anm. 33).

95 Schreiben der Abt. A der GHH-Hauptverwaltung an GHH/Gelsenk. vom 29. Okt.
1936, in: 400 144/14; zur Zusammenarbeit mit der Gestapo vgl. auch die Bemerkungen des
Vertreters der Betriebsleitung auf der Sitzung des VR/OHW vom 23, Mirz 1939 (Anm. 33).
Nur in der Abt. Gelsenkirchen wurden Neueingestelite durch den Betricbsobmann polirisch
tiberpriift (vgl. ebd. und Sitzung des VR/Gelsenk. vom 9. Okt. 1938, in: HA GHI 400
144/14).
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praktizierten) gezielten Leistungszuriickhaltung — dem sog. ,Akkordbremsen‘ —
scheint es bei der GHH nicht gekommen zu sein %, Zwar blieben, folgt man den
SOPADE-Berichten, Angehérige der alten Arbeiterbewegung in der GHH im
Untergrund weiterhin aktiv ¥, Auch blieben Teile der GHH-Belegschaft bis in den
Krieg hinein auf Distanz zum Nationalsozialismus: Dies zeigen nicht nur Beitrags-
unwilligkeit und kritische Bemerkungen gegeniiber der DAF, sondern auch z.B.
der ,trotz stindiger Hinweise auf die Strafbestimmungen unzulissige Verkehr mit
den Kriegsgefangenen“® oder die offenbar geringe Kriegsbegeisterung ®. Insge-
samt war die politische Repression jedoch so stark, dafl ,widerstiindisches® Verhal-
ten — gleichgiiltig ob Skonomisch oder politisch motiviert — praktisch ausgeschlossen
blieb. Selbst in jugendlichem Ubermut wurzelnde, offensichtlich unpolitische Formen
nonkonformen Verhaltens konnten Kiindigung, wenn nicht Schlimmeres nach sich
ziehen'®. In den Kernbereichen der Hochofen-, Stahl- und Walzwerke hemmte
auflerdem die seit jeher starke, tétigkeitsbezogene Differenzierung der Mannschaften
die Konfliktbereitschaft. Auf ,Stammarbeiter* wirkte sich ferner zweifelsohne die
traditionsreiche Sozialpolitik der GHH pazifizierend aus. Fiir sie, wie fiir unquali-
fizierte Arbeitergruppen, werden zudem die traumatischen Erinnerungen an die
Weltwirtschaftskrise Grund genug gewesen sein, ,stillzuhalten’. In erster Linie
— so ldflt sich restimierend feststellen ~ waren es die fundamental zu ungunsten der
Belegschaften verschlechterten allgemeinen politischen und rechtlichen Verhiltnisse,

9 Zum ,Akkordbremsen’ kam es z. B. im Maschinenbau 21 und in der Stahlformerei der
Krupp-Gufistahlfabrik (vgl. Stimmungsberiche des VR der Gf. fiir Miirz/April 1940 und
Sitzung des VR der Gf. vom 21. April 1937, in: HA Krupp WA 41/6-10 bzw. 41/6-207;
ausflihrlich hierzu: Hachtmann, Industriearbeit, S. 199-204).

v SOPADE-Berichte 1940, S. 120. Die dort getroffenen Feststellungen licflen sich aller-
dings durch betriebliche Archivalien nicht verifizieren, Dienstverpflichtungen von GHH-
Arbeitern wurden ansonsten nur vercinzelt und (bis Sept. 1939) nicht zwecks politischer
Disziplinierung vorgenommen; vgl. Yano, Hiittenarbeiter, S. 45 f.

98 Vgl. Sitzungen des VR/OHW vom 22. April, 26. Aug. 1941 und 22. Sept. 1943, in:
HA GHH 400 1026/10 bzw. 400 144/20.

% SchlieBen lifle sich dies aus der sehr geringen Bereitschaft, mit der Einrichtung sog.
Eiserner Sparkonten unmittelbar zur Kriegsfinanzierung beizutragen: Nur 4,0 %o der Ar-
beiter, dagegen immerhin 36,4 %/ der Angestellten der GHH-Stammwerke sparten ,eisern‘
(Stand vom 1. Miirz 1942, in: HA GHH 400 101300/35). Dz es zu diesem Zeitpunkt — in~
folge der Rationierung der meisten wichtigen Lebensmittel ~ zu einem erheblichen Kauf-
kraftiiberhang gekommen war, konnte es an finanziellen Mitteln zumindest bei den besser
verdienenden, qualifizierten Arbeitern nicht gefehlt haben.

100 Auf der Sitzung des VR/OHW vom 10. Nov. 1939 (Anm. 28) empérte sich ein Mit-
glied der Betriebsleitung, ,dafl sich wihrend der Fihrerrede aus Danzig drei jugendliche
Arbeiter von N.O. (Walzwerk Neu-Oberhausen, R,H.) derart unglaublich benommen
hitten, dafl ihr weiteres Verbleiben in der Betricbsgemeinschaft ausgeschlossen sei®. (Vgl.
auch Sitzung des VR/OHW vom 26. April 1940, in: ebd.).
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die den GHH-Arbeitern den Raum fiir cigenstandiges Handeln nahmen — und
weniger die im Vergleich zur Weimarer Republik nicht entscheidend verinderte
Arbeitsplatzstruktur, Arbeitsorganisation, Entlohnungssysteme usw. Das gleidhfalls
in den iiberkommenen Formen im wesentlichen beibehaltene sozial-, lohin- und lei-
stungspolitische Instrumentarium der Betriebsleitung konnte sich freilich nach 1933
ungehindert entfalten und stirker als zuvor bewirken, dafl sich die Arbeitnchmer
der GHH geduldeten bzw. erwiinschten Verhaltensstrukturen anpaften. Statt ge-
meinsam z. B. Lohnerhdhungen zu fordern und durchzusctzen, zogen ¢s die Ar-
beiter der GHH (soweit sie iiberhaupt iiber entsprechenden lohnpolitischen Spiel-
raum verfiigten) vor, in Verhandlungen mit dem jeweils Vorgesetzten und unter
Verweis auf die cigene Leistungsbereitschaft, individiell Linkommensverbesserun-
gen zu erzielen. Dieses solidarische Zusammenhinge aufldsende Verhaltensmuster
suchten Unternehmensleitung (und Staat) mit der gezielten Primiierung individuel-
len Wohlverhaltens und Leistungswillens vor allem ihrer Stammarbeiter bewufit zu
fordern. Sie seit 1933 im Durchschnitt weitgehend stagnierenden Effektivverdienste
der Belegschaft der GHH-Stammwerke zeigen freilich, dafl es auf diese Weise nur
kleinen Arbeitergruppen gelang, echte LohnerhShungen durchzusetzen.
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