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Industriearbeiterschaft und Rationalisierung 1900 bis 1945. Bemerkungen
zum Forschungsstand

Von Riidiger Hachtmann (Berlin )

'Rationalisierung’ war als - meist héchst unbestimmtes - Schiagwort zwar keineswegs auf
den industriellen Betrieb beschrinkt. sondern fungierte besonders in der zweiten Hilfte der
zwanziger Jahre als eine Art Zauberformel, dic auch politisch-gesellschaftliche Probleme zu
16sen vorgab. Materieller Kern (oder zumindest Ausgangspunkt) der Rationalisicrungsdebat-
ten der zwanziger und dreiBiger Jahre waren jedoch zumeist spezifische Aspekte der inner-
betrieblichen 'Modernisierung', namentlich die verschiedenen Formen und die spevifischen
deutschen Probleme der Flichfertigung sowie - damit unmittelbar verkniipft - die (gleich-
falls) aus den USA importierten 'wissenschaftlichen' Arbeits- und Zeitstudien, auBerdem die
verschiedenen Arbeitsbewertungssysteme. 'Fordismus' und "Taylorismus’ zielten in ihren
verschiedenen Varianten nicht nur auf fertigungstechnische und arbeitsorganisatorische Ver-
dnderungen. Thnen parallel lief eine neue Personalpolitik, spezifische Ausformungen der
betrieblichen Sozialpolitik und (weitere) 'moderne Sozialtechniken'. Diese drei Problem-
kreise - fertigungstechnische, arbeitsorganisatorische und soziale ‘Rationalisicrung’ - stehen
deshalb nicht zufillig im Zentrum ncuerer Untersuchungen. '

L. Die Friihgeschichte des deutschen Taylorismus und Fordismus (1900 bis 1925)

Die Einfithrung von Systemen fliefender Fertigung und cbenso die konzeptionelle (Weiter-)
Entwicklung und Anwendung der in den USA 'erfundenen’ Arbeits- und Zeitstudien setzten
nicht schlagartig Mitte der zwanziger Jahre ein. 'Fordismus' und 'Taylorismus' besitzen
eine lingere Vorgeschichte. In den vier wichtigsten neueren Darstellungen der Geschichte
der Rationalisicrungsbewegung bis 1933, der Dissertation Jiirgen Bénigs liber dic Einfih-
rung von FlieBarbeit in Deutschland bis 1933, der Dissertation Heidyun Homburgs tber
Rationalisierung und Industriearbeit bei Siemens von der Jabhrhundertwende bis 1939, der
Studie Thomas von Freybergs zur industricllen Rationalisicrung des Maschinenbaus und der
Elektroindustrie in der Weimarer Republik und schlieBlich dem von einem Historiker-
Kollektiv noch zu DDR-Zeiten verfaften dritten Band des Handbuchs iiber dic 'Geschichte
der Produktivkrifte 1917/18 bis 1945', wird auch die Vorgeschichte dieser beiden wichtig-

1 Die im folgenden vorgestellten Arbeiten werden vor allem unter dicsen Aspekten und nicht in ihrer hiulig
weiter ausgreifenden thematischen Breite vorgestellt, Im Vordergrund der Ausfiihrungen stehen zudem
die Zweige der verarbeitenden Industric. Auf die Eisen- und Stahlindustrie kann hier nicht weiter
eingegangen werden, zumal dort die produktionsbezogenen Rationalisicrungsprozesse in mancherle
Hinsicht einen ganz anderen Charakter besaBen. Namentlich die wichtigen Studien von Th. Welskopp,
Arbeit und Macht im Hiittenwerk. Arbeits- und  industriclle Bezichungen in der deutschen and
amerikanischen Eisen- und Stahlindustrie von den 1860er bis zu den 1930¢r Jahren. Bonn 1994 und von
C. Kleinschmidi, Rationalisicrung als  Unternehmensstrategie.  Die Fisen- und  Stahlindustric  des
Ruhrgebiets zwischen Jahrhundertwende und  Weltwirtschatiskrise (=  Bochumer  Schriften rur
Unternehmens- und Industriegeschichte, Bd. 1), Essen 1993, wurden deshalb [iir den vorlicgenden
Aufsatz nicht beriicksichtigt.
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sten Stringe der Rationalisierungsbewegung ausfiihrlicher in den Blick genommen.? Enttiu-
schend besonders im Vergleich zur differenzierten und auch theoretisch anspruchsvollen
Untersuchung Homburgs ist dagegen die von Wilfried Feldenkirchen verfaBte Unterneh-
mensgeschichte der Firma Siemens fiir den Zeitraum 1918 bis 1945; Feldenkirchen
beschriinkt sich in puncto Rationalisierung auf knappe, lberdies allzu pauschalisierende
Bemerkungen und gelangt {iber bekannte Ergebnisse nicht hinaus.?

Namentlich Bonig geht ausfiihrlich auf die Friihgeschichte der FlieBfertigung ein: Formen
fliefender Fertigungssysteme seien schon Ende des 18. bzw. Mitte des 19. Jahrhunderts in
US-amerikanischen Miillereien und Béckereien praktiziert worden. Bei Ford und ebenso in
den Chicagoer Schlachthdfen, die Ford als unmittelbares Vorbild dienten, kniipfte man also
nur an iltere Formen an, Dariiber hinaus rdumt Bonig mit dem Vorurteil auf, daB das
beriihmte Modell T von Ford bereits von Anbeginn (seit 1908) am FlieSband montiert wor-
den sei; erst 1913/14 wurden in den Ford-Werken sukzessiv FlieBbandsysteme eingefiihrt.*
Wie in den USA waren auch in Deutschland nicht der Fahrzeugbau oder die Elektroindu-
strie, sondern Unternchmen der Nahrungs- und GenuBmittelindustrie die Vorreiter,' ohne
daB von ihnen allerdings bis zum Ersten Weltkrieg groBere Ausstrahlung auf andere Zweige
der verarbeitenden Industrie ausging. Ganz dhnlich verhielt es sich mit der tayloristischen
Seite der Rationalisierung. So gab es in einigen Unternehmen - Heidrun Homburg nennt in
ihrer wichtigen Arbeit mehrere Betriebe der Siemens-Schuckert-Werke - zwar gleichfalls
bereits vor dem Ersten Weltkrieg "Anldufe”, "mit Hilfe von Zeit- und Bewegungsstudien,
von planmiBiger Arbeitsunterteilung, -vorbereitung, -anweisung und gezielter Arbeiteraus-
lese zu taylorisieren."® Diese Versuche blieben jedoch selbst innerhalb des Siemens-Kon-
zerns auf wenige Werke beschriinkt und entfalteten {iber das Unternehmen hinaus bis 1914
offenbar keine gréBere Wirkung.

Der Krieg verinderte die Situation in mehrfacher Hinsicht. Erstens begannen die fiir die
Bewaffnung der Armeen zustindigen Militirdienststellen in Zusammenarbeit mit der Grof-
industrie vor dem Hintergrund der Materialschlachten an der Westfront einen Bedingungs-
rahmen fiir bestimmte Aspekte der iiberbetrieblichen Rationalisierung zu schaffen, indem sie
im letzten Kriegsjahr tiberbetriebliche Rationalisierungs-Institutionen wie den 'Normenaus-
schuff der Deutschen Industrie’ und den 'Ausschuf} fiir wirtschaftliche Fertigung' einrichte-
ten und auf diese Weise die Voraussetzungen fiir den Ubergang zur standardisierten Massen-
fertigung zu schaffen suchten. Diese neuen Einrichtungen verschwanden nach 1918 nicht in
der Versenkung, sondern bildeten gewissermallen den institutionellen Grundstock fiir die

Riidiger Hachtmann

2 J. Bonig, Einfiihrung von FlieBarbeit in Deutschland bis 1933. Zur Geschichte einer Sozialinnovation, 2
Bde. (= Sozial- und Wirtschaftsgeschichte, Bd. 1), Miinster 1993; H. Homburg, Rationalisierung und
Industriearbeit: Arbeitsmarkt, Management, Arbeiterschaft im Siemens-Konzern Berlin 1900-1939 (=
Schriften der Historischen Kommission zu Berlin, Bd. 1), Berlin 1991; Th. von Freyberg, Industrielle
Rationalisierung in der Weimarer Republik. Untersucht an Beispielen aus dem Maschinenbau und der
Elektroindustrie, Frankfurt a.M. 1989; R. Berthold w.a. (Hg.), Geschichte der Produktivkrifte in
Deutschland von 1800 bis 1945, Bd. 3: 1917/18 bis 1945, Berlin (Ost) 1988,

3 W. Feldenkirchen, Siemens 1918 - 1945, Miinchen 1995, bes. S. 224-233,

4 Vgl. Bonig, Bd. 1, 8, 42 f., 59 ff,

5 Namentlich Bahlsen und Maggi hatten bereits um die Jahrhundertwende FlieBanlagen installiert. Vgl.
ebd., Bd. 2, S. 618 f., 623, sowie Geschichte der Produktivkrifte, Bd. 3, S. 76.

6 Homburg, S. 277, 412, 421,

Copyright (c) Zentrum fiir Zeithistorische Forschung Potsdam e.V. und Autor



http://dx.doi.org/10.14765/zzf.dok.1.806
Industriearbeiterschaft und Rationalisierung 213

betriebliche wie liberbetricbliche Rationalisierungsbewegung der zwanziger Jahre,” Zweitens
prigte der Krieg tiefgreifend die Mentalititen. Ohne die Erschiitterung der deutschen Gesell-
schaft durch den Ersten Weltkricg wiire eine so breite Rationalisierungsdiskussion, wie sic
dann Anfang der zwanziger Jahre einsctzte, und vor allem cine so weitgehende Akzeptans
der FlieBarbeit (bis weit in die organisierte Arbeiterbewegung hinein) kaum denkbar gewe-
sen. "Die tausendfache Erfahrung des Schiachtens” habe, so stellt Bénig fost, die "Schwelle
gesenkt, die zu gewaltsamer Beherrschung anderer (bersehritten werden muf3”, und zudem
eine Verinnerlichung "militarischer Disziplin® zur Folge gehabt. "Militirische Einiibung und
Abstumpfung” wicderum bildeten "gewisse verhaltensmiiBige Vorbedingungen” fitr die Ein-
fihrung der FlieBarbeit als extrem fremdbestimmier Arbeits- und Produktionsform.”

Erhoht wurde die Akzeptanz von 'Rationalisicrung' und 'FlicBarbeit’ dadurch, daB es
nach Krieg und Revolution fiir mehrere Jahre nicht zu ciner politischen und wirtschaftlichen
Stabilisierung kam, sondern die Entwicklungen sich bis 1923/24 weiter zuspitzten. Fiir die
breite Resonanz, die Schlagworte wic "Rationalisierung’ und 'FlicBarbeit' in der dffentlichen
Diskussion erhielten, waren die materiellen Entwicklungen 1919 bis 1923 nicht ausschlagge-
bend. Denn die waren eher bescheiden: Flichfertigungssysteme kamen zuniichst nicht in
groBerem Mafstab zur Anwendung. Lediglich im Bereich der Arbeits- und Zeitstudien wur-
den bereits existierende Verfahren in 'Gemeinschaftsarbeit’ zwischen elektroindustricllen
und Maschinenbau-Unternchmen weiterentwickelt, wie Heidrun Homburg gezeigt hat.” 1922
wurden dann Kurse fiir Stiickzeitrechner in Berlin, seit 1923 auch andernorts eingerichtet -
Aktivititen, die dann 1924 in die Griindung des 'Reichsansschusses fiir Arbeitsstudien und
Arbeitszeitermittiung' miindeten. Wichtig waren dic krisenhaften Konstellationen 1919 bis
1924 fir Entstchung und Entwicklung der Rationalisierungsbewegung vor allem deshalb,
weil sie die Suche nach einer systemkonformen ideologischen Alternative zu den Utopien
der revolutiondiren Arbeiterbewegung dringlich werden liefen, Und die fand sich in Gestalt
und Werk des Rationalisierungs-Messias' Henry Ford. Fords 'Mein Leben und Werk', die
Bibel der 'Modernisierer' der deutschen Industric, kam 1923 in ciner politisch denkbar
glinstigen Situation auf den Markt, In dicsem Jahr steuerte die Inflation ihrem Héhepunkt
zu; verschirft wurde die wirtschaf(tlich-finanzpolitische Krise durch politische Entwicklun-
gen und Ereignisse, die Staat und Gesellschaft in ihrer Substanz zu bedrohen schienen
(Ruhrbesetzung, separatistische Bestrebungen, Hitler-Putsch usw.). Nach der Stabilisicrung
der Wihrung und der 'Beruhigung' der politischen Lage mufte Fords "Verbindung der
neuen Produktionstechnik mit einer Wirtschaftsphilosophie, die Allen technischen Fort-
schritt, Gewinn und Beteiligung an der Ertriigen versprach, unwiderstehlich erscheinen.”
Nicht nur zahllose Unternchmer und Ingenicure, auch Teile der Gewerkschaften (so betont
Bonig in AnschluB an dltere Untersuchungen) faszinierte die Ford-ldeologic, weil sie "die
Revolution durch Ausséhnung der Interessen auf der Grundlage des bestehenden Wirt-
schaftssystems zu verhindern versprach".™

7 Vgl. Freyberg, S. 292 £., 297 ff.. Homburg, S. 256 t1.; Bonig, Bd. 1, 5. 90-95.
8 Vgl. Bonig, Bd. 1, S. 89,

9 Vgl. Homburg, S. 291 ff.
10 Vgl. Baonig, Bd. 1, S. 103, 134, 147 f{.; Bd. 2. S. 694.

Copyright (c) Zentrum flr Zeithistorische Forschung Potsdam e.V. und Autor



http://dx.doi.org/10.14765/zzf.dok.1.806 )
214 ‘ Riidiger Hachtmann

II. 'Rationalisierung', 'FlieBarbeit' und 'Gemeinschaft' als Zauberformeln und
Nebelkerzen '

Wirkungskraft entfaltete die Fordsche Rationalisierungs-Ideologie, weil sie sich (wie Frey-
berg ausfiihrt) zweier, plausibler "Vermittlungsschleifen” bediente. "Die eine Vermittlungs-
schleife - fiir die Masse als Konsument - nimmt ihren Ausgang bei der Preisverringerung,
fiihrt Giber die AbsatzvergroBerung zur Umsatzvergroferung, gewinnt einen Uberschufl zur
Investierung, was zur VergroBerung des konstanten Kapitals und zur Verbesserung der
Methoden fithrt und schlieBlich ein neues Optimum bei Verringerung des Preises ermdglicht
[...]. Die andere Vermittlungsschieife - fiir die Masse der Lohnempfinger - nimmt ihren
Ausgang bei Lohnerhdhungen, flihrt diber die Steigerung der Kaufkraft der Massen" zur
Steigerung des Absatzes."

Freyberg macht in diesem Zusammenhang hochst spannende Bemerkungen zur
"Psychologie des Schlagwortes".” Es sei keineswegs ein Mangel des Schlagwortes 'Ratio-
nalisierung' - und, so konnte man erginzen, anderer Schlagworter wie 'FlieBfertigung' oder
'wissenschaftliche Betriebsfihrung' - , "daB ihm die klaren Konturen einer eindeutigen
Definition fehlen, sondern es ist eine seiner Existenzbedingungen.” Es war vielmehr bewuf}-
tes Kalkiil, wenn H. Hinnenthal, Mitglied des Reichskuratoriums fiir Wirtschaftlichkeit
(RKW) und damit zugleich Propagandist der Rationalisierungsbewegung, auf die Frage, was
Rationalisierung sei, antwortete: Sie sei ein "Schlagwort, welches fiir alles steht, was zur
Wiederherstellung des Gleichgewichts" diene. "Treffender, weil nichtssagender, 148t sich
'Rationalisierung’ wohl nicht mehr bestimmen", kommentiert Freyberg diese bewufite Aus-
diinnung des Begriffs zur Leerformel. Die Unbestimmtheit des Begriffs hat(te) System.
"Rationalisierung ist verflochten mit einer eigentiimlichen, neuen Form von Offentlichkeit,
mit einer 'Bewegung'; Rationalisierung ist ein Schlagwort, ein Zauberwort; ist eine Fahne,
unter der man sich versammelte, eine Botschaft, der man glaubte." Es wird zum
"erlosenden Wort", "zur Projektionsfliche fiir zahllose Zuschreibungen, Sehnsiichte und
Verschleierungen, wird zur Zauberformel, die den Spuk beendet, zum Traum, der von den
Alptriumen des Krieges und der Inflation befreit, [...] zum Fieber, das Gesundheit fiir alje
bringt [...]. Das Schlagwort 'Rationalisierung’ steht im Zentrum der Allgemeinwohlformel
der Jahre 1925 bis 1939. [...] Die 'Rationalisierung' verzaubert den kapitalistischen Pro-
duktionsproze8 zur 'Dienstleistung' an der Allgemeinheit. [...] Das Schlagwort 'Rationali-
sierung' erklirt den allgemeinen Wohlstand und den sozialen Frieden zum innersten Sinn
und Zweck der kapitalistischen Produktion." Es sei, so Freyberg weiter, "die verbliiffende
Leistung der Rationalisierung als Allgemeinwohlformel und als Bewegung, daB sie den ver-
schiedensten, zum Teil antagonistischen Interessengruppen die Moglichkeit bot, sich unter
dem gemeinsamen 'Dach' einer generellen Legitimation zu versammeln und ihre diversen
partikularen Interessen in eine gemeinsame Konsensformel einzutragen [...]. Die Rationali-
sierungsformel wird identisch mit der allgemeinen Vernunft." Wirkungsmacht kann die
Zauberformel freilich nur gewinnen, weil sie mit der Massenfertigung verkniipft wird und

auf das Vorbild USA rekurrieren kann. Die Attraktivitit Fords, betont Freyberg, beruhe

‘11 Freyberg, S. 313.
12 Der Ausdruck "Psychologie der Rationalisierung" geht auf eine Rede des "Papstes’ der friihen
Betriebswirtschaft Eugen Schmalenbach zuriick. Zum folgenden vgl. Freyberg, . 305-320 (inkl, Zitate).
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darauf, "die massenhafte Produktion und dic massenhafte Propaganda” zu verbinden. Beides
zusammen habe aus 'Rationalisierung' erst "das Schlagwort ciner Bewegung” gemacht,

Wenn ein fiihrender Propagandist des Rationalisicrungs-Gedankens wie Hinnenthal von
"Wiederherstellung des Gleichgewichts” als Ziel der 'Rationalisicrung’ spricht, dann zielt
dies, in Anlehnung an Ford, auf das 'soziale Gleichgewicht', das durch die Arbeiterbewe-
gung und di¢ Revolution angeblich gestdrt worden sei. Rationalisicrung, so charakterisiert
Freyberg die zugrunde liegende Programmatik, wolle dieses Gleichgewicht (wiceder-)her-
stellen. "An die Stelle von 'Klassenkampf' und ciner 'Kampfeinstellung seit Generationen'
solle Gemeinschaftsarbeit treten.” Der "weiBle Sozialismus' wird zur zugkriftigen Alternati-
ve zum ‘roten Sozialismus' der revolutioniiren Arbeiterbewegung, Auf der Ebene der politi-
schen Ideologie wirkt die terminologische Nebelkerze 'Rationalisicrung' sogar so weil, dalb
(wie Detlev Peukert festgestellt hat) zeitweilig der Eindruck entstehen konnte, es sei mog-
lich, beide miteinander zu verschmelzen, dic "sozialdemokratischen Konzepte von 'Wirt-
schaftsdemokratie' im 'organisierten Kapitalismus' mit der Ingenicursutopic von Rationali-
sierung".®

Eine ganz dhnliche Funktion wic der Begriff 'Rationalisierung’ besitzt der Begrill
'Gemeinschaft' und daraus abgeleitete Termini wic 'Werksgemeinschaft', 'Betricbsgemein-
schaft' und 'Volksgemeinschaft'. Die 'Werksgemeinschaft', nach 1933 durch dic "Betriebs-
gemeinschaft' ersetzt, ist "ein Kind der 20e¢r Jahre”. Der “harte Kern der Werksgemein-
schaftsbewegung” verstand - wie Gertraude Krell in ihrer Untersuchung tber 'vergemein-
schaftende Personalpolitik’ ausfihrt - "'Werksgemeinschaft als Organisationsform’, dic cine
liberbetriebliche Interessenvertretung  von  'Kapital' und  "Arbeit’ iiberflisssig macht.
Werksgemeinschaft im engeren Sinne steht damit in der Tradition der 'Vaterliindischen
Arbeitervereine’ und der 'Werkvereine' der Vorkriegszeit"." Nicht zufillig hatte der
‘Gemeinschafts'-Begriff in der zweiten Hillle der zwanziger Jahre parallel zum "Rationali-
sierungs'-Begrif{ Konjunktur. Die Anhinger der Werksgemeinschafts-Idee bekannten sich
(wie Krell hervorhebt) "zu den Taylorschen Grundsitzen arbeitsorganisatorischer Ration-
alisierung und zur Mechanisierungspolitik Henry Fords." Beide Schlagworte sollten soziale
Antagonismen tberdecken. Wihrend der ‘Rationalisicrungs'-Begriff dariiber hinaus noch
eine ganze Reihe weiterer betriebs- und volkswirtschaftlicher Implikationen hatte, war diese
Funktion beim 'Gemeinschafts'-Begriff eindeutiger.

Im Gegensatz zur 'Rationalisierung’, dic als politisch-wirtschattlicher Kamptbegritf seit
1929/30 in Verruf geriet, iberstand der mit dkonomischen Konnotationen nicht besetzte
‘Gemeinschafis'-Begriff die Krise als Schlagwort unbeschadet. Es ist kein Zufall, dali zwar
seit 1935/36 in der betricblichen Praxis 'rationalisiert’ wurde wic nie zuvor, der Terminus
'Rationalisierung’ als Schlagwort und Zauber{ormel jedoch keine Renaissance erlebte (trotz
einiger Ansitze auch nicht als 'deutsche Rationalisierung'). Er wurde von Fachwissenschalt-
lern und betrieblichen Praktikern zwar weiterhin verwandt, jedoch cher sparsam. Statt
dessen trat seit 1933 der 'Gemeinschafts'-Begriff in den Vordergrund. Mit dem 'Gesetz. zur
Ordnung der nationalen Arbeit' vom Januar 1934 und dem dort zentralen Begrift der

13 D. J. K. Peukerr, Max Webers Diagnose der Moderne, Gotingen 1989, S, 75.

14 G. Krell, Vergemeinschaftende Personalpolitik. Normative Personallehren, Werksgemeinschaft, NS-
Betriebsgemeinschaft, Betriebliche Partnerschaft, Japan, Unternchmenskultur, Minchen 19940 S0 85 1
Das folgende Zitat: ebd., S. 114,
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'Betriebsgemeinschaft’ wurden - wie Krell resiimiert - "all die Vorstellungen" der Werks-
gemeinschaftsbewegung der zwanziger Jahre Wirklichkeit. Umgekehrt wiire ohne die 'Vor-
arbeit' dieser Bewegung der Gemeinschafts-Begriff unter 'Betriebsfiihrern', Arbeitswissen-
schaftlern, Betriebswirtschaftlern, Arbeitsrechtlern usw. als Kernelement der national-
sozialistischen Betriebsverfassung nicht so schnell eingefiihrt worden. Das bezieht sich nicht
nur auf die breite Akzeptanz, die der Gemeinschafts-Begriff in den eineinhalb Jahrzehnten
der Weimarer Republik gefunden hatte, sondern zielt auch auf die inhaltlichen Implika-
tionen. Neben den sozialharmonischen Intentionen und antirepublikanischen Konnotationen,
die dem Begriff von vornherein zugrunde lagen, hatte die Werksgemeinschaftsbewegung -
darauf weist Krell gleichfalls hin - auf ihrer “Suche nach 'neuer Gemeinschaft' und 'organi-
scher Zusammenfiigung'" auch bereits "rassistisches und vélkisch-nationales Gedankengut
entwickelt und verbreitet"."

Wie sehr der dann vor allem nach 1933 nicht zuletzt mit Blick auf die industrielle
Arbeitswelt strapazierte 'Gemeinschafts'-Begriff und 'Rationalisierung' als propagandisti-
sches Schlagwort zusammengehoren, hebt - neben Freyberg und Krell - Matthias Frese in
seiner Dissertation hervor, und zwar exemplarisch fiir die 'Betriebsgemeinschaft', die Zen-
tralkategorie des nationalsozialistischen Arbeitsrechts. Wihrend in der ilteren Forschung
meist die ideologische und scheinbar antiquierte Seite dieses Begriffs betont wird, konsta-
tiert Frese, daB das der 'Betriebsgemeinschaft’ zugrunde liegende "Organisationskonzept”
auf "der modernen betriebsoziologischen Forschung [basiere], die die Ergebnisse der ameri-
kanischen Taylor-Ford-Diskussion rezipierte und auf die deutschen Betriecbe anwandte." Der
Begriff der 'Betriebsgemeinschaft' habe keineswegs nur der ideologischen Verschleierung
gedient, sondern sei (so kdnnte man erginzen) zugleich fordistisch gemeint gewesen, indem
er den politisch-rechtlichen Rahmen fiir Leistungssteigerungen auf Basis moderner Ferti-
gungstechnik und Arbeitsorganisation einerseits und fiir eine in erster Linie von den einzel-
nen Unternehmen getragene "gleichtzeitige Befriedigung der sozialen Grundbediirfnisse der
Arbeitnehmer" abgeben sollte. "Die in der Arbeitsverfassung des 'Dritten Reiches' festge-
schriebene Betriebsgemeinschaft kann daher als eine auf den Ergebnissen der zeitgendssi-
schen Betriebs- und Industriesoziologie fuiende technokratisch-kapitalistische Wirtschafts-
filhrung bezeichnet werden.""

Auch Tilla Siegel und Thomas v. Freyberg konstatieren in ihrer Untersuchung iiber die
'industrielle Rationalisierung' unter dem Nationalsozialismus', dafl im 'Dritten Reich' "der
Begriff Rationalisierung nicht mehr so richtig in Mode gekommen" sei. Selbst das RKW, in
der Weimarer Republik im Zentrum der Rationalisierungs-Propaganda, gebrauchte das alte
Schlagwort "mit groBer Vorsicht”. 'Rationalisierung’ und 'Gemeinschaft', das zweite
Schlagwort, das bereits wihrend der Weimarer Republik in den Mittelpunkt der betriebsbe-
zogenen Ideologisierungen riickte, sind nicht identisch, auch wenn sie in bestimmter Hin-
sicht auf das gleiche zielen. Nachdem der Terminus 'Rationalisierung' durch die Weltwirt-
schaftskrise diskreditiert war, muBite ein anderes zugkriftiges Schlagwort her. Das in Verruf
geratene Zauberwort 'Rationalisierung' wurde (so stellen Siegel/Freyberg fest) "durch den

15 Zitate: Ebd., S. 118 ff, ‘

16 M. Frese, Betriebspolitik im 'Dritten Reich'. Deutsche Arbeitsfront, Unternehmer und Staatsbiirokratie in
der westdeutschen GroBindustrie 1933-193%9 (= Forschungen zur westfilischen Regionalgeschichte, Bd.
2), Paderborn 1991, S. 449 1,
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Begriff ‘Leistungssteigerung’ verdringt, der bis zum Ende der nationalsozialistischen
Herrschaft auf dem 'Gipfel schlagwortmiibiger Aktualitit' bleiben sollte."" Nicht selten
wurden auBerdem 'Gemeinschaft' und 'Leistungssteigerung'  zusammengezogen,  zur
"Leistungsgemeinschaft”.™ "Dieser Wandel in der Terminologie verdankt sich nicht nur der
Eindeutschung von Fremdwértern, die sich insbesondere in den ersten Jahren fnach der NS-
Machtergreifung] grofier Belicbtheit erfreut hatte. Leistungssteigerung beinhaltete zwar
Rationalisierung, war aber zugleich mehr und weniger als Rationalisicrung.” Dic arbeits-
organisatorische und fertigungstechnische Seite, dic jedenfalls mit Blick auf die Industrie in
erster Linie mit dem Begriff 'Rationalisierung’ assoziiert wurde, trat in den Hintergrund,
die Disziplinierung und die - hiufig durch Terror bzw. Drolung mit Terror erzwungene -
Steigerung der Arbeitsleistung Giber Intensivierung und Verliingerung der Arbeitszeiten trat
in den Vordergrund. Zwar wurde hiufig "dic Leistung im Sinne von Ausbringung gestei-
gert, aber Rationalisicrung [im engeren Sinne] war das nicht.” Vor allem im Zweiten
Weltkrieg, und hicr wicderum besonders beim 'Arbeitseinsatz’ ausliindischer Arbeitskriifte
war in vielen Fillen "dic schiere Gewalt das Mittel, um aus ihnen Leistung herauszu-
pressen.""” Auf diesen NS-spezifischen Aspekt von 'Rationalisicrung’ wird noch genauer
einzugehen sein.

Wihrend der Weimarer Republik war 'Rationalisicrung’ vielleicht das wichtigste Schlag-
wort, aber doch nur cines unter mehreren, cin anderes Schlagwort war "FlieBfertigung'.
Dieser Begriff diente gleichfalls dazu, soziale Herrschaft zu kaschicren. Bonig zeigt, wie die
von staatlich-industrieller Scite zum Zweck der Rationalisierungspropaganda gegriindeten In-
stitutionen, namentlich der "Ausschuff fiir FlicBfertigung', und dic dahinter stehenden,
'modernisierungsfreundlichen’ Interessengruppen eine Strategie verfolgten, die man mit der
heutigen Redewendung 'Begriffe besetzen' charakterisicren kdénnte: Sie suchten nach "allen
Regeln der sozialen Kunst und Wissenschalt" die neue Form des "Produktionszwvanges”
durchzusetzen, indem sic "ihr cinen schonen Namen". nimlich die unverfingliche Bezeich-
nung 'FlieBfertigung', "zu geben, sic gefillig »u definieren [und] cin aufnahmebereites
Klima in der Offentlichkeit zu schaffen verstanden™.™ 'Begriffe besetzen' konnte und kann
man freilich nur, wenn man ber entsprechende publizistische und politische Macht verfigt.
Nach dem Ende der Inflation waren in dieser Hinsicht die Verhiiltnisse geklirt. Die Grofin-
dustrie verfiigte nicht nur iber die politische, sondern auch {iber dic okonomische und
soziale Macht, "die es ihr erlaubte, in allen kommienden Krisen die Kosten nach unten abzu-

noay

wilzen".

17 T. Siegel/Th. von Freyberg, Industrielle Rationalisicrung, unter dem Nattonalsozialismus, Frankfurt a.M
1991, S. 320 f.

18 Vgl. G. Morsch, Arbeit und Brot. Swdien zu Lage, Stimmung. Einstellung und Verhalten der deutsehen
Arbeiterschaft 1933 - 1936/37 (= Buropiische Hochschulsehrifien. Reihe 11, Bd. 5463, Frankfurt a M,
1993, S. 33 ff.;. R Hachomann, Industricarbeit im 'Dritten Reich'. Untersuchungen zu den Lohin- und
Arbeitsbedingungen in Deutschiand 1933-1945 (= Kritische Studien zur Geschichtswissenschaft, Bd
82), Gottingen 1989, S. 161 1.

19 Siegel/Freyberg, S. 3210 vgl. auch T, Siegel, Rationalisicrung statt Klassenkampf. Zur Rolle dar
Deutschen Arbeitsfront in der nationalsozialistischen Ordnung der Arbeit, in: 1L Mommsen (Hg. ).
Herrschaftsalltag im Dritten Reich. Studien und Texte, Disseldort 1988, S, 97-224 hier: S. 128 1.

20 Vgl. Bonig, S. 15, 113-118, 169 1., 207 1.

21 Vgl. Freyberg, S. 311,
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III. Die goldenen zwanziger Jahre und die Grenzen der Rationalisierung
(1925 bis 1933)

Die wiedergewonne wirtschaftliche Stirke erlaubte der verarbeitenden Industrie tiberdies,
Rationalisierungskonzepte (begrenzt) in die betriebliche Praxis umzusetzen. In welcher
Weise und in welchen Dimensionen die fertigungstechnische und arbeitsorganisatorische
Rationalisierung in der verarbeitenden Industrie FuB} faBte, hat Homburg fiir die Elektroin-
dustrie (vor allem Siemens) untersucht. Freyberg nimmt gleichfalls Siemens als den fiihren-
den, elektroindustriellen Konzern in den Blick und geht auBerdem ausfiihrlich auf die Ent-
wicklungen im Maschinenbau, namentlich im Werkzeugmaschinenbau, ein. Bonig wiederum
breitet vor dem Leser gleichsam lexikalisches Wissen iiber die quantitativen und qualitativen
Dimensionen der FlieBfertigungspraxis in allen verarbeitenden Branchen aus, das an konkre-
ten Details die 'Geschichte der Produktivkrifte' in mancherlei Hinsicht noch tiberbietet. Alle
Autoren kommen in zentralen Fragen zu dhnlichen Ergebnissen:

Der breiten Rationalisierungsdiskussion bzw. -propaganda entsprach keine ebensolche
betriebliche Rationalisierungspraxis.? Wie wenig die FlieBfertigung im Deutschen Reich
Fub gefaBt hatte, macht die (vermutlich zutreffende) Schitzung Bonigs deutlich, dal um
1930 lediglich "grob 80 000 Flie8- und Bandarbeitsplitze in der gesamten Industrie” einge-
richtet worden seien; dies war "ein Prozent der Beschiftigten in Betrieben mit mehr als 50
Personen und noch nicht einmal ein halbes Prozent aller in Gewerbebetrieben Entlohnten."*
Innerhalb der verarbeitenden Industrie spielte die Elektroindustrie in puncto fertigungstech-
nischer und arbeitsorganisatorischer Rationalisierung eine Vorreiterrolle, innerhalb der
Elektroindustrie wiederum die dominierenden Konzerne Siemens & Halske, Siemens-
Schuckert und AEG.* In der iibrigen verarbeitenden Industrie gelangten FlieBfertigungs-
systeme bis 1933 nur relativ selten zur Anwendung. Dies gilt sowohl fiir den von Freyberg

22 Dies galt selbst fiir das in puncto FlieBfertigung fiihrende Unternechmen, die Siemens-Schuckert-Werke.
Erst seit 1936/37 erreichten die fertigungstechnischen RationalisierungsmaBnahmen in den Werken der
SSW "ein AusmaB, das einem qualitativen Bruch mit der bisherigen Herstellungspraxis gleichkam". Vgl.
Homburg, S. 476, 479, 490, 492 u.6.; ferner Feldenkirchen, S. 228. Auch Peukert betont, daB "die
Rationalisierungsbewegung der 20er Jahre lautstark und resultatlos, zukunftsweisend weil gegenwartsarm,
plineschmiedend weil praxisfremd" gewesen sei (Peukert, S. 78). Zu Opel, dem im Fahrzeugbau in
puncto filhrenden Unternehmen vgl. vor allem A. Kugler, Arbeitsorganisation und Produktionstechnologie
der Adam Opel Werke (von 1900 bis 1929) (= Veréffentlichungsreihe des Internationalen Instituts fiir
Vergleichende Gesellschaftsforschung/Arbeitspolitik des Wissenschaftszentrums Berlin), Berlin 1985; zu
den Rationalisierungsprozessen in anderen Unternehmen der Automobilindustrie (namentlich Daimler-
Benz) vgl. M. Stahlmann, Die erste Revolution in der Autoindustrie. Management und Arbeitspolitik von
1900 - 1940, Frankfurt a.M. 1995; B. P. Ballon, Mercedes in Peace and War, German Automobile
Workers, 1903-1945, New York 1990.

23 Bonig, Bd. 2, S. 699.

24 7u den Rationalisierungsprozessen in der Elektroindustrie im einzelnen vgl. Homburg, bes. S. 291-304,
426-528; Bonig, S. 209-346; Freyberg, S. 181-258; ferner Geschichte der Produktivkrifte, Bd. 3, bes. S.
60 ff.: Feldenkirchen, S. 226 ff.; W. Zollitsch, Arbeiter zwischen Weltwirtschaftskrise und National-
sozialismus. Ein Beitrag zur Sozialgeschichte der Jahre 1928 bis 1936 (= Kritische Studien zur
Geschichtswissenschaft, Bd. 88), Géttingen 1990, S. 21 ff. Wihrend Freyberg nur die Verhiltnisse bei
Siemens, Homburg dariiber hinaus auch die bei AEG thematisiert, untersucht Bonig auBerdem ausfiihrlich
die diesbeziiglichen Entwicklungen in der Accumulatoren-Fabrik (Berlin-Hagen), bei Osram, bei Bosch
und einer Reihe anderer elektrotechnischer Unternehmen.
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und Bonig untersuchten Maschinenbau® als auch fiir den von Bonig und (in mehreren
Aufsiitzen) von Anita Kugler untersuchien Fahrzeugbau.™

Die beschrinkten Absatzmdglichkeiten und - in den meisten Zweigen der verarbeitenden
Industrie - ein geringer Grad an Konzentration setzten der betricblichen Rationalisierungs-
beWegung in Deutschland von vornherein enge Grenzen. Resultat war ein gewissermalien
Spezifisch ‘deutscher (oder europiischer?) Weg' der Rationalisierung und - auf der ferti-
gungstechnischen Ebene - das Nebeneinander sehr unterschicdlicher Formen der FlieBferti-
gung. Wihrend in den USA ein rasch wachsender, riesiger Absatzmarkt dic Anwendung von
FlieBbandsystemen in quasi 'reiner’ Form erlaubte, waren die Unternchmer in Deutschland -
und (das wire noch genauer zu untersuchen) vermutlich tberhaupt in Europa - zu cinem
flexiblen Agieren gezwungen, um die "Balance zwischen markt- und produktionsdkonomi-
schen Anforderungen" zu halten.” Die unterschiedlichen, hiufig schlechten Absatzchancen,
und nicht etwa technologische Rickstindigkeit, lieflen in den verarbeitenden Industrien eine
ganze Palette unterschiedlichster FlieBfertigungssysteme entstehen, diec vom  lediglich
arbeitsorganisatorisch hergestellten Arbeitsflul ohne ein die verschiedenen Produktionspro-
Zesse verkniipfendes Transportband {ber diverse Zwischenstufen bis hin zur cigentlichen
FlieBbandarbeit reichten und - da es zumeist lediglich moglich war, in kicinen Scricn zu
produzieren - zur Entwicklung eigenartiger FlicBfertigungssysteme wic der 'wechselnden
FlieBarbeit' fiihren konnten.™

Die Einfiihrung der FlieBfertigung und die zur Anwendung gelangenden FlieBfertigungs-
systeme muBten in starkem MaBe auch die Entwicklung der Werkzeugmaschinen becindlus-
sen. In welcher Weise dies bis 1929/33 geschah, hat Freyberg untersucht: Vorherrschender
Werkzeugmaschinentyp war - und blieb - dic sog. Universalwerkzeugmaschine, d.h. cine
Werkzeugmaschine, die die Fihigkeit besitzt, "die verschiedensten Arbeiten an den
verschiedensten Arbeitsstiicken" auszufiihren. Ihr gegeniiber steht idealtypisch die sog.
Einzweck- oder Sonderwerkzeugmaschine; dieser Werkzeugmaschinentyp war (und ist) zwar
billiger, robuster und einfacher zu bedienen, jedoch "nur fiir ¢in ganz bestimmies Arbeits-
teil" einsetzbar. An sich wiren fiir die FlieBfertigung auf den Arbeitstluf abgestimmte,
einfachste Sondermaschinen adiquat gewesen. Dics hitte freilich Massenfertigung in grofiem
Stil und lange Laufzeiten fiir ein cinzelnes Produkt vorausgesetzt. Massenfertigung war vor
dem Hintergrund der begrenzten Absatzmiirkte jedoch cher dic Ausnahme als die Regel.

25 Zu den Rationalisierungsprozessen im Maschinenbau im cinzelnen vgl. Frevberg, S. 55-180; Banig, Bd.
1, §. 347-501.

26 Zu den Rationalisierungsprozessen im Fahrzeugbau im einzelnen vgl. vor allem Boniy, Bd. 1. . 402
572; Kugler, Arbeitsorganisation; dies., Von der Werkstatt zum ElieBband. Etappen der frithen
Automobilproduktion in Deutschland, in: Geschichte und Gesellschaft 13, 1987, S. 304-339. Wic sehr
der deutsche Fahrzeugbau - als der neben der Elektroindustrie in puncto Flieffertigung noch innovativste
Industriezweig - im europdischen MaBstab hinterherhinkte, zeigte sich daran, daf (wie Binig ausfithrt),
lange bevor in deutschen Automobilunternchmen die neue TFertigungsmethode  Eingang  fand,
flieBfertigungsihnliche Produktionsstrukturen in den franzésischen und italicnischen Automobilwerken
(Peugeot, Citroén, Berliet, Renault, Morris, Fiat u.a.) eingefiihrt wurden, Vgl. Bonig, Bd. 1, S, 421428

27 So Freyberg (resiimierend), S. 392,

28 Vgl. hierzu bes. die systematische Zusammenfassung ebd., $. 149 {158 Zu den Uberkapazititen als
Folge der Rationalisierungsbewegung bereits wihrend der zweiten Hilfte der zwanziger Jahre vgl. . A.
Winkler, Der Schein der Normalitit. Arbeiter und Arbeiterbewegung in der Weimarer Republik 1924 bis
1930, Berlin 1985, bes. S. 34, und die dort genannte iltere Literatur.
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Speziell fiir die FlieBfertigung konzipierte Einzweckmaschinen kamen deshalb nur in Aus-
nahmefillen zum Einsatz; dominant blieb zwar weiterhin der Typus der Universalwerk-
zeugmaschine, Allerdings gewannen fiir die Bereiche der verarbeitenden Industrie, in denen
FlieBfertigung eingefiihrt wurde, angesichts der makroSkonomischen Rahmenbedingungen
“spezifisch deutsche Entwicklungslinien im Werkzeugmaschinenbau" an Gewicht, nimlich
die Entwicklung von Werkzeugmaschinentypen, die Elemente von der Universal- wie der
Einzweckmaschine vereinigten ("'reduzierte' Universalmaschinen”, "um 'Zutaten' erwei-
terte Einzelwerkautomaten").” Der Flexibilisierung der FlieBfertigung entsprach also der
Einsatz (begrenzt) flexibler Werkzeugmaschinen.

Der Einbruch der Weltwirtschaftskrise brachte auch die betriebliche Rationalisierungsbe-
wegung zum Stillstand. Sichtbarster Ausdruck der Rationalisierungskrise war, daB zahlrei-
che FlieBbinder wegen mangelnden Absatzes stillgelegt werden muBten. Der Zusammen-
bruch der betrieblichen Rationalisierung (so betont Freyberg) markiert auch die Grenzen der
'Rationalisierung' als ideologisiertem Kampfbegriff, der 'Rationalisierung' als Bewegung.
"Hunger und Arbeitslosigkeit widerlegten die Versprechungen der Rationalisierungsformel. "
Die "Fordsche Prosperititsspirale von Massenproduktion und Massenkonsum" kippte um in
eine "Depressionsspirale" im doppelten Sinn.”

IV. Fertigungstechnische und arbeitsorganisatorische Rationalisierung
1933 bis 1945

Ab 1934 wich die wirtschaftliche Depression der Riistungskonjunktur. In puncto Rationalj-
sierung konnten die Werksleitungen dort ankniipfen, wo sie 1930/31 aufhéren mufiten. Daf
es in den letzten Vorkriegsjahren und erneut seit Ende 1941 zu einem Rationalisierungs-
schub kam, ist in der Forschung unbestritten. Mit Einsetzen der Riistungskonjunktur fielen
die Barrieren weitgehend fort, die namentlich der breiten Einfiihrung der FlieBfertigung bis
1933 im Wege gestanden hatten. Die Absatzfrage zumindest fiir die Produktionsgiiter- und
Riistungsindustrie war 'geldst', die Produktionskapazitaten ausgelastet. Die Massenfertigung
- in erster Linie, aber nicht allein - von Riistungsgiitern bildete eine wesentliche Bedingung
fiir fertigungstechnische und arbeitsorganisatorische Rationalisierung im grofen MabBstab,
Hinzu traten als weitere Voraussetzungen die nicht zuletzt auch auf staatlichen Druck hin
forcierten Bemithungen, die Normierung von Produktteilen voranzutreiben und die Vielzahl
an Produkttypen zu reduzieren. Zwar waren in dieser Hinsicht insbesondere seit 1938 und
1941 zumindest nominell betrichtliche Erfolge zu verzeichnen, Kompetenzwirrwarr, Fehl-
planungen und andere staatlich-organisatorisch bedingte Defizite und Friktionen liefen
jedoch nicht nur die Riistungsproduktion vor allem in den ersten Kriegsjahren stagnieren
(wie namentlich Richard James Overy unlingst hervorgehoben hat).” Sie behinderten auch

29 Vgl. Freyberg, bes. S. 59, 70 ff., 73, 106 ff.

30 Ebd., S. 366, 392. Zur zeitgendssischen Diskussion der Rationalisierungskrise vgl. auch H. A, Winkler,
Der Weg in die Katastrophe. Arbeiter und Arbeiterbewegung in der Weimarer Republik 1930 bis 1933,
Bonn 1987, S. 87 ff.

31 Vgl. R. J. Overy, Rationalization and the 'Production Miracle' in Germany, in: H.-E. Volkmann (Hg.),
Ende des Dritten Reiches - Ende des Zweiten Weltkriegs. Eine perspektivische Riickschau, Miinchen
1995, S. 457-487, bes. S. 459-463 (geringfiigig gekiirzte Fassung aus: ders., War and Economy in the
Third Reich, Oxford 1994, S. 343-375); zur Normierung, Typenverringerung sowie (weiteren)
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die betrieblichen "Modernisicrungs'-Schritte. Daran inderten auch {das hat Diewrich Eich-
holtz im dritten Band seiner umfassenden und mit zahlreichen, bisher unbekannten Quellen
gespickten Geschichte der deutschen Kriegswirtschaft dargestellt) die letzten verzweifelten
Versuche zur Straffung der Speerschen Riistungsorganisation und dic weiterhin halbherzigen
Kompetenzklarungen im letzten Kriegsjahr grundsitzlich nichts. ™

All diesen Hindernissen zum Trotz waren die Rationalisicrungserfolge withrend der NS-
Zeit dennoch beachtlich: Vor allem in den Werken grofier Unternchmen wurden die bis
1933 zumeist lediglich vereinzelten 'FlieBinseln' ausgeweitet, in offenbar nicht wenigen
Fillen die gesamte Fertigung nach dem FlieBprinzip organisiert und dic verschicdenen
Abteilungen mit Hilfe vollautomatischer Biinder eng verzahnt.™ Den zeitgenossischen Fach-
zeitschriften ist aufferdem zu entnehmen, daf FlieBfertigungssysteme auch in Branchen in
wachsendem Mafe Anwendung fanden, dic bis dahin von 'Fordismus' und "Taylorismus'
verschont geblieben waren.™ Unklar ist freilich, ob die Flichfertigung zum industrieweit
dominierenden Produktionsprinzip wurde oder weiterhin Standards der Einzelfertigung den
Produktionsalltag beherrschten. Hier wiiren, neben branchen- und regionalspezifischen
Differenzen, von der zukiinftigen Forschung auch Unterschicde zwischen den Betriebs-
groBenklassen stiarker in den Blick zu nehmen. Bisher wurden - dank der besseren archivali-
schen Uberlieferung - vornechmlich Grofbetrichbe untersucht, Wie stark dic Rationalisic-
rungsbewegung in mittleren und kleinen Unternchmen Fufi fassen konnte, ist dagegen
weitgehend unbckannt.™

produktionstechnischen  Rationalisicrungen  durch  unmitielbare  Interventionen  iiberbetricblicher
Institutionen, in den letzten Kriegsjahren namentlich des ‘Jigerstabes' vplo vor allemy Do Fichholrz,
Geschichte der deutschen Kriegswirtschaft 1939-1945, Bd. 2: 1941-1943, Berlin 1984, bes. 8. 297-304,
Bd. 3: 1943-1945, Berlin 1996. bes. Kapitel L3, L4 allgemein ferner Frevberg/Siegel, S, 205-216:
Hachtmann, Industriearbeit, S. 71-74, 77 {.; Overy, Rationalization, S. 475 f.

32 Das sog. Riistungswunder, d.h. das Phinomen. daB die Produktion fiir viele wichtige Watfengatungen
erst im Herbst 1944 ihren hochsten Stand erreichte, erklirt sich nach Lichholtz aus mehreren Faktoren,
nimlich erstens der "Konzentration der Regulicrungsgewalt iber die Kriegswirtsehaft beim Reichs
minister fiir Ristung und Kriegsproduktion und bei seinem Industrieapparat”. Zweitens kamen 1944 die
umfinglichen Investitionen 1942 und 1943, "Erweiterungskapazititen und ncue Grofiwerke, zum Beispicl
fir Panzer und Sturmgeschiitze”, drittens Rationalisierungsanstrenungen und besonders Typenbeschrin-
kungen, "Entfeinerung” und "Entriimpelung” der Produktion, viertens die “verstiirkte Konzentration auf
bestimmte Sektoren der Riistung" sowie fiinftens schlieBlich Umschichtungen in den Produktions-
kapazititen vom zivilen auf den riistungsindustriellen Produktionssektor zum ‘Tragen; vel. Eichholiz, Bd.
3, Kapitel 11.1. Zu dhnlichen Ergebnissen kommt auch Overy.

33 Vgl. Geschichte der Produktivkriifte, Bd. 3. S. 76: Kugler, Werkstatt, 8. 336 Hachimann, Industrie-
arbeit, S. 75 f.; K.-H. Rorh, Der Weg rum guten Stern des 'Dritten Reiches's Schlaglichter auf dic
Geschichte der Daimler-Benz AG und ihrer Vorldufer (1890-1945). in: Hamburger Stittung il
Sozialgeschichte des 20. Jahrhunderts, Das Daimler-Benz-Buch, Ein Rilstungskonzern im “Tausend
jahrigen Reich' (= Schriften der Hamburger Stifiung fiir Sozialgeschichte des 200 Tahrbunderts, Bd. 31,
Nordlingen 1987, S. 155, 219, 230 f,

34 Vgl. Hachtmann, Industriearbeit, S. 76.

35 Vgl hierzu die Hinweise bei A. Ladike, "Ehre der Arbeit”: Industricarbeiter und Macht der Symbole.
Zur Reichweite symbolischer Orientierungen im Nationalsozialismus, in: ders.. Eigen-Sinn. Jabrikalltag,
Arbeitererfahrungen und Politik vom Kaiserreich bis in den Faschismus, Hamburg 1993 8. 327 1.
Liidtke freilich verallgemeinert scinerseits unzulissig, wenn er behauptet, auch “ab Mite der 1930er
Jahre" seien die "Standards der Einzelfertigung” cindeutig dominierend, Massenfertigung und FlieBarbeit
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GewissermaBen als Fortsetzung der Freybergschen Arbeit iiber die Weimarer Republik
haben Thomas v. Freyberg und Tilla Siegel, die in diese Untersuchung auch die Ergebnisse
dlterer eigener Arbeiten einbringt, die Rationalisierungsbewegung im Werkzeugmaschinen-
bau und der Elektroindustrie ausfiihrlicher in den Blick genommen. Die Verhiltnisse in bei-
den Industriezweigen stellen zwar in puncto Rationalisierungsbewegung - das ist auch der
Arbeit von Homburg zu entnehmen - Ausnahmefille dar, da die Elektroindustrie auch im
'Dritten Reich' ein Vorreiter in Sachen Rationalisierung blieb, wihrend umgekehrt der
Werkzeugmaschinenbau aufgrund einer zwar "quantitativ hohen, zugleich aber qualitativ
extrem wechselnden Nachfrage" weiterhin lediglich eine "Strategie der vorsichtigen und
elastischen Anndherung an die flieBende Fertigung” betrieb,*

Trotzdem lassen sich iiber ihre Untersuchung die strukturellen Grenzen der Rationalisie-
rungsbewegung im Dritten Reich schirfer konturieren; denn "die Werkzeugmaschine
[bildete] das technische Zentrum aller Industriezweige".” Die Struktur der Werkzeugma-
schinen, vor allem des dominierenden Typus', spiegelt - mit zeitlicher Verschiebung - die
Produktlonsstrukturen der verarbeitenden Industrien wider. Bis Kriegsende haben (so weisen
Siegel/Freyberg nach) die der Massenfertigung angemessenen Spezxalwerkzeugmaschmen in
der deutschen Industrie nur eine periphere Rolle gespielt. Das breite Mittelfeld an Werk-
zeugmaschinen, das die Funktionen beider Grundtypen miteinander zu vereinbaren suchte,
wurde auch nach 1936 nicht zugunsten der der Massen(flieB)fertigung eigentlich adiquaten
'Einzweckmaschinen' aufgeldst, sondern - auf Kosten des Anteils 'traditioneller' Universal-
maschinen - vielmehr ausgeweitet. Der bis 1929/30 beobachtbare Trend setzte sich seit 1933
verstirkt fort: Universalwerkzeugmaschinen wurden durch "Spezialvorrichtungen und
'Einzweck-Zutaten'" auf die Massenfertigung umgeriistet oder es wurde deren urspriingliche
Funktionsvielfalt abgespeckt, Einzweckautomaten dagegen um weitere Funktionen angerei-
chert.® Auch wihrend des Dritten Reiches konnten die makrotkonomischen Barrieren, die
einer Dominanz von Einzweckautomaten in der verarbeitenden Industrie entgegenstanden,
nicht vollstiindig tiberwunden werden. Zwar beschleunigte die Produktion von Kriegsgiitern
die Ausweitung der Massenfertigung und darauf basierender Rationalisierungsinitiativen.
Zugleich erforderten jedoch die rasch wechselnden Riistungsprogramme, nicht ausgereifte
Waffentechniken sowie fehlende Koordination zwischen den iiberdies zersplitterten militéri-
schen und wirtschaftlichen Planungsbehorden immer wieder und nicht selten in schneller
Abfolge eine Neuorganisation der Produktionsprozesse - und damit nach wie vor eine "grofie
Einsatzbreite und vielseitige Verwendbarkeit" der Werkzeugmaschinen.” Manche Unter-
nehmer mogen sich dariiber hinaus bereits auf "zu erwartende Absatzbedingungen nach

peripher geblieben. Dab allerdings die Dimensionen der fertigungstechnischen Rationalisierungsbewegung
selbst wihrend des Zweiten Weltkrieges nicht iiberschitzt werden sollten, betont auch Eichholtz:

"Modernste FlieBfertigung gab es freilich nur in wenigen neuen Werken" selbst der fertigungstechnisch
fiihrenden Luftfahrtindustrie; vgl. Eichholtz, Bd. 3, Kapitel 11.3.

36 Vgl. Homburg, bes. S, 476 ff., 490 ff., 527; Siegel/Freyberg, S. 267-277, 322-368.
37 Freyberg, 8. 55.

38 Vgl. Siegel/Freyberg, S, 150 f., 168, 216-222, 243 ff.
39 Vgl ebd., bes. S. 150 f., 236 (Zitat),
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Kriegsende" eingestellt, von vornhercin also cine flexible Umstellung auf zivite Nachfrage
ins Auge gefafit und deshalb Universalmaschinen bevorzugt haben.™

Hinzu trat noch ein weiterer Faktor: Der Werkzeugmaschinenbau wurde von den Ratio-
nalisierungsschiiben wihrend des 'Dritten Reiches' offenbar iiberrascht. Er war auf cine
verstiirkte Nachfrage nach Einzweckmaschinen nicht eingestellt. Schon nach Verkiindung
des 'Vierjahresplanes', scit 1937/38, war der Bedarf an Sondermaschinen, die in der Regel
keine Facharbeiterqualifikationen, sondern nur relativ kurze Anlernzeiten erforderten,
gestiegen, besonders in neuen, riistungswichtigen Industriezweigen wie etwa dem Flugzeug-
bau. Seit dem Scheitern der Blitzkriege und der Verschiirfung des Arbeitskriiftemangels um
die Jahreswende 1941/42 vergrdBerte sich die Schere zwischen Bedarf und Angebot drama-
tisch. 'Eigentlich' - so Bertrand Perz, dessen Studie Gber den Gsterreichischen Riistungskon-
zern Daimler-Steyr-Puch und das Konzentrationslager Melk auch wichtige Hinweise zur
wirtschaftlichen Entwicklung Osterreichs und (damit) des 'Altreichs’ seit 1941 enthilt -
sollte die "rationalisierte Produktionsweisc mit Spezialwerkzeugmaschinen der deutschen
Riistungsindustrie eine effiziente Ausbeutung der auslindischen Arbeitskrifte ermoglichen,
auf die man durch die gewaltsame 'Nevordnung' Europas ungehinderten Zugrif! bekommen
hatte. Bisher nicht in den industriellen Produktionsprozefl integrierte Menschen konnten so
in den modernsten Industrien mit cinem minimalen Arbeitsaufwand effizient cingesetzt
werden. Sie waren damit in ciner Zeit fiir die Industriec verftiighar, wo inlindische Arbeits-
krifte nurmehr begrenzt zur Verfligung standen. Das hieB aber auch, daBl der Autbau von
Betricben wie der Fflugmotorenwerke] O[stmark GmbH} von der ausrcichenden Licferung
der relativ einfach zu bedienenden Spezialwerkzeugmaschinen abhingig war. Nur so konnte
mit dem nur notdiirftig angelernten oder umgeschulten Arbeitskriftepotential produziert
werden. Die deutsche Werkzeugmaschinenindustrie war [jedoch] der Nachfrage, die der
Krieg mit sich brachte, nicht gewachsen". Zusitzlich behinderten “externe Faktoren die
Bestellung der fiir die Taktstralen der FO unbedingt erforderlichen Spezialwerkzeug-
maschinen. Aufgrund einer Unterbrechung des Handelsabkommens mit der Schweiz” | aul
deren Maschinenbauunternchmen man wegen der  Lieferprobleme  deutscher  Betriebe
zurlckgriff, "wurden dort bestellte Maschinen zunichst nicht ausgeliefert. [...] Wegen
dieser Hindernisse wurde voriibergehend [sogar] die Moglichkeit erdrtert, zuerst mit ciner
provisorischen Einzelfertigung von Motoren zu beginnen und erst allméhlich anf dic
GroBserienfertigung Uberzugehen. Das hiitte aber cin volliges Abgehen vom Konzept ciner
durchrationalisierten FlieBfertigung bedeutet.” Dazu wollte oder konnte man sich zwar nicht
entschlieBen. Aber das Defizit an Werkzeugmaschinen, die auf die  FlieBfertigung
abgestimmt waren und von unqualifizierten auslindischen Arbeitskriften bedient werden
konnten, zog eine tiefgreifende Krise der 'Flugmotorenwerke Ostmark' (die in dieser
Hinsicht vermutlich stellvertretend fiir viele andere Unternchmen standen) nach sich, die im
Friihjahr 1943 dann zur Ablosung der Werksleitung fithrte.®  Das  Chaos in der

40 Dies galt offenbar besonders fiir den Werkzeugmaschinenbau (vgl. ebd.. S. 275 1), wo allerdings auch
Einzelfertigung und (bestenfalls) kleine Serien die Regel waren. Bei Daimler-Benz in Genshagen - und
vermutlich auch anderen Werken der Fahrzeugindustric - kamen dagegen moderne Spezialwerkzeug
maschinen in groem MaBstab zur Anwendung; vgl. Ballon. S, 240, ferner ebd. S, 246,

41 B. Perz, Projekt Quarz. Steyr-Daimler-Puch und das Konzentrationlager Melk (= Industrie. Zwangsar-
beit und Konzentrationslager in Osterreich, Bd. 3), Wien 1991, S, 114 ff.
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dkonomischen Planung, d.h. die fehlende bzw. unzureichende Abstimmung zwischen den
einzelnen Unternehmen, den militdrischen Stellen und den fiir die Riistungswirtschaft
zustindigen Instltutxonen, diirfte die produktionsokonomischen Effekte der innerbetrieb-
lichen Rationalisierung weitgehend zunichte gemacht haben. Wichtig ist in diesem Kontext
auch, daB der 'Fremdarbeiter-Einsatz' vom NS-Regime in den dann realisierten Dimen-
sionen nicht von vornherein geplant, von NS-Ideologen nur widerwillig aktzeptiert wurde™
und damit auch die 'Notwendigkeit' der Einbindung zahlloser unqualifizierter auslindischer
Arbeitskrifte in komplexe FlieBfertigungssysteme, die wiederum die vermehrte Installicrung
von Einzweckmaschinen voraussetzten, nicht absehbar war.

Einen ganz anderen Aspekt (iiberbetrieblicher) industrieller Rationalisierung hat u.a. Ger-
hard Kratzsch im Rahmen einer umfassenderen regionalhistorischen Untersuchung iber die
Rolle der bisher wenig beachteten Gauwirtschaftsberater der NSDAP genauer in den Blick
genommen: die Stillegung nicht riistungswichtiger, unrentabler, fertigungstechnisch veralte-
ter Betriebe. Gau- und Kreiswirtschaftsberater (GWB/KWB) scheinen die von den zentral-
staatlichen Institutionen angeordnete SchlieBung kriegswirtschaftlich nicht wichtiger Werke
hiufig gebremst und vielfach faktisch regelrecht sabotiert zu haben. Ahnlich wie die
Deutsche Arbeitsfront (DAF), mahnte der Gauwirtschaftsapparat wiederholt eine "behut-
same Realisierung der Aktionsziele" bei Stillegungsaktionen an; die von oben angeordneten
StillegungsmaBnahmen seien "zu rigoros". In offenbar zahlreichen Fillen gelang es dem
GWB, von anderen Institutionen ins Auge gefaBte BetriebsschlieSungen wieder riickgingig
zu machen. Dort, wo sich Stillegungen nicht vermeiden lieBen, suchten dic GWB/KWB die
Wirkungen fir die betroffenen Arbeitskrifte sozial abzufedern. Deutlich wird durch die
Untersuchung Kratzschs, daB die Gauwirtschafts- und Kreiswirtschaftsberater samt
Dienststellen als Gliederungen der Partei in erster Linie die Stimmung an der 'Heimatfront'
im Auge hatten und deshalb hiufiger Stillegungen zu verhindern oder zumindest aufzuschie-
ben trachteten. Folgt man den Ausfiihrungen Kratzschs, hatten die Gau- und Kreiswirt-
schaftsberater auBerdem nicht zuletzt die Interessen der mittelstindischen Unternehmen im
Auge. So erhoben sie den ja nicht unbedingt falschen Vorwurf, es sei "liberall bemerkbar,
daB die Groflindustrie die Rationalisierungs- und KonzentrationsmafSnahmen dazu benutzen
will, langgehegte Wiinsche wegen Beseitigung listiger Konkurrenz oder sonstiger strittiger
Dinge zu verwirklichen."® Die Ergebnisse Kratzschs fiir Westfalen wird man vermutlich
verallgemeinern diirfen: Wenn die Stillegungsaktionen (wie Dietrich Eichholtz gezeigt hat)
auch wihrend der Ara Speer vielfach ins Leere liefen und nicht die Anzahl an Arbeitskriften
rekrutiert werden konnten, die man sich erhoffte,* dann waren hierfiir offenbar nicht zuletzt

42 Vgl. hierzu grundlegend U. Herbert, Fremdarbeiter. Politik und Praxis des 'Auskinder-Einsatzes' in der
Kriegswirtschaft des Dritten Reiches, Berlin 1985, bes. S. 53 ff., 88 ff., 137-147.

43 G. Kratzsch, Der Gauwirtschaftsapparat der NSDAP. Menschenfiihrung - "Arisierung" - Wehrwirtschaft
im Gau Westfalen-Siid. Eine Studie zur Herrschaftspraxis im totalitiren Staat (= Verdffentlichungen des
Provinzialinstituts fiir westfilische Landes- und Volksforschung des Landschaftsverbandes Westfalen-
Lippe, Bd. 27), Miinster 1989, S. 343 f., 353-473, Zitate: S. 360, 369. Zu den von Kratzsch ausfiihrlich
thematisierten  Aufgabenbereichen der Gauwirtschaftsberater gehoren neben der Beteiligung an
Stillegungsaktionen - bzw. im Kontext der "Mitwirkung an der Kriegswirtschaft" - u.a. die "Entjudung”
der mittelstindischen Wirtschaft (S. 112-310), ferner die Unterstiitzung von Aktivititen zur "Boden-
forschung und Erzsuche" im Rahmen der Autarkiepolitik des 'Dritten Reiches' (S. 311-338).

44 Vgl. hierzu vor allem Eichholrz, Bd. 2, S. 229-232,
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die Wirtschaftsberater der Gaue bzw. Kreise der NSDAP verantwortlich. Gleichwohl sollte
man die mittelbar modernisierenden Effekte der kriegswirtschaftlichen Stillegungsaktionen
nicht unterschiitzen. So wie wihrend der Weltwirtschaftskrise zumeist (allerdings nicht
immer) veraltete, nicht mehr konkurrcnzfihige Industriebetricbe in Konkurs gingen, die
fertigungsteclmisch und arbeitsorganisatorisch fithrenden dagegen cher iberlebten, so ging
die Industric auch aus den Stillegungsaktionen des Krieges "'moderner' hervor.

V.  Die 'Modernisierung' der Lohnsysteme

Neue Fertigungstechniken und grundlegende Veriinderungen der Arbeitsorganisation bedin-
gen einschneidende Wandlungen der Entlohnungsysteme. Dieses Thema st inzwischen gut
erforscht. Die Stiickzahlen bzw. die Zeiten, in denen bestimmite Arbeitsginge zu verrichten
waren, wurden 'tayloristisch' vorgegeben oder durch die Bandgeschwindigkeit erzwungen:
an die Stelle des traditionellen Akkords trat der Zeit(studienyakkord bzw. der Pensumlohn.
Die - wenn auch modifizierte - Beibehaltung des "Akkords' sowie die Einfithrung des Primi-
enlohns, der fiir das Errcichen eines Arbeits'pensums’ gezahlt wurde, verweisen rugleich
auf den noch 'unfertigen' Charakter der FlieBfertigung wihrend der Weimarer Republik und
wihrend des 'Dritten Reiches': Den Beschiftigten blicben Méglichkeiten. das Produkti-
onsergebnis zu beeinflussen: Lohnanrcize mufiten weiterhin ein mdglichst reibungsfreies
'Flieflen' und Ineinandergreifen der Arbeitsginge garanticren.™ Nicht zufillig gewann der
Gruppenakkord, der den Selbst-Zwang zu 'optimaler’ Arbeit auf die ganze Gruppe auswei-
tete und den einzelnen weit stirker als beim Individualakkord unter Druck setzte mitzuzie-
hen, in den zwanziger und dreiBiger Jahren sogar noch an Bedeutung. Wie schr dem
Leistungsgedanken bei der Entlohnung weiterhin Raum gegeben wurde. hat Martin Riither
exemplarisch fiir Kélner Unternchmen herausgearbeitet. "Eine durch individuelle Lohnan-
reize gesteigerte Leistung”, so kann Riither am Beispiel einzelner Werke nachweisen,
"brachte nicht nur ein héheres Produktionsvolumen, sondern auch cine  betriichtliche
Senkung des Lohnkostenanteils mit sich."* Folgt man scinen Ausfihrungen. wurde cin
erheblicher Teil der Produktivititssteigerungen weniger durch technisch-organisatorische
RationalisierungsmaBnahmen als viclmehr durch Ausweitung und clastische Anwendung der
Akkordentlohnung, ferner durch Bescitigung der Akkordschere erzielt.

45 Fir die Weimarer Republik vgl. z.B. die inzwischen fast ‘Klassische' Darsteltung von R ScluniedelE,
Schudlich, Die Entwicklung der Leistungsentlohnung in Deutschland, Erankfurt aM. 1978: ferner
Homburg, S. 291-304; Bonig. S. 181-198.

46 Vgl. Bonig, S. 696; Huchimann, Industricarbeit, S. 171-175,

47 Vgl. A. Lddike, Arbeit, Arbeitserfahrungen und Arbeiterpolitik. Zum Perspektivenwandel in der
historischen Forschung, in: ders., Eigen-Sinn, S. 376: Hachimann, Industricarbeit, S, 185 . In - bis
1945 - einzelnen Fillen wurde dariiber hinaus fiir Facharbeiter, dic mit Kontroli- und Ubcrwachungs
titigkeiten befaBt waren oder sonstwelche, vergleichsweise vielseitige Titigkeiten auszufiihren hatten, vine
neue Lohnform eingefiihrt, die in den sechziger und siehziger Jahren unter dem Beprilf ‘Kontraktlohn’
oder ‘eingefrorener Akkord' bekannt geworden ist. Vgl M. Rirher, Zur Sozialpolitik bei Klockner
Humboldt-Deutz wihrend des Nationalsozialismus: “Die Masse der Arbeiter muf aufgespalten werden”,
in: Zeitschrift fiir Unternehmensgeschichte 33, 1988, bes. 8. 108 ff,

48 M. Rirher, Arbeiterschaft in Kéln 1928-1945 (= Kolner Schriften zur Geschichte und Kultur, Bd. 16),
Kéln 1990, S. 286; vgl. auch ebd.. bes. S. 267 f.
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Nicht nur dic Lohnformen wurden Wandlungen unterzogen. Stiirker noch veriinderte sich die
Bemessungsgrundlage der Lohne. Nicht zufillig wurden in der - metallverarbeitenden
Industrie Berlins, zu der u.a. die elektrotechnische Industrie gehdrte, bereits seit 1919 die
dort beschiftigten Arbeitskrifte nicht mehr - wie bisher und in den anderen Industriezweigen
auch weiterhin tblich - entsprechend ihrer Qualifikation, sondern entsprechend ihrer jeweils
ausgeiibten Tétigkeit in die Grundlohngruppen eingestuft.” Sinnvoll erschien die Ersetzung
der qualifikations- durch die titigkeitsbezogene Einstufung deshalb, weil die - zumeist im
Handwerk - erworbene Qualifikation immer weniger den konkreten Anforderungen ent-
sprach, die in der durch Rationalisierungsprozesse arbeitsorganisatorischer und fertigungs-
technischer Natur sich rasch verindernden industriellen Fertigung erwartet wurden. Zur
Grundlage der Einstufung in die verschiedenen Lohngruppen wurde das vom US-Amerika-
ner Charles Bedaux entwickelte Arbeitsbewertungsverfahren bzw. dem verwandte Systeme.
Bis zum Beginn des Zweiten Weltkrieges zunéchst nur im Berliner Industrieraum sowie ein-
zelnen weiteren Unternchmen wie z.B. der von Riither ausfiihrlicher untersuchten Klockner-
Humboldt-Deutz AG angewandt,” wurde seit 1942 dann ein in erster Linie von den Organi-
sationen der Industrie entwickeltes und von der DAF mitgetragenes 'summarisches' Arbeits-
bewertungsverfahren in allen Branchen der metallverarbeitenden Industrie eingefiibrt. Unter
anderen Marie-Luise Recker und Tilla Siegel haben Entstehungsgeschichte und Umsetzung
des 'Lohnkataloges Eisen und Metall' ausfihrlich untersucht.” Statt in drei wurden die
Arbeiter nunmehr mit Hilfe des Arbeitsbewertungsverfahrens in acht Lohngruppen einge-
teilt, die Grundlhne und ebenso die Effektivverdienste weit stiirker als zuvor auseinander-
gezogen, mithin also auch die interne Differenzierung der Arbeiterschaft verstirkt. Frauen
und Fremdarbeiter wurden nicht nur in die untersten Lohngruppen eingestuft; dariiber
hinaus erhielten Arbeiterinnen von vornherein etwa 25 Prozent weniger ausgezahlt als ihre
miénnlichen Kollegen. Die Lohnabziige schlieBlich der 'Fremdarbeiter', namentlich der
'Ostarbeiter', waren von vornherein so hoch angesetzt, daB eine unmittelbar leistungs-
stimulierende Funktion davon kaum ausgehen konnte.”

49 Anfangs war die Zuordnung der einzelnen Arbeiter zu den verschiedenen Lohngruppen noch sehr
pauschal und grob; auch im Berliner Industrieraum kamen 'echte’ Arbeitsbewertungsverfahren offenbar
erst in den dreiBiger Jahren zur Anwendung; vgl. Homburg, S. 561-566.

50 Vgl. Rather, Arbeiterschaft, S. 361 f.

51 M.-L. Recker, Nationalsozialistische Sozialpolitik im Zweiten Weltkrieg (= Studien zur Zeitgeschichte,
Bd. 29), Miinchen 1985, S. 223-242; T. Siegel, Leistung und Lohn in der nationalsozialistischen Ordnung
der Arbeit (= Schriften des Zentralinstituts fiir sozialwissenschaftliche Forschung an der FU Berlin, Bd.
57), Opladen 1989, S. 181-209; dies., Lohnpolitik im nationalsozialistischen Deutschland, in: C. Suchse
u.a., Angst, Belohnung, Zucht und Ordnung. Herrschaftsmechanismen im Nationalsozialismus (=
Schriften des Zentralinstituts fiir sozialwissenschaftliche Forschung an der FU Berlin, Bd. 41), Opladen
1982, S. 54-139, hier: S. 95 ff.; dies., Rationalisierung statt Klassenkampf, S. 124-128. Vgl. aufierdem
W. F. Werner, Bleib {ibrig! Deutsche Arbeiter in der nationalsozialistischen Kriegswirtschaft (= Diissel-
dorfer Schriften zur Neueren Landesgeschichte und zur Geschichte Nordrhein-Westfalens, Bd. 9),
Wuppertal 1983, S. 224-233; Hachrmann, Industriearbeit, S. 210-223; ders., Thesen zur Modernisierung
der Industriearbeit in Deutschland 1924 bis 1944, in: F. Bajohr (Hg.), Nationalsozialismus in Nord-
deutschland (= Forum Zeitgeschichte, Bd. 1), Hamburg 1993, S. 414-451, zum LKEM: S. 422-426.

52 Vgl. Siegel, Leistung, S. 186 ff.; dies., Wenn Frauen gebraucht werden. Ein Lehrstiick aus dem
Nationalsozialismus, in: Beitrige zur feministischen Theorie und Praxis 29, 1991, S. 67-78, hier: S. 73
f.; Recker, S. 239.
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Die Vorarbeiten zum LKEM begannen zwar bereits vor Kricgsbeginn. Unmittelbar ange-
stofen wurde die Einfithrung des Lohnkataloges jedoch - wie andere, iiberbetriebliche
Formen staatlich induzierter Rationalisierung ab 1941/42 auch - durch dic Kriegswende. In
der Perspektive des NS-Regimes war der Erfolg des LKEMs, in erster Linie die kurzfristige
Mobilisierung von 'Leistungsreserven', so grofy, daf (wic vor atlem Recker ausfiibrlich
skizziert) die Einfiihrung vergleichbarer Lohngruppenkataloge auch [iir die meisten anderen
Branchen ins Auge gefalt wurde, vor dem Hintergrund der weiteren politisch-wirtschaftli-
chen Entwicklung jedoch nicht mehr realisiert werden konnte.™ Mit der Ausweitung des
Zeitstudienakkords und der Einfihrung des Arbeitsbewertungsverfahrens im Rahmen des
LKEM (so resiimiert Siegel ihre Darstellung der 'lolmordnenden MaBinahmen' im Kricge)
sei nur besonders sichtbar geworden, welch hohen Stellenwert 'Leistung’ generell innerhalb
des NS-Systems gehabt habe. "Nach den Anfingen in der Weimarer Republik hat die natio-
nalsozialistische 'Leistungsgemeinschaft’ (und ihr Krieg) einiges daza beigetragen, dab der
Leistungsgedanke und der Leistungslohn in der 'Leistungsgesellschalt' der Bundesrepublik
zu ihrer Bliite kamen”. Nicht zufillig bildete der LKEM "die Grundiage der meisten Tarif-
vertriige in der Metallindustrie der finfziger Jahre, "™

VI. Tliefifertigung als "Ausbeutungsinnovation”

Die innerbetricbliche technisch-organisatorische Rationalisicrung - und ebenso die "Moder-
nisierung der Lohnsysteme - ziclte nicht allein darauf ab, dic Produktivitit zu erhdhen und
die Produktionskosten zu senken. Sic sollte auBerdem zur Pazifizicrung der Belegschafien
beitragen. Nicht erst seit 1933, sondern von Anbeginn war dic betriebliche Rationalisic-
rungspolitik von herrschaftstechnischen Gesichtspunkten gepriigt. Dazu gehort zunichst das
Motiv, mit Hilfe der fertigungstechnischen und arbeitsorgansatorischen Rationalisicrung dic
Personalpolitik und den "Arbeitsvolizug" im Unternechmen (so zeigt Homburg am Beispicl
Siemens) von den tiberbetricblichen  Arbeitsmarktkonstellationen und damit vou "'storen-
den' externen Einflissen" zu entflechten. Den gleichen Gesichtspunkten folgte die Griindung
der (spitestens 1918 gescheiterten) wirtschaftsfriedlichen Werkvereine sowie die in den
zwanziger Jahren erheblich ausgebaute betricbliche Sozialpolitik des Siemens-Konzerus.
Alles in allem (so 1iB¢t sich der Dissertation vom Homburg entnehmen) war diese Strategie,
sich vom iiberbetrieblichen Gesamtarbeitsmarkt abzukoppeln und einen einzelbetricblichen
Teilarbeitsmarkt zu schaffen, nur von Teilerfolgen gekrént.™

Wichtiger noch als die Abschottung der Belegschaften nach aufien, dic nur begrenzt
méglich blieb, war die Kontrolle des cinzelnen, "der Verlust selbst bescheidener Disposi-
tionsspielriume in der Gestaltung des Arbeitsablaufs”, die (so Homburg) mit der "Verwis-
senschaftlichung der Betriebsfiihrung” cinherging.* Entwicklung und Siegeszug der "wissen-
schaftlichen Betriebsfiihrung' erkliren sich nicht zuletzt vor diesem Hintergrund. Wie schr
"‘controll' - innere und AuBere - das zentrale Motiv in Fredericks W. Taylors Leben und
Werk” gewesen ist, zcigt Gertraude Krell in ihrer Dissertation, in der es um das Frauven-
bzw. dliberhaupt Menschenbild der Arbeitswissenschaft und das Selbstverstiindnis der

53 Vgl. ebd., S. 242-250.

54 Siegel, Leistung, S. 209; vgl. auch ebd., S. 123,

55 Vgl. Homburg, bes. S. 18, 252. Zu den wirtschaftsfricdlichen Werkvereinen ebd., S, 386402
56 Ebd., S. 577.
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Arbeitswissenschaftler geht. Sie sieht Taylors 'wissenschaftliche Betriebsfilhrung' wesent-
lich in dessen individueller Sozialisation begriindet: "Wirme und emotionale Zuwendung
gaben Emily und Franklin Taylor [die Eltern] ihrem Nachwuchs [...] nicht. Dafiir gab es
etwas anderes, das in ihrer Erziehung die entscheidende Rolle spielte: die Forderung nach
bedingungsloser Unterordnung unter die elterliche Autoritit. [...] Jeder Eigen-Sinn, jeder
Eigen-Wille des Kindes mufite streng bestraft werden. 'Arbeit, Drill und Disziplin'" seien
"die Kennzeichen der Erziechung im Hause Taylor" gewesen. Und in Anlehnung an Thewe-
leit: "Wie bei den soldatischen Minnern dient auch bei Taylor die Arbeit zur Bewiltigung
psychischer Probleme. Um seine innere Unordnung im Zaum zu halten, schaffte er sein
System von Verhaltensvorschriften - fiir sich und andere. Das erklirt die {ibergroBe Bedeu-
tung, die fiir ihn 'controll' hat - Selbstbeherrschung und zugleich Beherrschung der Dinge
und Menschen um ihn herum."¥ Taylor reprisentierte offenbar einen bestimmten, den
‘soldatischen' Minnertypus. Krell wirft die rhetorische Frage auf: "Gibt es in bestimmten
historischen und gruppenspezifischen Zusammenhéingen einen typischen Sozialcharakter,
und gibt es - was schon eine zweite Frage ist - eine fiir diesen Sozialcharakter typische
Praxis, bzw. wie prigt dieser Sozialcharakter die Wirklichkeit und wie wird er wiederum
durch diese geprigt?" Sie bejaht die erste Frage - wihrend die zweite sozusagen
Forschungsprogramm bleibt - und konstatiert: "Was die soldatischen Minner bedrohlich
finden, ist [...] die 'Lebendigkeit des Realen'. Diese Lebendigkeit, die sie bedroht,
zerstéren sowohl Taylor als auch die faschistischen Manner - wenngleich auf unterschied-
liche Weise! - und errichten neue Ordnungs-Systeme.” Zwar sei die "Praxis des Scientific
Managements nicht faschistisch, aber [sie ist] auf jhre Weise ebenfalls zerstorerisch, Sie
bedeutet [...] Abbau von Leben. Aus der entlebendigten Realitit baut sie eine neue
Ordnung, die des One Best Way."* Man muf den Ausfithrungen Krells nicht in jeder
Hinsicht zustimmen, obgleich sie gerade mit Blick auf die Zwischenkriegszeit erhebliche
Plausibilitit besitzen. Aber auf jeden Fall werfen ihre Bemerkungen zu Taylor neue
Perspektiven auf und machen deutlich, dafl der 'psycho-historische' Ansatz selbst auf dem
Gebiet der Sozial-, Wirtschafts- und Technikgeschichte fruchtbar sein kann.

Was Krell fiir den Taylorismus konstatiert, gilt in bestimmter Hinsicht stirker noch fiir
den 'Fordismus'. Er trieb die bereits von Taylor intendierte "Degradierung des menschli-
chen Arbeitsvermdgens zum Anhingsel der Maschinerie"” jedenfalls fiir groBe Arbeiter-
schichten auf die Spitze und verdndert die betroffenen Arbeiter selbst. Ein "Gutteil der
Attraktivitit der FlieBfertigung" liegt (so betont auch Freyberg) "darin, daB hier mit tech-
nisch-organisatorischen Mitteln die Arbeit derart in ein Zeitma gezwungen wird, da die
Leistung gleichsam 'sich selbst’ {iberwacht und weder absinken noch zunehmen kann, ohne
daB es sofort auffillt." 'Rationalisierung', "als wachsende Arbeitszerlegung, als Zerstdrung
ganzheitlicher Arbeitsvollziige, als Parzellierung beruflicher Qualifikation”, entpuppe sich
als " Angriff des Managements auf die Kontroll-, Dispositions- und damit auf die Handlungs-
pielriiume der [...] Arbeiter {iber ihre Arbeitsprozesse.” Freyberg wertet deshalb "die FlieB-
arbeit [als] technokratische[n] Versuch, das groBe Feld betrieblicher Konflikte - das der
Auseinandersetzungen um die Kontrolle {iber den ArbeitsprozeB - technisch-organisatorisch

57 G. Krell, Das Bild der Frau in der Arbeitswissenschaft, Frankfurt a.M, 1984, S. 189 bzw. 199,
58 Ebd., S. 194 f.
59 Ebd., S. 155.
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zu 'losen’.” Die gleiche Funktion der Flichifertigung hat auch Bonig im Auge, wenn er die
Einfithrung der flieBenden Fertigung als "Herrschaltstechnik” und " Ausbeutungsinnovation”
bezeichnet.® Allerdings blieb die totale Einbindung der Fliefibandarbeiter in den Produkti-
onsprozefl schon deshalb "bestenfalls ein Leitbild", da infolge der makrodkonomischen
Restriktionen die FlieBfertigung wihrend der Weimarer Republik - und abgeschwiicht auch
im 'Dritten Reich' -~ 'unfertig' blieb.

Wie reagierten nun die Betroffenen, dic Arbeiter, auf die Einfilhrung der "Ausbeutungs-
‘innovation” FlieBarbeit? Die bisher besprochenen Arbeiten kénnen hicrauf keine befrie-
digende Antwort geben, da sic im wesentlichen aut den zeitgendssischen Zeitsehriften, der
Fachliteratur sowie Schriftwechseln, Denkschriften ete. der Werksleitungen basieren, dic
FlieBfertigung also aus der Perspektive 'von oben' thematisicren. Hinweise, wie zumindest
Teile der Arbeiterschaft die betriebliche Rationalisicrung ‘gesehen’ haben, enthalten das
Handbuch von Heinrich August Winkler iiber die Geschichte der Arbeiterbewegung in den
'Goldenen Zwanzigern' der Weimarer Republik und die Studic von Wolfgang Zollitsch Gber
die Arbeiterbelegschaften in Grofibetrieben wihrend der Weltwirtschaftskrise und der ersten
Phase des 'Dritten Reiches'. Wihrend Winkler vor allem den rationalisierungskritischen
Stimmen innerhalb der Arbeiterschaft Raum gibt,* zeigt die von Zollitsch vorgenommene
exemplarische Sichtung der zeitgendssischen Arbeiterpresse, dafi es neben kritischen
Stimmen offenbar auch zahlreiche Rationalisicrungsbeflrworter innerhalb der - gewerk-
schaftlich organisierten - Arbeiterschaft gab. Das FlieBband wurde als wesentlicher Teil des
"technischen Fortschritts' offenbar wie cine Art NaturprozeB, dem man "ausgeliefert” war
und "nichts entgegensetzen" konnte, hingenommen oder gar begriit: "Die FlieBarbeit ist cin
Fortschritt, auch fiir den Arbeiter”, meinte 2.B. ein von Zollitseh zitiertes DMV-Mitglied in
einem Leserbrief Anfang 1929. Nicht dic FlieBarbeit und die "eintonige Arbeit” stand im
Mittelpunkt des Interesses und der Kontroversen, sondern die "Verdienstmoglichkeit”:
"Einen guten Akkordverdienst zieht jeder ciner schlecht bezahlien, aber geistesanregenden
Arbeit vor", erklarte z.B. ein Vertrauensmann des Christlichen Metaltarbeiterverbandes fiir
sich und "meine fiinfzig bis sechzig Kollegen”, bei denen er "dic gleiche Beobachtung
gemacht" habe. Konflikte gab es deshalb offenbar nur selien wegen der Einfithrung von
FlieBarbeit. "Stindige Spannungen und Kontroversen zwischen Arbeitern und Betricbs-
leitung ergaben sich [vielmehr] bei der Festlegung von Akkordrichtsitzen und Zeitvorgaben
fiir einzelne Fertigungsschritte”, restimiert Zollitseh seine freilich nicht flichendeckende!
Sichtung der Arbeiterpresse.”

Der Passivitit (vermutlich) der groBen Mehrheit der FlieB{band)arbeiter entsprach die
Passivitit der Gewerkschaften. In cinem Restimee dlterer Arbeiten stellt Freyberg fest, "dal
die Gewerkschaften nur in der Rationalisierungsdebaite der zwanziger Jahre cine aktive
Rolle spielten. Bei der Planung, Konzipicrung und Durchfiihrung jedoch der industricllen
Rationalisierungsstrategien - ob betrieblicher oder {berbetrieblicher Art - waren die

60 Freyberg, S. 166 ff., 173, 195 tf., 211, 214; Bonie, Bd. 1. 8. 37 f.

61 Winkler, Schein der Normalitit, S. 66-70).

62 Zollisch, Zitate: S. 37 {f. Auch Freyberg (S 372) hat "kaum Hinweise auf eine Widerstandsbewegung
von seiten der Belegschaften” gegen die verschisdenen Aspekte der betricblichen Rationalisicrung ent-
deckt. Einschrinkend ist hier freilich festzustellen, daft die Sicht 'von unten' auf die Rationalisicrungs-
bewegung noch weitgehend ein Forschungsdesiderat ist.
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Gewerkschaften kaum beteiligt. Thre Bedeutung lag hier in ihrer Passivitit. Ihre Rolle
bestand darin, keine Rolle zu spielen." Eine "Rationalisierungspolitik im Sinne einer aktiven
Intervention der Gewerkschaften in die industriellen Rationalisierungsprozesse” habe es
"nicht gegeben. Letztlich erfiillten die Gewerkschaften in den zwanziger Jahren kaum mehr
als die propagandistische Funktion, den allgemeinen Rationalisierungskonsens ihren Mitglie-
dern gegeniiber, aber auch vor der Offentlichkeit zu begriinden und so zu stabilisieren. [...]
Am wichtigsten [sei] die innergewerkschaftliche Orientierungs- und Erziehungsarbeit gegen-
liber 'der Basis'" gewesen.” Freyberg trifft sich in diesem Urteil mit Bonig, der allerdings
eine aktivere Rolle der Gewerkschaften behauptet. Ein "Teil der Gewerkschaften" wandelte
sich "unmittelbar” zum "Propagandisten” der Rationalisierungsbewegung, "um die deut-
schen traditionalistischen Unternehmer auf eine Weise zu modernisieren, die [die] grund-
sitzliche Ablehnung der Ford-Methoden ausschloff."* Bonig weist dariiber hinaus darauf
hin, daB die Gewerkschaften sich "in den Jahren 1925/26 [auf] den Abwehrkampf gegen die
Verlidngerung der Arbeitszeit, die Angriffe der Unternehmer auf [die staatliche] Sozialpolitik
und [die] Steuerbelastung” konzentrierten und deshalb "eher bereit [waren], die FlieSband-
fertigung als eine technische Rationalisierung zu akzeptieren". Hinzu kam, "dal} die Flief}-
bandarbeit ein anderes [ndmlich das weibliche] Geschlecht, eine andere Qualifikation und
eine andere Generation zu treffen schien als diejenigen, die das Riickgrat der gewerkschaft-
lichen Organisation bildeten."*

VII. Das weibliche Rationalisierungsproletariat

Der Blick der historischen Forschung fiir 'Geschlechtercharaktere' und in diesem Zusam-
menhang fiir die Diskriminierungen von Frauen im industricllen ArbeitsprozeB ist in den
letzten eineinhalb Jahrzehnten erheblich geschirft worden, 'Geschlechtergeschichte' und die
Thematisierung des 'Blicks der Ménner' auf 'die Frau' ist kein 'Sonderforschungsbereich'
mehr, sondern (fast) zur Selbstverstéindlichkeit geworden. Das gilt auch fiir die hier vorge-
stellten Untersuchungen zur 'Rationalisierung' und zu den sozialen Folgewirkungen der
arbeitsorganisatorischen und fertigungstechnischen Innovationen der zwanziger und dreifi-
ger Jahre.

Die geschlechtsspezifische Diskriminierung der Arbeiterinnen wurde von den 'Rationali-
sierern’ der Weimarer Republik nicht erfunden, sie ist weit ilter. Aber die Einfithrung
namentlich der FlieBfertigung schrieb diese Diskriminierung fest. Denn es waren vornehm-
lich Frauen, die an die Binder gesetzt wurden (Elektro-, Nahrungs- und GenuBmittelin-
dustrie etc.). Gerechtfertigt wurden die geschlechtsbezogene Personalpolitik und Arbeits-
platzzuweisungen, indem Geschlechtscharaktere konstruiert wurden. Arbeitswissenschaftler
und Werksleitungen behaupteten, 'rationalisierte’ Arbeitspliitze seien fiir Frauen geeigneter;
denn Arbeiterinnen zeichneten sich angeblich durch geringere Monotonieempfindlichkeit,

63 Freyberg, S. 371 ff. Vgl. auBerdem Freybergs plausible Ausfiihrungen zur in der Struktur der traditio-
nellen Arbeiterbewegung begriindeten, "tiefliegenden Affinitit der Gewerkschaftsbewegung mit relevan-
ten Aspekten der Rationalisierungsbewegung" ebd., S. 375-381, sowie #hnliche Feststellungen Bonigs
(oben, Anm, 10),

64 Vgl. Bonig, Bd. 1, S. 134, 147 ff.; Bd. 2, 694 1.

65 Vgl. ebd., S. 694 f, Eine weitgehende Kritiklosigkeit gegeniiber zentralen Aspekten der Rationalisierung
konstatiert auch Homburg, S. 579-586.
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groBere Fingerfertigkeit, Desinteresse an Technik wic {iberhaupt an nicht-einférmiger Indu-
striearbeit aus. Repetitive Teilarbeiten, also sowohl 'taylorisierte’ als auch fordisierte’
Arbeitsplatze seien den Frauen deshalb angemessen.™ Daly sich die geschlechtsspezifische
Diskriminierung der Arbeiterinnen wiithrend des 'Dritten Reiches' fortsetzte und der Kern
des Rationalisierungsproletariats weiblichen Geschiechts war, ist fir dic neuere Forschung
inzwischen fast ein Allgemeinplatz. Das NS-Regime konnte auch in dieser Hinsicht nicht nur
an bereits kriiftig entwickelte Traditionen ankniipfen und sie weitgehend bruchlos fortfiihren.
Auch die 'Erfinder' und personellen Triger dieses Aspekts der 'Rationalisicrungsbewe-
gung’, die Arbeitswissenschaftler, blicben - vor wie nach 1933 und tbrigens cbenso vor wie
nach 1945 - iberwiegend dicsclben. Allerdings veridnderten sich die bestechenden Vorur-
teilsstrukturen insofern, als sie stirker als zuvor biologistisch und rassistisch aufgeladen
wurden.”

Rassismus und industrielle Frauenarbeit stiirzten die Nationalsozialisten freilich auch in
ein Dilemma: Erhaltung, Entfaltung und 'Aufartung’ der 'arischen Rasse’ standen mm Zen-
trum der NS-Ideologie und hatten immer auch handlungsleitende Funktion. Die Rolle der
'deutschen Mutter' und Hausfrau, dic auch die Arbeiterinnen zu spielen hatten, koltidierte in
den Lebenskonzepten der Nazis mit lohnabhiingiger Beschifftigung in der Industrie. Dieses
Konzept, daB die Frauen an Hetm und Herd gehorten, blieb fir fihrende Nationalsoziali-
sten, namentlich Hitler selbst, bis zum Ende des Zweiten Weltkrieges handlungsleitend und
erklart im Ubrigen wesentlich, warum Frauen selbst in den letzten Kriegsjahren nicht im
moéglichen Ausmaf fiir industrielle Arbeit mobilisiert und - quasi als Zwischenlosung - Teil-
zeitarbeitsplitze fur Frauen in grofiem MaBstab geschatfen wurden.™ Ideologische Vorbe-
halte des NS-Regimes dnderten freilich nichts an der Tatsache, dalb sich tatsiichlich zwischen
1933 und 1939/45 die Zahl der in der lndustrie beschiftiglen Frauen erhihte. Dariiber
hinaus blieben Frauen in zunchmendem MaB fir Lingere Zeit und nicht mehr nur bis zur
Heirat bzw. dem ersten Kind in abhiingigen Beschaftigungsverhilinissen. Ebenso wuchs der
Anteil der dlteren Arbeitnehmerinnen. Daraus [aBt sich schlicBen, dalb - entgegen den Inten-
tionen des NS-Regimes - nach 1933 Frauen stirker als zuvor (in des Wortes vielschichtiger
Bedeutung) 'proletarisiert’ wurden.”

Stand bei den deutschen Frauen der korperliche Schutz zwecks Erhaltung der Gebiirfihig-
keit aus rassistischen Griinden im Vordergrund - nicht zufillig wurde der Mutterschutz fiir

66 Ausfiihrlich hicrzu vor allemy: Krell, Bild der Frau.

67 Vgl. zu dem ganzen Komplex die Pionicrstudien von A. Troger, Dic Frau im wesensgemiiBen Einsatz, in:
Frauengruppe Faschismusforschung, Mutterkreuz und Arbeitsbuch. Zor Geschichte der Frauen in der
Weimarer Republik, Frankfurt a.M. 1981 S, 246-272 sowic dies., Dic Planung des Rationalisierungs
profetariats. Zur Entwicklung der geschlechtsspezifischen Arbeitsteilung und des weiblichen Arbeits-
markts im Nationalsozialismwus, in: A. Kuhn/). Rilsen (Hg. ), Frauen in der Geschichie. Beitriige sur
Sozialgeschichie der Frauen, Bd. 2, Diisseldort 1982, §. 245-313: aufierdem Sicgel, Leistung, bes. S
104; dies., Wenn Fraven gebraucht werden, S. 68 ff.; dies, /Frevberg. S, 119-125.

68 Vgl. ausfihrlich R. Hachimann, Industriearbeiterinnen in der deutschen Kricgswirtschaft 1936-1944/45,
in: Geschichte und Gesellschaft 19,1993 ' §. 332-366, bes. S. 354 (1., 359 tf,

69 Ebd., S. 335 ff.
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deutsche Arbeitnehmerinnen mit Gesetz vom 17. Mai 1942 erheblich ausgebaut™ -, galt dies
fiir die 'Fremdarbeiterinnen', vor allem die 'Ostarbeiterinnen’ nicht. Fiir sie galten keine
Arbeitsschutzbestimmungen und kein Schwangerschaftsschutz; Fremdarbeiterinnen wurden
hiiufig an Fliefbindern eingesetzt und nicht selten mit schwersten und schmutzigsten Arbei-
ten beschiiftigt. Dariiber hinaus wurden bei polnischen und sowjetischen Arbeiterinnen
Zwangsabtreibungen und Zwangssterilisierungen skrupellos praktiziert, da die Reproduktion
ihrer 'Rasse' nicht erwilinscht war.™ Gisela Bock hat angesichts der unbeschreiblichen
Arbeits- und Lebensbedingungen der osteuropiischen Zwangsarbeiterinnen die These aufge-
stellt, daB wihrend des 'Dritten Reiches' und besonders sichtbar wihrend des Zweiten Welt-
krieges "die Rassenpolitik gleichsam die unabhingige Variable, die Frauenpolitik [dagegen]
eine von der Rassenpolitik abhingige Variable" war,”

VII. Rationalisierung der Biirotiitigkeiten und Femininisierung der Angestellten

Wenn von einem 'weiblichen Rationalisierungsproletariat' gesprochen wird, bleibt hiufig
unbeachtet, daB nicht nur die Arbeiterinnen, sondern auch die weiblichen Angestellten
Objekte betrieblicher Rationalisierung waren. Michael Prinz hat in seiner Studie iiber Rolle
und Selbstverstindnis der Angestellten wihrend der Weimarer Republik und des 'Dritten
Reiches' ausgefiihrt, daff seit Mitte der dreiBiger Jahre auch Biirotitigkeiten zunehmend in
arbeitswissenschaftliche Arbeitsplatzanalysen einbezogen wurden, nach ergonomischen
Gesichtspunkten gestaltete M6bel in- die Biiros Einzug hielten und etwa der traditionelle
Stehpult ausrangiert wurde. Der Deutsche NormenausschuB betrieb die Standardisierung des
Schriftwechsels, indem er etwa Normformulare fiir die Geschiftskorrespondenz erstellte.
Zugleich wurde die Sprache vereinfacht und vereinheitlicht; z.B. fielen traditionelle
Anrede-, Hoflichkeits- und Ehrerbietungsfloskeln weg. Die Verbreitung der "Baustein-
Korrespondenz" vertiefte zugleich die innerbetriebliche Arbeitsteilung, weil sie "die Dele-
gierung der Teilaufgaben von den Vorgesetzten hin zu den ausfiihrenden Kriiften [ermdg-
lichte], ohne daB freilich dabei deren Dispositionsspielraum zunahm." Besonders veriinder-
ten sich die Arbeitsplatz- und Tétigkeitsprofile in der Buchhaltung, da dort "immer stirker
auf Lochkartenverfahren zuriickgegriffen wurde. Die Normierung der Arbeitsinhalte bildete
ihrerseits die Voraussetzung fiir den Einsatz von Datenverarbeitungsmaschinen. Funktionen,
wie die der Rentabilititskontrolle des Kapitals [...], wurden in wachsendem Umfange in den
rationalisierten GroBibetrieben der Riistungsindustrie durch angelernte Maschinenangestellte
wahrgenommen." Indessen galt fiir die Rationalisierung der Angestellten-Tétigkeiten im
Grundsatz das gleiche wie fiir die Rationalisierung der Fertigungsstrukturen und Arbeitspro-
zesse in den Kernbereichen industrieller Produktion: "Grundsitzlich neue Entwicklungen in

70 Vgl. C. Sachse, Siemens, der Nationalsozialismus und die moderne Familie. Eine Untersuchung zur
sozialen Rationalisierung in Deutschland im 20. Jahrhundert, Hamburg 1990, S. 47-52, 249; Hachtmann,
Industriearbeiterinnen, S, 354 f.

71 Vgl. Herbert, Fremdarbeiter, S. 207 f., 247 ff., 280, 293; (zur Zwangssterilisation von 'Ostarbeite-
rinnen':) G. Bock, Gleichheit und Differenz in der nationalsozialistischen Rassenpolitik, in: Geschichte
und Gesellschaft 19, 1993, §. 297 f., sowie (als Fallstudie) B. Vogel, "Entbindungsheim fiir Ostar-

beiterinnen”, Braunschweig, Broitzemer Strafe 200 (= 1999. Kleine historische Bibliothek, Bd. 3),
. Hamburg 1989,
72 Bock, S. 308,
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der Verwaltung sind in den dreifliger Jahren nicht zu erkennen. Der Durchbruch lag hier
bereits in den zwanziger Jahren." Was in den zwanziger Jahren nur vereinzelt praktiziert
wurde, fand zehn Jahre spiter offenbar in groBem Mafistab Anwendung; der Prozentsatz der
beispielsweise an Datenverarbeitungmaschinen beschiftigten Angestellten scheint, vermutet
Prinz, "erheblich gesticgen™ zu sein.™

Bereits in der zweiten Hilfte der zwanziger Jahre ging (so Prinz) "mit der Mechanisic-
rung, Routinisierung und fortschreitenden Arbeitsteilung die verstirkte  Ausbreitung der
Frauenarbeit in den Angestelltenberidfen Hand in Hand."™ Damit wurde cin Trend festge-
schrieben, der bereits 1914 cinsetzte und - wenn man von Heidrun Homburg prisentierte
einzelbetriebliche Ergebnissc verallgemcinern kann - in den Jetzten beiden Jahren des Ersten
Weltkrieges einen ersten Hdhepunkt erreichte: ein stark steigender Anteil von Frauen unter
den Angestellten. Was zuniichst cine kricgsspezifische Entwicklung zu sein schien, war tat-
sichlich ein langfristiger Trend: "Das Vordringen der Frauen in Angestelltenpositionen
tiberdauerte die extremen Kriegsbedingungen. Im Unterschied zur Arbeiterschaft erwies sich
der Riickgriff der Werksleitung auf Frauen fiir Angestelitentiitigkeiten in deutlich schwiiche-
rem MaBe als Notbehelf oder nur voriibergehende Erscheinung™™ - allen auch von Gewerk-
schaften und Angestelltenverbinden unterstiitzten Versuchen zum Trotz, den Frauenanteil
unter den Angestellten im Zuge der Demobilisierung zu senken.™ "Zu den spezifischen
Bedingungen, die einem starken Abbau weiblicher Angestellter entgegenstanden, ja ihre
Weiterbeschiftigung und vermehrte Rekrutierung erforderlich machten, zihlten die inflatio-
nire Wihrungsentwicklung sowie die zunchmende Verschriftlichung der Betriebsfiihrung,
welche mit der 'Verwissenschaftlichung' einherging. Die vermehrt anfallenden Schreib- und
Rechenarbeiten in Werkstatt und Biiro blihten den Verwaltungsapparat auf; der hohe Anteil
mehr oder weniger 'mechanisch' zu verrichtender Routinearbeiten schlug sich in der absolut
und relativ starken Prisenz weiblicher Angestellter nieder.” Wenn dennoch der Anteil von
Frauen unter den Angestellten (vorerst) nicht steil nach oben ging, sondern stagnierte,
teilweise wohl auch etwas schrumpfte, dann lag dies (gleichfalls) an der "Rationalisierungs-
welle seit 1924", Vor allem Frauen bekamen (so Homburg) "den scharfen Wind zu spiren”,
der einsetzte, nachdem auch Biiros und Angestelltentitigkeiten in dic Rationalisierungsak-
tivititen einbezogen wurden. "Mit der Systematisierung und Mechanisierung des innerbe-
trieblichen Transportwesens ging die Einsparung von Botinnen- und Laufmidchen-Titigkei-
ten einher. Die [im Elmo-Werk der Siemens-Schuckert-Werke] fahrplanmiiBig verkehrenden
Elektrokarren wurden z.B. auch fiir den Postumlauf, fiir die regelméBige Betorderung des
anfallenden Schrift- und Zeichengutes und fir die Getrinkeversorgung eingesetzt. Noch
gravierender, auch im Hinblick auf dic Menge der davon betroffenen Frauen, wirkten sich

73 M. Prinz, Vom neuen Mittelstand zum Volksgenossen. Die Entwicklung des sozialen Staus der Ange-
stellten von der Weimarer Republik bis zum Ende der NS-Zeit (= Studien zur Zeigeschichte, Bd. 30),
Miinchen 1986, Zitate: S. 202 f. Zur Ausweitung der Zahl der frihen Datenverarbeitungsmaschinen
(Hollerith-Maschinen mit Lochkarten) seit 1933 vgl. auch G. AN/K.-H. Roth, Dic restlose Lrfassung.
Volkszihlen, Identifizieren, Aussondern it Nationalsozialismus, Berlin 1984, S, 16-20.

74 Prinz, Mittelstand, S. 14.

75 Homburg, S, 535.

76 Vgl. hierzu vor allem S. Rouerre, Sozialpolitik als Geschlechierpolitik. Die Regulicrung der Frauenarbeit
nach dem Ersten Weltkricg (= Reihe "Geschichte und Geschlechter®, Bd. 6), Frankfurt a. M. 1993, 7ur
Position der Angestelltenverbinde bes. S. 153161,
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die technischen und organisatorischen Neuerungen zur 'Rationalisierung des Maschinen-
schreibens' sowie die Mechanisierung und schlieBlich 'Elektrifizierung' der Biiroarbeit aus,
die in der zweiten Hilfte der 1920er Jahre forciert wurde."” Siemens und die von Homburg
exemplarisch skizzierten Verhiltnisse waren freilich eher die Ausnahme als die Regel -
selbst mit Blick auf GroBunternehmen. Bis Ende der zwanziger Jahre hatte die 'Taylorisie-
rung' der Biirotitigkeiten in den meisten Unternehmen vermutlich noch kaum Fuf3 gefaft,
sind jedenfalls die von ihr ausgehenden Wirkungen auf der Ebene hochaggregierter Daten
schwer nachzuweisen. Die Krise - als Endpunkt der ersten Rationalisierungswelle in
Deutschland - und die zwischen 1933 und 1936 durch "politische Auflagen verzogerte"
Einstellung von weiblichen Angestellten lieflen deren Anteil an der Gesamtheit der Ange-
stellten sogar um einige Prozente zurtickgehen; "der Trend zu ihrer vermehrten Einstellung
[konnte] aber nicht riickgingig gemacht werden", aller "politische[n] Diskriminierung der
Frauenerwerbstiitigkeit unter dem Nationalsozialismus” zum Trotz.”

In der zweiten Hailfte der dreiliger Jahre und vor allem wihrend des - von Homburg nicht
mehr untersuchten, dagegen von Prinz ausfithrlicher thematisierten - Zweiten Weltkrieges
wuchs das weibliche Angestellten-'Proletariat' in einem bis dahin unbekannten MaBe. Die
"Feminisierung der Angestellten" wurde zu einem Massenphiinomen. Verantwortlich fiir
diese "augenfilligste strukturelle Verdnderung der Angestelltenschaft” (Prinz) war nicht
allein die Einziehung der ménnlichen Angestellten an die Front und ein entsprechend groBer
Bedarf an weiblichen Ersatzkréften, sondern (folgt man Prinz) ebenso der Drang der Frauen
“in die attraktiven Angestelltenberufe”. "Attraktiv" konnen diese Arbeitsplitze freilich nur
im Vergleich zu den Titigkeiten gewesen sein, die Frauen als Arbeiterinnen in den unmit-
telbaren Produktionsprozessen ausiibten. Ganz ihnlich wie dort wurden nimlich auch die fiir
Frauen 'reservierten' Angestelltenfunktionen taylorisiert, hielt die Monotonie verstirkten
Einzug in die Biiros. "Die beschleunigte Feminisierung" der Angestelltenschaft wihrend des
Zweiten Weltkrieges (so konstatiert Prinz trocken) "gab den AnstoB zu verstirkten Rationa-
lisierungsmaBnahmen im Verwaltungsbereich etwa durch Zerlegung komplexer Titigkeiten
und ihre Verteilung auf halbtags-beschiftigte weibliche Krifte oder durch Standardisierung,
Normierung und Mechanisierung einfacher Birotitigkeiten.” Analog den Verinderungen in
der Arbeiterschaft wurden hierarchische Trennlinien im Angestelltenbereich gleichfalls ent-
lang der Geschlechtszugehdrigkeit - im Arbeiterbereich auerdem entlang der nationalen,
'rassischen' Zugehérigkeit - gezogen. Dabei ist weniger daran zu denken, daB der technische
Angestellte weiterhin minnlichen Geschlechts blieb, wihrend Frauen unter kaufminnischen
und Biiroangestellten dominierten. Wichtiger war noch, daB der Einstieg der Frauen in An-
gestg]ltenfunktionen den Aufstieg vieler Ménner beférderte. "Das massenhafte Einstrémen
gzérlflg(s)ir::er::iv?:;eh?uﬁg nqch anz_ulernender weiblicher"Angest.ellter wertete zwangsliufig

n' und die ?etrlebs?erfahrung der zuriickgebliebenen #lteren ménnlichen

Apgeste'llten auf und ermdglichte diesen das Einriicken in Vorgesetztenstellungen. [...]
?}:ic;l;;ring;ztlgigxs&irruréi Sdcirle/::lr:tgeestelltenschafthal‘s ganzef, sondern die verstiirkt‘e Hierar-
Feminisienumgsprazesses suinrom drgr(}a{nz'en erfcI eint damit als 'das Hauptkennzeichen des
traten Prauoran dos Sl 3 es rieges. nnerhalb def (mederfan) Angf:s.te.lltenschaft
e der an die Front eingezogenen Miinner. Die "Feminisierung der

77 Homburg, S. 537 ff.
78 Jedenfalls bei Siemens: vgl. ebd., S. 536 und 540,
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Biiros [bildete] ein funktionales Aquivalent fir den Einsatz auslindischer Arbeitskriifte in
der Produktion™.™ In der Tat: Deutsche Arbeitnehmer wurden seit 1942 in stetig wachsender
Zahl zu Soldaten gemacht; in die dadurch freigewordenen niederen Angestelltenfunkiionen
riickten deutsche Frauen, in dic unqualifizierten Arbeiterfunktionen rickten in erster Linie
auslandische Arbeitskrifte - beiderlei Geschlechts - ein. So wie die wachsende Zahl weibli-
cher Angestellter die Rationalisicrungsprozesse im Biiro beschleunigte und ihnen eine
bestiminte Richtung gab, so mufite der 'Einsatz' von ' Fremdarbeitern’ Auswirkangen aut die
hier unter dem Oberbegriff 'Rationalisicrung' zusammengefaten Strukturveriinderungen in
den betrieblichen Produktionsprozessen nach sich ziehen.

IX. 'Sklavenarbeit' und Rationalisierung

Das Verhiltnis von 'Fremdarbeiter-Einsatz' und Rationalisierung ist systematisch feider bis-
her nur ansatzweise erforscht. Immerhin lassen sich ncueren Arbeiten wichtige Hinwesse
entnehmen, in welcher Weise der massenhafte Einsatz von auslindischen Arbeutskritften in
der deutschen Industrie die betriebliche Rationalisicrungsbewegung beeinflulbte. FlieSferti-
gung und 'Fremdarbeiter-Einsatz' schlossen sich nicht aus, im Gegenteil: Unternehmen, die
- wie das Volkswagenwerk bei Fallersleben, die Flugmotorenwerke Ostmark oder andere
Werke vor allem des Fahrzeugbaus und der Flugzeugindustrie - in den letzten Vorkriegsjah-
ren oder wihrend des Krieges gewissermafien aus dem Boden gestampft wurden. beschiiftie-
ten (angesichts der Arbeitsmarktlage: zwangsliufig) in weit iiberdurchschnittlichem MaBe
auslindische Arbeitskriifte; zugleich waren sie fertigungstechnisch und arbeitsorganisato-
risch nach modernsten Gesichtspunkten konzipiert. Mit dem VW-Werk, so hat Hans Momm-
sen in einem Zwischenbericht iiber das von ibhm geleitete Projekt sur Erforschung der
Geschichte dieses, bis 1945 der DAF gehérenden Unternehmens ausgefiihet, wollte man die
"amerikanische Automobilproduktion - d.h. dic modernste Massenfertigung der Welt -
kopieren; das reicht von der iufieren Anlage des Werkes, die der des Filialunternechmens
von Detroit (Dearborne) entspricht, bis hin zur technischen Ausstattung der Maschinen-
parks."” Der technische Direktor des VW-Werkes glaubte gar, "mit den eigenen Produkti-
onsanlagen an die Spitze der technologischen Entwicklung gelangen und dic Amerikaner
noch iibertreffen zu kénnen."™ Probleme in der Perspektive der Werksleitungen machten,
soweit sich dies angesichts des unentwickelten Forschungsstandes sagen 138(, anscheinend
weniger die Disziplinierung der Fremdarbeiter, sondern vielmehr Defizite in der technischen
Ausstattung, namentlich der Mangel an Einzweckwerkzeugmaschinen,”

79 Zitate: Prinz, Mittelstand, S. 242 f.

80 H. Mommsen, Zwangsarbeit und Konzentrationslager bei den Volkswagenwerken, in: Deutsche
Wirtschaft', Zwangsarbeit von KZ-Hifdingen fir Industric und Behirden, hgg. von der Haomburger
Stiftung zur Forderung von Wissenschafi wnd Kuliur, tlamburg 1991, S 222 (. vpl auberdem L.
Budrai/M. Grieger, Die Moral der Effizienz. Dic Beschiftigung von KZ-Hiftingen am Beispiel des
Volkswagenwerks und der Henschel Flugzeug-Werke, in: Jabrbuch filr Wirtschaftsgeschichte, 1993728
95 f. In den Studien von K.-J. Sicgfried. Das Leben der Zwangsarbeiter im Volkswagenwerk, Frankfurt
a.M. 1988, und ders., Ristungsproduktion und Zwangsarbeit im Volkswagenwerk 1939-1945, Fine
Dokumentation, Frankfurt a,M. 1987, wird die hier vor allem interessicrende fertgungstechnische and
arbeitsorganisatorische Seite der Rationalisierung keiner systematischen Analyse unterzogen.

81 Vgl. oben, §. 223.
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LieB sich also der nach rassistischen Kriterien organisierte 'Fremdarbeiter-Einsatz' weit-
gehend reibungsfrei in die Rationalisierungsbewegung einpassen? Wie sinnvoll war es gene-
rell in der Sicht der weiterhin nach Profitkriterien arbeitenden industriellen Unternehmen,
auslidndische Arbeitskrifte statt deutscher Arbeiter an den Bindern zu beschiftigen? Aus
mehreren Griinden ist gegeniiber einer Position Skepsis angebracht, die davon ausgeht, daf
unfreie Arbeit, Rassismus und Rationalisierungsbewegung sich komplikationslos vereinbaren
liefen und die Unternehmen nur profitiert hiitten: Obwohl die Lohne der auslindischen
Arbeitskrifte, nach nationaler Zugehorigkeit gestaffelt, meist weit unter den Verdiensten
deutscher Arbeiter lagen, war die Beschiftigung von 'Fremdarbeitern' in der Perspektive
der Unternehmen ausgesprochen teuer. Zwar wurden ihnen "Miet- und Verpflegungskosten
vom Lohn abgezogen, doch damit waren die Aufwendungen, die die Betriebe in Rechnung
stellten, nicht vollstindig abgedeckt - zumal noch Kosten fiir beispielsweise Verwaltung,
Luftschutz, 'Entwesung' und Bewachung hinzukamen.” "DafB8 uns Auslinder sehr viel mehr
Kosten machen als deutsche Arbeiter”, stand fiir Manager beispielsweise des Siemens-Kon-
zerns auBer Frage; fiir sie stelite sich deshalb selbst 1942 noch die Frage, ob die "weiter
steigende Auslinderzahl [...] wirtschaftlich {iberhaupt noch vertretbar” sei.” Rentabilititsbe-
rechnungen iiber den Einsatz von Zwangsarbeitern, die Feldenkirchen auf Basis von Unter-
lagen des Siemens-Archivs angestellt hat, bestitigen, daB der auf auBerdkonomischer Gewalt
basierende 'Arbeitseinsatz’ fiir die einzelnen Betriebe oftmals in hohem MaBe verlustbrin-
gend gewesen ist.”

Dariiber hinaus trugen bestimmte Aspekte der Rationalisierung dazu bei, da der von den
Nazis quasi von auBlen in die Arbeitswelt hineingetragene Rassismus - genauer: die nach
'Rassen' abgestufte Wertigkeit und (damit) die angeblich unterschiedliche Leistungsfihigkeit
der Arbeitskrifte - aufgeweicht und faktisch ad absurdum gefiihrt wurde. Besonders deutlich
wird dies an den vom 'Institut fiir Arbeitspsychologie und Arbeitspidagogik' durchgefiihrten
Eignungstests. Dieses Institut, das dem DAF-'Amt fiir Betriebsfiihrung und Berufserzie-
hung' unterstand, entwickelte seit 1941/42 Tests fiir die "Auslinderauslese”, die - wie
Ulfried Geuter gezeigt hat - "zum Teil auf der Grundlage der amerikanischen Intelligenztests
aus dem Ersten Weltkrieg (army alpha- und beta-test)" beruhten. In "der bis dahin gréfiten
psychologischen Testaktion" wurden auf diese Weise "400 000 deportierte Arbeiter in 1100
Werken untersucht. [...] Noch 1944 gab das Institut 148 360 Formulare zur 'Grobauslese
fremdvolkischer Arbeitskrifte und Kurzserie fiir deutsche Frauen' aus [...] und arbeitete in
15 Lehrgiingen alleine 394 Angehorige verschiedener Betriebe in das Verfahren ein".®
Bemerkenswert sind diese Tests deshalb, weil sie - unter dem Druck des Arbeitskrifteman-
gels - mit dem rassistischen Schema partiell brachen und, statt auf 'Volkszugehorigkeit', in
erster Linie auf das Individuum abstellten.

Wenn in der industriellen Praxis tiber die hohen Kosten, die auslindische Arbeitskriifte
angeblich verursachten, geklagt und das vom NS-Regime vorgegebene rassistische Schema
tendenziell unterlaufen wurde, dann sagt dies dber die Kernfrage des Verhiltnisses von

82 Zit. nach; Siegel/Freyberg, S. 391 f.

83 Feldenkirchen, S. 210. Feldenkirchen standen auch Unterlagen zur Verfiigung, die anderen Nutzern des
Siemens-Archivs bisher verschlossen blieben,

84 Vgl, U. Geuter, Die Professionalisierung der deutschen Psychologie im Nationalsozialismus, Frankfurt
a.M. 1988, bes. S. 253 f., 298.
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'Rationalisierung’ und 'Fremdarbeit’ noch nicht viel aus: War die Beschiftigung von aus-
landischen Arbeitskriften, von denen die meisten mit zunehmender Dauer des Krieges in
sklavenihnlichen Verhiltnissen gehalten wurden, wirklich produktiv oder war sic nur eine -
vorlibergehende - 'Notlosung’, zu erkbiren allein aus dem gravierenden Mangel an Arbeits-
kriften? Ist auBerokonomischer Zwang, wice er den betrieblichen Alltag der Fremdarbeiter
auch nach 1942 trotz Pramien, Anlernprogrammen ete. weiterhin beherrschte, grundsitzlich
mit der Struktur moderner, industrickapitalistischer Industrien vercinbar oder auf Dauer
eher dysfunktional? Eine Antwort auf diese Frage 1ift sich vermutlich am chesten finden,
wenn man die am schiicfsten terrorisierte und ‘versklavie' Arbesterschicht in den Blick
nimmt - die KZ-Hifllinge. Zwar war nur cine Minderheit der KZ-Hiftlinge in der
industriellen Fertigung beschiftigt. Die meisten von ihnen wurden bei extrem schweren und
anstrengenden Bauarbeiten, bei den Untertage-Verlagerungen von Industricanlagen in den
letzten Kriegsmonaten cte. cingesetzt; im Vergleich zu den zivilen "Fremdarbettern' und
Kriegsgefangenen blieb dic Zahl der KZ-Haftlinge im industricllen "Arbeitscinsatz' selbst
1944/45 gering. Das andert jedoch nichts an der Tatsache, daff in den typischen Arbeitsbe-
dingungen und Produktionsstrukturen dicser Arbeiterschicht, gerade weil sic cinem extre-
men Vernichtungsdruck ausgesetzt war, dic Grundtendenz der NS-spezifischen Rationalisic-
rungsbewegung gleichsam ihren (zynisch formuliert) ‘reinsten’  Ausdruck findet.  Eine
Diskussion des seit 1942 - bzw. (wenn man die scharfen politischen und rechtlichen Restrik-
tionen bedenkt, denen auch die deutsche Arbeiterschaft ausgesetzt war) in gewisser Weise
schon seit 1933 - eingeschlagenen "deutschen Wegs' der Rationadisierung am 'Beispiel” der
KZ-Hiftlinge bietet sich auBerdem deshalb an, weil in den letzten Jahren in dieser Hinsicht
zwei sich ausschlieBende Extrempositionen (ormuliert wurden. Dariiber hinaus machen
neuere Arbeiten, vor allem dic Monographien von Bertrand Perz und Florian Freund®

85 Perz, Projekt Quarz; ders./F. Freund, Das K7 in der 'Serbenballe’. Zur Kriegsindustrie in Wiener
Neustadt (= Industrie, Zwangsarbeit und Konzentrationslager in Osterreich, Bd. 1), Wien 1987; 7
Freund, Arbeitslager Zement. Das Konzentravonslager Ebensee und die Raketenriistung (= Industrie,
Zwangsarbeit und Konzentrationslager in Osterrcich, Bd. 2y, Wien 1989, Zum Einsaz von Hilitingen
bei Daimler-Benz vgl. jetzt auch B. Hopmann/M. Spocrer/B. Waitz/B. Briininghaus, Zwangsarbeit beg
Daimler-Benz, Stuttgart 1994, S. 345-442. Withrend Hopmann u.a. unvoreingenommen und kritisch den
Einsatz von Haftlingen bei Daimler-Benz thematisicren, ist in der Arbeit von Feldenkirchen eine apologe-
tische Tendenz nicht zu {ibersehen. So werden z.B. als Beleg fiir die "Auffassung von menschenwindipe
Behandlung", wie sie fiir die Siemens-Fihrung angeblich charakteristisch gewesen sei, "spiitere Aussagen
der Unternehmensieitung” nach dem Krieg herangezogen, fir die Anforderung von Hiftlingen dagepen
"einzelne Mitglieder der Unternchmensfithrung und iiir "Miinge! bei Unterbringung und Verptlegung der
Zwangsarbeiter” ausschlieBlich "kricgsbedingte  Versorgungsengpisse” verantwortlich gemacht,  Tiest-
stellungen der Unternchmensieitung von einer “vorbildlichen Einrichtung der Werkstiten” im K7
Ravensbriick, in das Siemens Teile sciner Fertigung auslagerte, stellt Feldenkirchen die “weitgehend
einheitlichen” Aussagen ehemaliger weiblicher Hiltlinge, die Arbeitsverhilinisse in der Ravensbriicker
Siemens-Werkstatt seien "scheuBllich und envwiirdigend” gewesen, lediglich gegeniiber. Eine kritische
Analyse der Siemens-Selbstdarstellung sucht man vergeblich. Man findet nur den Hinweis, anderswo sei
es schlimmer, bei Siemens die Verhilnisse “noch am besten zu ertragen” gewesen. Vel. Feldenkirchen,
S. 203-211 sowie den umfangreichen, hochst aufschluBreichen Anmerkungsapparat zu diesem Kapitel S,
546-555, Zitate: S. 204, 207, 211, Zu weiteren jokal- und regionalhistorischen Arbeiten, dic den *Auslin-
dereinsatz' im Zweiten Weltkrieg thematisicren vel. den Uberblick von £1.-U. Ludewig. Zwangsarbeit im
Zweiten Weltkricg: Forschungsstand und Ergebnisse regionaler und lokaler Fallstudien, in: Archiv fiir
Sozialgeschichte 31, 1991 bes. S 566-377
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sowie Vortrige, die auf einem von der 'Hamburger Stiftung zur Forderung von Wissen-
schaft und Kultur' veranstalteten Symposium in Hamburg Ende August 1988 gehalten
wurden und in einem- Aufsatzband zusammengefafit vorliegen,” eine empirische Uberprii-
fung der beiden Extrempositionen jedenfalls ansatzweise moglich.

Die eine Extremposition wird von Karl-Heinz Roth repriisentiert. Er hat die These aufge-
stellt, "daB auch unter den Bedingungen modernster kapitalistischer Grofitechnologie
Sklavenarbeit profitabel verwertet werden kann, wenn man sie nur in eine nach Graden der
Unfreiheit rassistisch abgestufte Belegschaftspyramide einbaut.” Die 1.G. Auschwitz habe
"keiner Verfallsperiode des kapitalistischen Weltsystems angehért. " Die Gegenposition hat
Wolfgang Sofsky formuliert: Er bestreitet mit guten Griinden, daB es sich bei der von Hift-
lingen ausgeiibten Arbeit {iberhaupt um Sklavenarbeit gehandelt habe. Die den KZ-Hiftlin-
gen abgezwungene "Arbeit sollte die Menschen beschidigen, ihre Widerstandskraft brechen.
Sie war kein Mittel des Uberlebens, sondern [ein Mittel] der absoluten Macht und des
Terrors." Daran habe auch die "begrenzte Okonomisierung der Arbeit" grundsitzlich nichts
gedndert. "Zur Umstellung des Terrors auf Sklaverei fehlte [...] eine grundlegende Reorga-
nisation der Kompetenzen [der Lager-SS], eine Aufhebung terroristischer Gewohnheiten und
eine radikale Verinderung der Machtfiguration. Entscheidend ist also nicht, ob ein Funkti-
onswechsel propagiert wurde, sondern daB die Organisationsstruktur des Konzentrationsla-
gers nicht so umgestellt wurde, daB die Arbeit von einem Mittel zum Zweck der Macht hitte
werden konnen." Die "Rationalitiit" der von der Lager-SS ausgeiibten und reprdsentierten
"Macht widerspricht der konventionellen Okonomie der Zwangs- und Sklavenarbeit grund-
legend." Auch wenn Hiftlinge in der industriellen Fertigung beschiiftigt wurden, sei "die
Gewalt kein Mittel zur Arbeit, [sondern] die Arbeit ein Mittel der Gewalt" geblieben.*

Dennoch kam es zum 'Arbeitseinsatz' von KZ-Hiftlingen in der industriellen Fertigung.

. Entscheidend dafiir war die Lage auf dem Arbeitsmarkt, Eingesetzt wurden Hiftlinge vor
allem in den Industrien, die mit der Umstellung auf einen lange dauernden Abniitzungskrieg
stark expandierten und keinen Stamm an 'alteingesessenen' Facharbeitern besaflen. Diese
Unternehmen, neben der Panzer- und Raketenherstellung, der chemischen Industrie nament-
lich die Flugzeugproduktion, verfiigten auierdem iiber den besten Zugang zu den entschei-
denden militdrischen und staatlichen Stellen und konnten auf politischem Wege die
Zuteilung der aus den Konzentrationslagern rekrutierten Zwangsarbeiter durchsetzen.”

86 'Deutsche Wirtschaft'.

87 K.-H. Roth, 1.G. Auschwitz. Normalitit oder Anormalitit eines kapitalistischen Entwicklungssprungs?,
in: 'Deutsche Wirtschaft', S. 90. Der Aufsatz von Roth ist bereits vorher veriffentlicht worden, in: 1999,
Zeitschrift fiir Sozialgeschichte des 20. und 21, Jahrhunderts (1999), 1989/4, S. 11-28, Zitat: S. 27.

88 W. Sofsky, Die Ordnung des Terrors. Das Konzentrationslager, Frankfurt a.M, 1993, S. 193-225 (Zitate:
S. 193, 196, 198 f.). Weit abgewogener, da nach Phasen und Formen des 'Arbeitseinsatzes’ differenzie-
rend, dagegen: U. Herbert, Arbeit und Vernichtung. Okonomisches Interesse und Primat der "Weltan-
schauung" im Nationalsozialimus, in: D. Diner (Hg.), Ist der Nationalsozialismus Geschichte? Zu
Historisierung und Historikerstreit, Frankfurt a.M. 1987, S, 198-236, bes. S. 204 ff., 219, 233 ff. Auf
die strukturellen Schranken des KZ-Systems, die "alle Versuche zustindiger SS-Reprisentanten und der
Monopole zu seiner Okonomisierung” zu einer "nicht losbaren Aufgabe" machten, hat bereits Dietrich
Eichholtz hingewiesen; vgl. Eichholtz, Bd. 2, Zitat: S, 223,

89 Vgl. Freund/Perz, KZ in der 'Serbenhalle', S. 12, 65 ff., 73; Freund, Arbeitslager Zement, S. 16, 43 f.;
Perz, Projekt Quarz, S. 81.
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Zuerst, seit Spitherbst 1941, wurden Hiftlinge in den dem KZ Sachsenhausen benachbarten
Heinkel-(Flugzeug-)Werken Oranienburg eingesetzt, in den letzien Kriegsjahren schlieBlich
6000 Haftlinge. Der Junkers-Konzern beschiiftigte im Herbst 1943 1300, Messerschmitt zum
gleichen Zeitpunkt 3500 bis 3600 Hiftlinge. Auch die seit 1942 crrichteten Flugzeugwerke
wie die Wiener Neustadier Flugzeugwerke, die Flugmotoren Ostwerke in Wien, BMW in
Miinchen-Allach und Kléckner in Gurein setzten Hiftlinge in ihnlichen Grofienordnungen
ein; alle diese Werke produzierten zugleich "nach neuesten Fertigungsmethoden™. Anfang
1944 waren schlieBlich etwa 36 000 KZ-Hiftlinge in zahlreichen Betrieben der Luftfahrt-
industrie titig.” "Weitgehend automatisierte und mechanisierte Fertigungen" sollten, so
zeigt Perz in seiner Studie iiber Daimler-Steyr-Puch und das Konzentrationslager Melk,
nicht nur Arbeitskrifte einsparen, "sondern vor altem die Heranzichung eines kurzfristig
angelernten Arbeitskriftepotentials ermoglichen. Die TaktstraBen in den neuen Werken und
Abtetlungen wurden von vornherein mit Spezialwerkzeugmaschinen ausgestattet, die fir die
Massenfertigung mit angelernten Arbeitskriiften geeigneter waren.™" Bernard P. Ballon
bestitigt dies fir Daimler-Benz (Genshagen) und restmiert: "The move from skilled metal-
workers to concentration camp inmates {or fitting together the components of Daimler-Bens
motors is symbolic of the changes in the labor process in the German motor building
industry during a half-century which was marked in production technology by the
accomplishments of men like Taylor and Ford. "™

Auch nach Rainer Frobe und den von thm zitierten Industriemanagern zwang der Cinsatz
von Hiftlingen geradezu zur Ausweitung der FlieBbandproduktion. Aufschluireich sind in
diesem Zusammenhang besonders  Aufierungen des  Flugzeugmotorenexperten  William
Werners von der Auto Union AG, der sich wihrend langer USA-Aufenthalte cinen Ruf als
der FlieBbandexperte erworben hatte. Scine von Frébe referierte Argumentation, die er
Mitte Oktober 1943 Géring vortrug: Bei dem in der Motorenfertigung "augenblicklich noch
stark handwerklich geprigten Produktionsverfahren entstimde derzeit ein hoher Verlust an

90 Vgl. vor allem R. Frobe, Der Einsatz von KZ-Hiftlingen in der Industric, in: "Deutsche Wirtschaft', S,
38, 44; ders., "Wie bei den alien Agyptern.” Die Verlegung des Daimler-HBenz Flugmotorenwerkes
Genshagen nach Obrigheim am Neckar 194445, in: Das Daimler-Benz Buch. Ein Ristungskonzern im
'"Tausendjihrigen Reich', hgg. von der Hamburger Siiftung fiir Sozialveschichte des 20, Jahrhunderrs,
Nordlingen 1987, S. 400 f.; ferner Herberr, Arbeit und Vernichtung, S. 2290 Hopmann w,a., S, 358,
Eichholrz, Bd. 3, Kapitel 1.2, Sofsky (S. 205, 211) nennt auberdem Munitions- und Textilbetriche, in

denen Hiftlinge an Béindern produzieren mufiten. Fin Sonderfall war VW Zwar plante die Werksleitung,

die vorhandenen Konkurrenznachteile durch die Rekrutierung von "KZ-Hiftlingen und jiidischen Arbents
kriiften auszugleichen”. Sie kamen jedoch offenbar nicht in dem intendierten Umfang in der eigentlichen

Produktion zum Einsatz. Noch zwischen April 1944 und dem Kriegsende wurden von den “etwa 7000

KZ-Hiftlingen", dic fiir "Belange des Volkswagenwerkes” beschitftipt wurden, “die Mehrheit bei Bau

maBnahmen” eingesetzt. (Budrafi/Grieger, S. 98, 107.)

Perz, Projekt Quarz, S. 01, In der ansonsten sehr materialreichen und schonungslosen Studie von

Hopmann u.a. Gber Daimler-Benz finden sich nur wenige beiliufige Bemerkungen zu der Frage, wie

"modern’ die Arbeitsplitze waren, an denen Hiftlinge beschiiftigt wurden. Ihuen ist zu entnehmen, daly

auch hier KZ-Hifdinge tiberwicgend am FlicBband arbeiteten (2.8, S, 52 .0 387) - soweit sie in der

Fertigung und nicht bei Bavarbeiten eingesetzt wurden, Keine konkreten Hinweise zu den Arbeitsplatz:

strukturen und -bedingungen, unter denen Siemens K7 Hiiftlinge beschiiftigte, finden sich bei Felden-

kirchen; (vgl. bes. S. 206 1., 209 1)),

92 Ballon, S. 243.

9

—

Copyright (c) Zentrum flr Zeithistorische Forschung Potsdam e.V. und Autor



240 http://dx.doi.org/10.14765/zzf.dok.1.806 Ritdiger Hachimann
Arbeitszeit durch unerlaubte Pausen, kurzfristige Abwesenheit am Arbeitsplatz usw. Diese
unproduktive Zeit steigere sich zudem mit der Zahl der Auslinder und ungelernten Krifte in
der jeweiligen Werkshalle. Vordringliches Gebot der Stunde sei daher die Einfithrung der
FlieBbandfertigung nach amerikanischem Modell." Denn im Unterschied auch zu den in
Deutschland noch hiufig praktizierten liickenhaften, also 'unfertigen' Formen der Fliefiferti-
gung habe die "amerikanische Fabrikation" folgenden Vorteil (so Werner wortlich): "Da ist
es wie in der Montage: wenn einer weggeht, steht die ganze Arbeit still. Bei [einem] solchen
System kann ich den Auslinder wirklich zu 100-prozentiger Arbeit zwingen." Bei Produkti-
onsstockungen war der 'Ubeltiter' leicht auszumachen und - als KZ-Hiftling - terroristisch
zu 'bestrafen', Ein filhrender Manager eines anderen Flugzeugwerkes hatte angesichts dieser
"Vorteile' bereits ein Jahr zuvor festgestellt: "Es ist fiir uns keine Frage mehr, ob wir
irgendwo FlieBarbeit anwenden wollen oder nicht. [...] Fiir uns kann es sich nur um die
Frage handeln: Bis wann bringen wir alles zum Fliefien und wie bringen wir es noch besser
zum Fliefien",” .

Das Fliefiband war also insbesondere als "Ausbeutungsinnovation" attraktiv: Es reduzierte
die Spielriume des einzelnen Arbeiters (Hiftlings); die an den Béindern beschiftigten Arbei-
ter lieflen sich leichter iberwachen und disziplinieren als die in der noch stark handwerklich
geprigten Einzel- oder Serienfertigung beschiftigen Arbeitskrifte. Die Dominanz von Kon-
trolle und Terror schlof freilich nicht aus, dafl auch den Hiftlingen gegeniiber ein perfides
System der Leistungsanreize praktiziert wurde. Im Konzentrationslager Ebensee z.B. wur-
den seit November 1943 Priamienscheine an Hiftlinge ausgegeben, "die sich durch FleiB,
Umsichtigkeit, gute Fiihrung und besondere Arbeitsleistung” auszeichneten. Sie durften mit
den Primienscheinen in der Lager-'Kantine' Zigaretten und fiir das Uberleben notwendige,
zusitzliche Nahrung "einkaufen”. Von den Heinkel-Werken in Oranienburg waren éhnliche
"Bénus-Scheine" bereits frither an die dort beschiftigten Hiftlinge des KZ Sachsenhausen
ausgegeben worden.*

Ein vor allem in der Perspektive der Unternehmer grundlegendes Problem des Einsatzes
von KZ-Hiftlingen in der industriellen Fertigung war, daB auBerdkonomische Gewalt hier
noch stérker in den Vordergrund trat als bei auslindischen Zivilarbeitern oder gar bei deut-
schen Arbeitern. Mit dem Einsatz der Haftlinge erhéhte sich beispielsweise bei BMW "die
Zahl der im werksinternen Sicherheitsapparat eingesetzten Personen um ein Drittel."™

93 Zitiert nach: Frobe, Einsatz, S. 37, 44 . Vgl. auBerdem F. Pingel, Hiftlingszwangsarbeit. Zum Verhilt-
nis von Profit, Produktion und Rassenideologie in der nationalsozialistischen Wirtschaft, in: 'Deutsche
Wirtschaft', S. 141-152, hier: S. 148, Auch in der Raketenriistung unter Tage war FlieSbandproduktion
geplant; vgl. Perz/Freund, KZ in der 'Serbenhalle’, S, 82.

94 Freund, Arbeitslager Zement, S. 44, 236, 253; vgl. auBerdem Herbert, Arbeit und Vernichtung, S. 228
f.; F. Pingel, Hiftlinge unter SS-Herrschaft. Widerstand, Selbstbehauptung und Vernichtung im Konzen-
trationslager, Hamburg 1978, S. 132 f., 283 f.; Hopmann u.a., S. 354, 359; ferner z.B. die (knappe und
insgesamt wenig befriedigende) ﬂberblicksdarstellung von M. R. Hrdlicka, Alltag im KZ. Das Lager
Sachsenhausen bei Berlin, Opladen 1992, S. 86. Auch Feldenkirchen erwihnt Primien, die Siemens
weiblichen Haftlingen des KZs Ravensbriick zahlte. Statt dann jedoch die Siemens’sche Unternehmens-
politik einer kritischen Wiirdigung zu unterziehen, konstatiert Feldenkirchen lediglich lakonisch, {iber die
"Bedeutung und Verwendungsmdglichkeiten" der Primien, die bei Uberschreitung der vorgegebenen
Stiickzeiten gewihrt wurden, gingen "die Meinungen zwischen den ehemaligen Hiftlingen und den
ehemaligen Siemensmitarbeitern deutlich auseinander”, (Feldenkirchen, S. 206 f.)

95 Fribe, Einsatz, S. 45 f,
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Ebenso stark sollte der unproduktive Uberwachungsapparat in der Raketenriistung (V1/V2),
wo gleichfalls sehr viele Haftlinge in der Fertigung beschiiftiet wurden, aufgebliht werden:
hier wurde ein Verhiltnis von "1:5, héchstens 110" ins Auge gefaBl™ Angesichts des
allgemeinen Arbeitskriftemangels nimmt es nicht wunder, dafy sich die Rekrutierung des
Wachpersonals nicht leicht gestaltete: "In der ersten Jahreshillfte lag vielfach die groBte
Schwierigkeit bei dem geplanten Hiflingseinsatz in der Ristungsproduktion darin, daB trow
aller Anstrengungen keine Wachmannschaften zu bekommen waren”, falit Frobe cin Ergeb-
nis seiner Untersuchungen zusammen.” Die "stindige Ausweitung des betriebsinternen
Terror- und Uberwachungssystems” war in der Sicht der Industric also nicht deshalb ein
Problem, weil sic moralisch 'anriichig" war, sondern weil sic cinen riesigen Uberwachungs-
apparat erforderte, der enorm kostentrichtig war, 'Sinnvoll’ war der Einsatz von KZ-Hilt-
lingen, von der Position der Unternchmer aus betrachtet, nur, weil sonst keinerlei
Arbeitskrifte mehr zu bekommen waren und die Betricbe selbst nicht fir die Folgen des
'Arbeitseinsatzes' aufkommen muBten: "Simliche ‘Sozialkosten'™, so hat Falk Pingel
betont, "lagen bei der SS, schwerkranke Hiftlinge kamen zuriick in die Lager und wurden
nicht mehr auf Firmen-Einsatzhisten gefiihrt; cine Altersversorgung gab es fiir dic Betriebe
nicht. Erst diese arbeitsteilige Regelung hat woll den Betricben die weitgehende Akzeptanz
der Zwangsarbeit mdglich gemacht und sic von den sozialen Folgelasten und der
Ersatzbeschaffung entlastet, die selbst Sklavenhaltung notwendig macht. ™

Die Frage nach der ¢konomischen "Funktionalitit des Terrors” ist dennoch nicht eindeu-
tig zu beantworten: "In einer Krisensituation, die die 'Produktion um jeden Preis' forderte,
wirkte sich die Schreckensherrschaft der SS [...] fir die Industric in einigen Betrieben
durchaus funktional aus, beispiclsweise bet der drakonischen Bestrafung von Fluchtversu-
chen und der riicksichtslosen Forcierung des Arbeitstempos.” Andererseits, so Frobe weiter,
hatten "die oft noch nach dem 'Dachauer Modell' Theodor Eickes geschulten Wachmann-
schaften [...] keinerlei Anreiz, sich der inneren Logik der Industrie - kalkulierbarer
VerschleiB der Arbeitskraft zwecks kalkulierbarer Produktion - anzupassen”. Sie praktizier-
ten weiterhin zumeist._ den fir die Konzentrationlager typischen willkiirlichen, uneinge-
schrankten Terror.” 'Okonomisch dysfunktional’ war der Einsatz von Hiftingen aufierdemn,
weil die meisten von ilmen "aufgrund der katastrophalen Bedingungen, unter denen sie zu
leben hatten, nicht die Arbeitsleistung von Zivilarbeitern” erbrachten.™ Viellcicht hat dje
Frage nach der '8konomischen Funktionalitit' des Hiftlings-Einsatzes vielfach gar nicht die
entscheidende Rolle gespielt; ein weiteres, namentlich fiir den Raketenbau 'zugkriiftiges
Argument' flir den Arbeitseinsatz von KZ-Hiftlingen war niimlich, dalb dber sic die
Geheimhaltung besser zu 'garantieren’ war.™

Die empirischen Studien zum industricllen ‘Arbeitseinsatz’ von KZ-Hiftlingen deuten
darauf hin, daB dic Extrempositionen Sofskys wie Roths gleichermafen zu verwerfen sind.

96 Perz/Freund, KZ in der 'Serbenhalle’, S. 73,

97  Frobe, Einsatz, S. 51.

98  Pingel. Hiftlinge, S. 100.

99 Frobe, Einsatz, S. 51, Vgl. auch 11 Kaienburg, “Vernichumg durch Arbeit”. Der Fall Neuengamme,
Bonn 1990, bes. S, 288.

100 Vgl. Perz, Projekt Quarz, §. 368.

10V Vgl Perz/Freund, K7, in der 'Serbenhalle'. S. 80.
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Ein grundlegendes Problem der - im iibrigen fiuBerst anregenden - Studie von Sofsky ist, daf}
bei ihm 'Konzentrationslager' zu einer Art Idealtypus gerinnt und historische Entwicklungen
ausgeblendet oder unzulissig relativiert werden.' So sehr es ihm auf der einen Seite
gelingt, grundlegende Charakteristika der 'Arbeit’ von KZ-Hiftlingen prignant 'auf den
Punkt’ zu bringen, so sehr tiberzieht er gleichzeitig, wenn er ihr jegliche okonomische
Funktionalitit abspricht. In anderer Weise {iberzogen und zugleich verharmlosend ist umge-
kehrt die Position Roths, die Auschwitz zum 'kapitalistischen Normalfall' macht. Der Ein-
satz von KZ-Hiftlingen in der industriellen Fertigung markiert vielmehr einen Sonderfall,
der nur vor dem Hintergrund der konkreten historischen Konstellationen - einer Situation
des extremen Arbeitskriftemangels, in der die Hiftlinge das einzige, noch geblicbene
Arbeitskriftereservoir darstellten - zu erkliren ist. Auch wenn man 'Rationalitit’ und
'Modernitit' von ethischen und politischen Normen 16st und als wertfreie Begriffe verwen-
det, war der Einsatz von Hiftlingen nicht 'rational' oder gar wegweisend.”” Denn nach
Kriterien 6konomischer 'Rationalitit' - das zeigen die vorgestellten Studien deutlich - war
der Einsatz von Hiftlingen unproduktiv und im Vergleich zur Beschiftigung von Zivilarbei-
tern letztlich auch 'zu teuer'. Eine offene Frage bleibt allerdings, ob die geringere Arbeits-
produktivitit der Haftlinge durch die innere Struktur der Haftlingsarbeit oder durch den
duBeren Rahmen - durch die trotz der Speerschen Industriellen Selbstverwaltung letzten
Endes chaotische, wenig effiziente Organisation der NS-Okonomie und den Zerfall der
Infrastruktur in den beiden letzten Kriegsjahren - bedingt war.

"Die Entscheidung, Zwangsarbeiter einzusetzen, scheint primér an wirtschaftlich-techni-
schen Effizienzgesichtspunkten und Zwingen orientiert gewesen zu sein [...]. Die Motive
fir den Einsatz von Fremdarbeitern waren in den wenigstens Fillen ideologisch-
rassistisch"."™ In der Tat kommt man in der Analyse des Zwangsarbeitereinsatzes nicht
weiter, wenn man in Unternehmern und Managern besonders perfide Nazis oder eine unmit-
telbare Deckungsgleichheit von Unternehmerinteressen und nationalsozialistischem Rassis-
mus vermutet. Die zitierte Feststellung Feldenkirchens darf freilich nicht apologetisch
gewendet werden. Denn so wenig die meisten 'Betriebsfilhrer' aus politisch-ideologischen
Motiven heraus Hiftlinge anforderten und beschiftigten, so wenig legten sie andererseits
moralische und ethische Skrupe! an den Tag, wenn Zwangsarbeit betriebswirtschaftlich

102 Sofsky orientiert sich auBerdem zu sehr an Auschwitz (das als Konzentrations- bzw. Arbeitslager eher
ein Sonderfall war) und an der Phase 1941-1944; insbesondere bis 1938 herrschten in den KZs
vielfach ganz andere Verhiltnisse, als er suggeriert. Zu Recht insistiert z.B. Freund darauf, daf "in
jeder Phase der nationalsozialistischen Herrschaft die Konzentrationslager eine spezielle Funktion
innerhalb des Herrschaftsgefiiges” besaBen und "zu keiner Zeit einen 'Staat im Staate'" darstellten;
vgl. Freund, Arbeitslager Zement, S, 14,

103 Zur Kritik an Roths Pridmissen und seinem impliziten 'Modernisierungskonzept' vgl. auch N. Frei,
Wie modern war der Nationalsozialismus?, in: Geschichte und Geschichte 19, 1993, bes. S. 369 ff.,
S. 375. Der Begriff 'Modernisierung' greift viel weiter als 'Rationalisierung' und steht deshalb hier
nicht unmittelbar zu Diskussion. Nicht ganz unproblematisch scheint mir freilich auch Freis Position:
So prignant seine Kritik an Roth/Aly und Zirelmann/Prinz ist, so iliberzogen ist m.E. seine Ansicht,
daB die Kategorie 'Modernisierung' mit "ethischen Normen und politischen Optionen" verbunden
werden muf, also in jedem Fall positiv aufgeladen werden sollte (S. 375). Damit begibt man sich der
Maglichkeit, die der 'Moderne' immer auch inhdrenten "Verwerfungen" (Peukerr) systematisch in den
Blick zu nehmen.

104  Feldenkirchen, S. 211.
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unverzichtbar zu sein schien. An die Stelle "der cinfachsten Prinzipien der Menschlichkent”
trat tendenziell eine "Moral der Effiziens", vestimicren Lz Budraft und Manfred Grieger
ithren Aufsatz Gber die Beschiftigung von KZ-Hiftlingen im Volkswagenwerk und i den
Henschel Flugzeug-Werken. "Dic Lebens- und Arbeitsbedingungen der KZ-Hiftlinge spicl-
ten dabei cine vollkonmen uniergeordnete Rolle. Es gibt keinerlel Hinweise. dafd dic
Kooperation mit der SS und die Ausbeutung von Hiftlingsarbeitern von der Unternehmens-
leitung des Volkswagenwerkes zum Gegenstand selbstrefiektierender Erwilgungen gemacht
wurde. Vielmehr findet man eine bedriickende Akzeptanzhaltung vor, die dic Lebenslage
von gesellschaftlich oder rassisch Ausgegrenzten ohne weitere Ricksichtnahmen der 6ko-
nomischen Prosperitit des Unternehmens unterordnete. ™™
BudraB/Grieger vor allem fiir den "Vorreiter” Volkswagenwerk konstatieren, auch fiir die
meisten anderen Unternehmen.™ In den Augen mancher Unternelimer mag cin auf’ Rassis-
mus basicrender 'Arbeitseinsatz' diberdies funktional gewesen scin, weil er die Belegschalten
schirfer als zuvor in hierarchisierte Schichten aufspaltete. Aber abgeschen davon, dafl der
Rassismus von auflen hincingetragen wurde, nimhich die entscheidende ideologische Vor-

Abgeschwiicht galt das, was

gabe des NS-Regimes war, lich sich die psendowissenschaftlich legitimierte und politisch
erzwungene Verknilipfung von angeblich feststehender 'rassistischer Wertigkeit' und der
Zuweisung spezifischer Arbeitsplitze immer weniger durchhalten. Es st in diesem Zusam-
menhang kein Zufall, daB} ausgerechnet ein von der DAF getragenes Tnstitut - das "eigent-
lich' den ideologischen Vorgaben des Nationalsozialismus viel stirker verpflichtet war als
industricnahe Einrichtungen - mit seinen Eignungstests auf das Individuum abstellte und
damit die nach rassistischen Kriterien vorgenommene Zerteilung des Arbeitsmarktes letztlich
ad absurdum fihrte.

Auch fertigungstechnisch war der Einsatz von Hidfilingen in der Produktion anscheinend
eher eine Sackgasse. Zwar mag cr dic 'Rationalisicrung’ tnsofern begiinstigt haben, als er
die Durchsetzung der FlieBbandfertigung in den neuen Industrien beschleunigte. Zugleich
aber diirfte er den Sprung hin zur (Teil-)Automatisicrung, dem nichsten Schritt der ferti-
gungstechnischen Rationalisicrung 'nach’ der FlieBfertigung, verzogert, wenn nicht sogar
unmdglich gemacht haben. Es waren nicht zufillig weniger moralische Skrupet als viehuehr
die Furcht, die "Effektivitit der hochrationalisierten Produktion” kénne letden, die Opel als
das im Fahrzeugbau fertigungstechnisch fiihrende Automobilunternchmen veranlaBte, allen
Arbeitsmarktengpissen zum Trotz keine KZ-Hiftlinge zu beschiiftigen.™ Auch wenn eine
endgiiltige Antwort angesichts der sehr unterschiedlichen Unternchmeunsstrategien und der
bisher kaum erforschten Genesis der jeweiligen Unternchmensentscheidungen fiir oder gegen
den Hiftlingseinsatz noch aussteht, so ist doch zu vermuten, "daf industrielle Produktion,
die technisch den Standards des zwanzigsten JTahrhunderts entsprach, nicht anf Daner auf
Totungsabsicht oder der Anwendung willkiirficher Brutalitiit basieren kann. "™

105 Vegl. Budrafi/Grieger, Zivate: S. 103, 135,

106 Vgl. Herberr, Arbeit und Vernichiung, S. 236,

107 Vgl. A. Kugler, Dic Behandlung feindlichen Vermagens in Deutschland und die " Selbsiverantwortung’
der Rastungsindustric. Dargestellc am Beispiel der Adam Opel AG von 1941 bis Anfang 1943 i
1999. Zeitschrift fiir Sozialgeschichte des 20, und 21, Jahrhunderts (1999), 19882, 8. 67,

108 Budraf3/Grieger, S. 135.
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Eignungstests, Anlernverfahren und damit begrenzte 'Aufstiegs'-Moglichkeiten selbst fiir
'Ostarbeiter’ und KZ-Héftlinge dnderten nichts an der Tatsache, daB sich seit 1942 in erster
Linie nach rassistischen Kriterien gestufte Belegschaftshierarchien herausbildeten, an deren
unterem Ende die intern wiederum nach 'Rasse’ und anderen Stigmatisierungen gestaffelten
KZ-Hiftlinge standen, An der Spitze blieben die - seit 1941/42 hiufig zusitzlich in Kontroll-
funktionen aufgeriickten - deutschen Facharbeiter. Nicht erst seit der Kriegswende suchte
das NS-Regime den 'deutschen Facharbeiter' politisch an sich zu binden. Bereits relativ
kurze Zeit nach der 'Machtergreifung' waren die angestrengten Versuche uniibersehbar, vor
allem die hochqualifizierten Arbeitskrifte deutscher Staatsangehdrigkeit - die zugleich den
personellen Kern der vor 1933 dem Nationalsozialismus feindlich gesinnten organisierten
Arbeiterbewegung gebildet hatten - in das Gesellschaftssystem des Dritten Reiches' zu inte-
grieren. Ein Hebel, an dem diese Bemithungen ansetzten, war der auch fiir sozialdemokrati-
sche und kommunistische Facharbeiter typische Berufsstolz,

X. Der Wandel des Berufsbildes des (miinnlichen) Facharbeiters im Zuge der be-
trieblichen Rationalisierung und das Ideologem von der 'deutschen Wertarbeit'

Da den deutschen Minnern innerhalb der Produktionsprozesse die komplexeren,
anspruchsvolleren "Maschinenarbeiten” zugewiesen wurden, hatte Tradition. Die Mitte der
zwanziger und erneut Mitte der dreifiger Jahre einsetzende Rationalisierungsbewegung
dnderte hieran grundsitzlich nichts. "Die stindige technische und arbeitsorganisatorische
Umriistung der Arbeitsplitze, die Einfiihrung moderner, zunehmend komplexer Maschinen-
aggregate, die Steigerung der Arbeitsgeschwindigkeit und der Prizisionsanforderungen ver-
inderten zwar die Arbeitsinhalte, lieBen aber dariiber hinaus neue Berufsprofile und Quali-
fikationserfordernisse entstehen und begriindeten in den Betrieben neue Abhiingigkeiten von
" der Umsicht, Geschicklichkeit, Berufserfahrung und Einsatzbereitschaft der Arbeiter, die
letztlich {iber den wirtschaftlichen Erfolg der Rationalisierung mitentschieden."™ (Minn-
liche) Facharbeiter hatten also kaum eine Statusminderung zu fiirchten, auch wenn sie durch
die Rationalisierungsprozesse "aus dem unmittelbaren FertigungsprozeB an dessen Rénder"
verdriingt," d.h. vor allem mit Aufsichts- und Wartungsfunktionen betraut wurden.

Wie wichtig Handfertigkeit und Geschicklichkeit fiir das Selbstverstiindnis der Facharbei-
ter waren, wie gut der Stolz auf "Qualititsarbeit” mit nationalen Identifikationen verkniipft
werden konnte und wie wenig die 'Erziehungsarbeit' der organisierten Arbeiterbewegung
vor der politischen Instrumentalisierung des Stolzes auf “deutsche Wertarbeit" durch kon-
servative bzw. rassistisch-faschistische Bewegungen schiitzte, hat Alf Liidtke in zwei Aufsiit-
zen ausfithrlicher skizziert. Die mit unterschiedlichsten Erfahrungen und Deutungen besetzte
Symbolformel von der "deutschen Qualititsarbeit” wirkte bereits vor dem Ersten Weltkrieg
vielfach identitiitsbildend. Nach dem Krieg sollte die Formel "deutsche Qualititsarbeit” den
"industriellen Wiederaufstieg, zugleich die Verbesserung des Lebensstandards der Arbeiter
und ihrer Familien erméglichen” und wurde mit dieser Stofirichtung "von Gewerkschafts-
filhrern wie von Industriebossen, von Technikern und Betriebsriiten" verwendet. "Deutsche
Qualititsarbeit" hatte nicht nur nationale Konnotationen. Dieses Schlagwort besa8 auBerdem

109 Homburg, S. 566; vgl. auch ebd., S. 580.
110  Freyberg, S. 126,
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eine klasseniibergreifende Komponente, indem cs implizit "deren Bedeutsamkeit fiir das
‘groBe Ganze'" ansprach.' Beide Aspekte wurden von Unternchmerseite wie von national-
konservativen, der Wirtschaft nahestchenden Einrichtungen bewuBC aufgenommen und
namentlich vom 'Deutschen Institut fiir technische Arbeitsschulung' gezielt gegen dic orga-
nisterte Arbeiterbewegung gewendet.'” Dariber hinaus, so merkt Lidtke an, "korrespon-
dierte diese Symbolik auch mit den herrschenden Geschlechterrollen: Der "Qualititsarbeiter”!
verkérperte das IdealmaB des méannlichen 'Emiéhrers'. [...] Dic Bewertung der Frauenarbeit
an sogenannten Minnerarbeitsplitzen im ersten Weltkrieg, mehr noch dic ehenso ziigige wice
offenbar gerduschlose Riickkehr zu den alten Verhiltnissen und Hicrarchien in der Demobi-
lisierung 1919 zeigten die Prigekraft des Symbols: Frauen nahmen hin, daff viele Felder der
Erwerbsarbeit thnen wieder verschlossen waren. "'

Bemerkenswert waren nicht nur dic ticfe Verwurzelung, sondern auch dic politische
Breite und die Langzeitwirkung der Formel. Sie dberdauerte offenbar alle historischen Brii-
che ziemlich unbeschadet: "Die Eindringticfe des Symbols "deutscher Qualititsarbeit’ war
weder an dkonomische Prosperitit oder Depression, noch an politische Regimes gebunden.
Auch die Grenzen der politischen Lager machten hier keinen besonderen Eindruck.™™ Der
Nationalsozialismus brauchte sich der verschiedenen Bedeutungsinhalte nur zu bedienen. Die
immer wicderkchrende Verwendung des Begriffes "deutsche Qualititsarbeit”, die dann vor
allem seit 1942 noch zusatzlich eine rassistische Aufladung und Zuspitzung erfubr, erleich-
terte (wie Lidtke etwas umstiindlich formuliert) “das Hinnehmen des Nationalsozialismus
durch Arbeiter und Arbeiterinnen, zumal in der Rastungs- und Kriegsproduktion. ™ Integrativ
wirkten nicht zuletzt "die 6ffentlichen Respektsbezeugungen gegeniiber Qualititsarbeit und
Qualititsarbeitern” durch die NS-Propaganda, die jeder "aul sichi persénlich bezichen”
konnte.'"* Ob allerdings unter den Arbeitern "Hinnahme und auch Mitmachbereitschatt
dominierten", wie Liidtke behauptet, muly dahingestellt bleiben  Bei derartigen, allzu vor-
schnellen Verallgemeincrungen bleibt unberiicksichtigt, daB 'die Arbeiter’ withrend des
'Dritten Reiches' keine Moglichkeit besafien, Widerspruch zu artikulicren - weder gemein-
sam noch individuell. Das tut scinen Ausfihrungen zur “deutschen Wertarbeit" jedoch
keinen Abbruch.'*

111 Lidike, "Ehre der Arbeit", S. 307-310, 314-319; ders., Arbeit, S, 400-409, Zitate: S. 402, 404,

112 Vgl ebd., S. 310, sowic (ausfihrlich zum DINTA) Frese., Betriebspolitik, S, 1024, 252-258 .0,
(und die dort genannte éltere Literatur).

113 Lddrke, Arbeit, S, 404,

114 Ebd., S. 405.

115 Lidike, "Ehre der Arbeit”, §. 330,

116  Auch sein Hinweis, daf§ das "Mitmachen” im Krieg von vielen als Form "deutscher Qualititsarbein™
aufgefafit wurde, ist bedenkenswert. (Likdtke, Arbeit, S, 405 1)
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XI. 'Soziale Rationalisierung'

Facharbeiter wurden traditionell von seiten der Unternehmen besonders stark umworben.
Wichtigstes Instrument, sich einen Stamm an qualifizierten Fachkriften zu schaffen und zu
erhalten, war die betriebliche Sozialpolitik, Vor allem {iber den: Werkswohnungsbau (so
zeigt Carola Sachse am  Beispiel des groBten deutschen Elektrokonzerns) suchten nicht
zuletzt auch die innerhalb der Rationalisierungsbewegung fithrenden Unternehmen eine
"neue funktionale Betriebselite” an sich zu binden. Uber die Plazierung der betriebseigenen
Wohnungen sollten dariiber hinaus "einige der 'betriebswichtigen' Angestellten und Arbeiter
in stindiger Rufbereitschaft in Werksnihe wohnen, um auftretende Stérungen des 'Produkti-
onsflusses' jederzeit beseitigen zu konnen. """’ ‘

Der Werkswohnungsbau war nur ein Aspekt betrieblicher Sozialpolitik. Ein weiterer
gewann seit den zwanziger Jahren zunehmend an Gewicht: die 'betriebliche Familienpoli-
tik'. Sie wurde (wie Sachse iiberzeugend darlegt) zum Kern einer in den zwanziger Jahren
einsetzenden ‘sozialen Rationalisierung'. Der Erste Weltkrieg, als eine rasch wachsende
Zahl von Frauen in der Industrie als Arbeiterinnen beschiftigt. wurde, markiere den
"Ubergang von einem eher duBerlichen Zugriff auf die Familie zu ihrer inneren Zurichtung
auf den industriellen 'Produktionsflufl'". Familie und Fabrik wurden unmittelbarer als zuvor
miteinander verkniipft.  Auch die private Lebensfihrung wurde Kriterien der 'Rationalisie-
rung' unterworfen; die "Rationalisierung der Daseinsgestaltung” sollte die im engeren Sinne
“industrielle Rationalisierung” erginzen. Sie sollte gleichfalls nach dem Prinzip eines opti-
malen 'Produktionsflusses' organisiert werden und damit durch den "menschlichen Faktor"
innerhalb des Produktionsprozesses ausgeldste Hemmungen "entstoren”, mithin auch von
dieser Seite zur Optimierung der FlieBfertigung und des "Produktivitatsfortschritts" beitra-
gen.™ Eingeschlossen war in dieses Konzept die Propagierung und Verfestigung der fiir dic
moderne, biirgerliche Kleinfamilie charakteristischen geschlechtsspezifischen Rollenzuwei-
sungen, die in proletarischen Schichten noch in der Zwischenkriegszeit nicht fest verwurzelt
waren. DaB die auBerbetriebliche Lebensfilhrung in diesem Sinne 'rationalisiert' wurde,
- dafiir hatten (so, Sachse) vor allem die Werksfiirsorgerinnen zu sorgen. Die insgesamt
geringe Zahl von gut hundert Werksfiirsorgerinnen, die wihrend der Weimarer Republik in
der Industrie beschiftigt wurden, zeigt freilich, daB die von Sachse fiir Siemens geschilder-
ten Verhiltnisse selbst auf die meisten anderen GroBunternehmen nicht zu verallgemeinern
waren, sondern eher Vorbild-Charakter besaBen. Wenn nach 1933 aus den Werksfiirsorge-
rinnen unter dem EinfluB der DAF sukzessive 'Betricbliche Sozialarbeiterinnen' wurden,
dann war dies keine blofe Umbenennung: Erstere hatte hauptsichlich Ehefrauen und Miitter
als Zielgruppen im Auge; die Tatigkeit der letzteren war vor allem auf die im industriellen
ProduktionsprozeB stehenden Frauen zugeschnitten. Obgleich die Soziale Betriebsarbeit aus
der Werksfiirsorge entstanden war, verfolgten beide nicht identische Zwecke: Die Werksfiir-
sorge und die dort betriebene Familienpolitik war von produktionspolitischen Motiven

117 Sachse, Siemens, S, 246 f.; vgl. auch ebd., S. 158, 168 f.
118  Zitate: ebd., S. 27 f., 35, : '
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geprigt; die Soziale Betricbsarbeit orientierte dariber hinaus auf "Rassenhygiene und
Arbeitspidagogik zur sozialpolitischen Absicherung nationalsozialistischer Kriegspolitik. "

Die Differenzierung der Arbeitskrifte in héhere oder mindere 'Wertigkeiten' war freilich
keine 'Erfindung’ der Nationalsozialisten, sondern wurde (so Sachse) bereits "im Zuge der
seit 1919 anhaltenden Rationalisierung der Sozialpolitik bei Siemens zu ilirem hervorste-
chenden Merkmal. 'Menschenauslese’ war der gemeinsame Kern aller 'sozialen Rationali-
sierung'." Allerdings folgte dic 'Auslese’ in dem GroBunternchmen nicht rassistischen,
sondern personalpolitischen und sonstigen, betriebswirtschaftlich funktionalen Kriterien. Da
das NS-Regime und insbesondere die DAF als die "eigentliche Trigerin der nationalsozia-
listischen  Sozialpolitik” "an die Stelle der statusspezifischen die rassenhygienische
Selektion" setzen und die betriebliche Sozialpolitik in die nationalsozialistische Rassenpolitik
einbeziehen wollten, gleichgiiltig ob dies produktionsdkonomisch funktional oder dysfunktio-
nal war, blieben Konflikte zwischen beiden Seiten nicht aus.™

XI1. Die Rolle der Deutschen Arbeitsfront

Die DAF suchte noch eine ganze Rethe weiterer Hebel anzusetzen, um aufl die verschiede-
nen Aspekte von 'Rationalisierung’ Einflufh zu nehmen. Dazu gehdren die Aktivititen des
bereits Ende November 1933 gegriindeten DAF-Amtes 'Schonheir der Arbeit' (ASdA). die
u.a. von Matthias Frese und (auf allerdings nur schr schmaler Quellenbasis) von Chip
Friemert ausfithrlicher skizziert werden.™ In scinen konkreten Aktivititen griff das ASdA
"zum einen auf umfangreiche industrie- und betriebssoziologische Forschungen, vor allen
aber auf die psychotechnischen Programme der Weimarer Republik zuriick, die im wesentli-
chen die Optimierung der Arbeitsvorginge und der Arbeitsproduktivitit durch betrieblicle
Erholungseinrichtungen und die Gestaltung des Arbeitsplatzes, aber auch durch autoritiire
innerbetrigbliche Strukturen im Auge hatten." Scit 1935 startete dieses DAF-Amt an die ein-
zelnen Betriebe adressierte "Aufklirungsaktionen” wie 'Gutes Licht - Gute Arbeit’, 'Griin in
die Betriebe’, 'Gesunde Luft im Arbeitsraum’, 'Warmes Essen im Betrieb' u.a.m. "Das
Regime erkannte in den ASdA-Initiativen ein billiges Mittel, um Lohnstopp und Arbeitszeit-
erhShung zumindest ideell auszugleichen, [...] die Arbeitsmoral zu heben™™ und zugleich
negative Aspekte der Rationalisierungsbewegung, etwa die Monotonic repetitiver Teilarbei-
ten im Kontext der Ausweitung der Fliebfertigung, abzufedern,

Das ASdA stie} in eine Liicke, die entstanden war, nachdem die organisierte Arbeiterbe-
wegung gewaltsam zerschlagen und mit ihr auch die Betriebsrite bescitigt worden waren,
die zuvor hiiufig die Gewerbeaufsicht als die 'eigentlich’ zustindige staatliche Institution in
die Betriebe gerufen hatten, um die Arbeitsbedingungen zu tberpriifen. Im Unterschied zur
Gewerbeaufsicht besa das ASdA zwar keine Exckutivgewalt, konnte jedoch tber die aufla-

119 Vgl. ausfithrlich ebd., S. 78-89, Zitat: S. 89, sowie vor allem dies.. Hausarbeit im Betrieh. Betrich-
liche Sozialarbeit unter dem Nationalsozialismus, in: dies. w.a.. Angst, Belohnung, Zucht und Ord-
nung, S. 209-274.

120 Zitate: ebd., S. 52, 59, 248.

121 Frese, Betriebspolitik, S$. 333-351; C. Friemerr, Schonheit der Arbeit.  Produktionsisthetik im
Faschismus, Miinchen 1980.

122 Frese, Betriebspolitik, S. 342; vgl. auch Zoflirsch, S. 133 f,
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genstarke DAF-Presse erheblichen Druck auf die einzelnen Unternehmen austiben.
Dennoch kam es nach den anfinglichen Rivalititen zu "einer weitgehend stdrungsfreien
Zusammenarbeit” zwischen dem DAF-Amt und der personell iberdies schlecht ausge-
statteten Gewerbeaufsicht. Schirfere Konflikte gab es mit GroBunternehmen: Zwar stimmten
Industric und ASdA in den grundsitzlichen betriebspolitischen Zielen iiberein. Indessen
fiirchteten die Unternehmer das Amt und dessen Aktivititen als Hebel der DAF, die ihnen
im 'Gesetz zur Ordnung der nationalen Arbeit' gewihrte innerbetriebliche Autonomie zu
unterlaufen. Die von Frese untersuchten Grofiunternehmen nahmen deshalb "zwar die
Anregungen des ASAA gern auf [...], gingen aber auf das DAF-Amt selbst nicht ein,
Gleichzeitig betonten alle die Tradition und die bisher erbrachten Leistungen, in deren
Kontinuitit sie die Neuerungen verstanden wissen wollten."™ Daly das Amt 'Schonheit der
Arbeit' traditionelle betriebliche Sozialleistungen als Erfolg auf das eigene Konto verbuchte,
war ein Aspekt, ein anderer, daB sie Arbeiten, die notwendig waren, um nach den Jahren
der Krise iiberhaupt die Produktion wieder aufnehmen zu kdnnen, als Resultat der eigenen
Aktivitaten hinstellte.”™ Vielfach handelte es sich (folgt man Friemert) bei den Erfolgen von
'Schonheit der Arbeit' also um eine Art politisch-propagandistischer Hochstapelei.™

Der nicht zufillig unmittelbar nach Verkiindung des 'Vierjahresplanes', am 29. August
1936, von Hitler ausgerufene und von der DAF veranstaltete "Leistungskampf der deutschen
Betriebe" diente weniger der betrieblichen Sozialpolitik um ihrer selbst willen als vielmehr
"der Realisierung der technischen, betriebs- und volkswirtschaftlichen Grundsitze der politi-
schen Fihrung", konstatiert Frese, der sich auch diesem Offentlichkeitswirksamen 'Wett-
kampf' der DAF ausfiihrlich zugewendet hat.”” Zwar entschied sich wihrend der ersten
"Leistungskiimpfe" die Frage, ob ein Betrieb als "NS-Musterbetrieb” ausgezeichnet wurde,
in starkem MaBe danach, ob und in welchen Dimensionen ein Unternehmen betriebliche
Sozialleistungen gewihrte. Indessen verschoben sich innerhalb des Kriterienkatalogs schon
bald die Gewichte. Bereits beim zweiten Leistungskampf 1938/39 und dann insbesondere
wihrend des Zweiten Weltkrieges "riickten immer die Leistungs- und Rationalisierungskri-
terien gegeniiber sozialpolitischen Zielsetzungen in den Vordergrund." 1940/41 wurden im
Kriterienkatalog schlieBlich "Arbeitsdisziplin, keine Bummelschichten [...] und 'hchstmog-
liche Leistung'" als entscheidende BewertungsmaBstibe angefithrt. Wihrend die DAF in
GroBunternehmen wie Krupp, der GHH oder Siemens ihren mit dem Leistungskampf der
Betriebe bezweckten "Kontrollanspruch” nicht durchsetzen konnte, scheinen sich die Unter-
nehmer kleinerer Betriebe mit der DAF arrangiert zu haben. Dal "die Arbeitnehmer auf die
Verleihung einer Auszeichnung nicht" positiv ansprachen, kann kaum iiberraschen; denn sie
sal.xen. sich "nunmehr doppeltem Druck von Unternehmer und DAF ausgesetzt, wenn
beispielsweise die Hohe der Bummelschichten und des Ausschusses entscheidend fiir die

123 Vgl. Friemerr, S. 93 f,

124 Frese, Betriebspolitik, S. 334, 339, 344,

125 Vgl. Friemert, S. 102.

126 Vgl. ebd., S. 108. Ziemlich unkritisch dagegen Ludtke, "Ehre der Arbeit", S. 320 ff,

127 Frese, Betriebspolitik, S. 421-434, hier: S. 421, Zur Parallelitit von Vierjahresplan und Leistungs-
kampf der Betriebe vgl, auch J. Reulecke, Die Fahne mit dem goldenen Zahnrad: Der Leistungskampf

g?l’ Bgtfi;be, in: ders./D. Peukerr (Hg.), Die Reihen fast geschlossen, Wuppertal 1981, S. 245-269,
ler: S, 250 f.
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Vergabe oder Nichtvergabe ciner Auszeichnung wurde”.™ In der Sache selbst vzogen
Industrie und DAF hier wie auch in anderen Fragen'™ an cinem Strang: beiden ging e
vorrangig um "die Leistungssteigerung der Beschitftigten”. Wenn ihr Verhiltnis zueinander
trotzdem das gesamte 'Dritte Reich' Gber in starkem MaBe gespannt blich, dann lag dies
daran, daB (so fafit Frese zusammen) die "schwer im voraus berechenbare Riesenorgani-
sation den Drang hatte, durch immer neue Aktivititen ihren nicht genau definierten
Aufgabenbereich zu erweitern.” Der Betrieb habe “cinen Fokus fiir dic auch in anderen
Teilen des Regimes zu beobachtenden Kompetenzkonkurrenzen zwischen den verschiedenen
Herrschaftstrigern” dargestellt.™

Im 'Leistungskamp( der Betriebe' und (so stellt Frese festy stirker noch im "Reichsberufs-
wettkampf”, der seit 1936 alljihrlich von der DAF ausgerichiet wurde, habe “ein Strubtur-
prinzip nationalsozialistischer Betriebspolitik wic anch der Politik des NS-Regimes insge-
samt", ndmlich der "Wettbewerb als permanenten Anreiz zur Leistungssteigerung”., cinen
sichtbaren Ausdruck gefunden. Die von diesen u.d. Wettkiimpfen ausgehenden Folgewirkun-
gen beeinflufiten nachhaltig Sozialverhalten und politische Mentalitiv der Industricarbeiter-
schaft. Denn "die Wettbewerbe 16sten den cinzelnen Arbeitnehmer aus den solidarisclien
Zusammenhingen am  Arbeitsplatz und {orderten die Vercinzelung. "™ Sie zementierten
insofern, was in der arbeitsorganisatorischen und fertigungstechnischen Rationalisicrung
strukturell angelegt war und durch eine auf Einkommensdifferenziung und individuelle
Leistungsanreize orientierte Lohnpolitik des NS-Regimes und der Betricbe zusitzlich abge-
stiitzt wurde.

Wodurch wurden die zahlreichen Titgkeitsfelder der DAF zusammengebunden? Wer
entwickelte die strategischen Konzepte, vach denen die verschiedenen Aktivititen der DAL
entwickelt und aufeinander abgestimmt wurden? Als entscheidende Institution innerhalb der
Arbeitsfront entpuppte sich dessen 'Arbeitswissenschaftliches Institut® (AW, dessen Arbeit
Karl-Heinz Roth unlingst ausfithrlicher thematisiert hat. Das AWL entwarf theoretische
Konzepte und ideologische Vorgaben, die fir dic Gesamtorganisation der DAF handiungslei-
tend werden sollten und vielfach auch wurden.'™ Interessant in diesem Zusammenhang ist
u.a. Roths Skizze der personellen Zusammensetzung des AW in dem "traditionell sovziali-
sierte Sozialreformer”, ehemalige Angehdrige der "revisionistischen Arbeiterbewegung” und
"junge Aufsteiger” zu ciner partiell produktiven Einheit verschmolzen werden komiten, Von
erheblichem Gewicht (im doppelten Sinne des Wortes) waren die zahllosen Denkschrifien
der Mitarbeiter des AWI zu allen moglichen sozialen, ékonomischen und sonstigen gesell-

128 Frese, Betriebspolitik, S. 425 bzw. 432 {f.; vel. anch ders., Vom “NS-Musterbetrich” sum "Kriegs-
Musterbetrieb”. Zum Verhilinis von Deutscher Arbeitsfront und GroSindustrie 1936 1944, in0 W,
Michalka (Hg. ), Der Zweite Weltkrieg. Analysen, Grundziige, Forschungsbilanz, Minchen 1989 8
382-401; Siegel/Freyberg, S. 101 £ Siegel. Rationalisicrung stait Klassenkampt, S 115 1
Hachrmann, Industriearbeit, S. 257 .

129 Z.B. bei den von Frese gleichfalls ansfithrlicher dargestelltien Bemiihungen um Vereinheitlichung Jer
industriellen Berufsausbildung; vgl. Frese, Betricbspolitik, S, 264 31

130  Ebd., S. 452.

131 Ebd. S. 411-420, hier: S. 411,

132 Vgl K.-H. Roth, Intelligenz und Sozialpolitik im "Diitten Reich”, Eine methodiseh-historische
Analyse am Beispiel des Arbeitswissenschaftlichen Instituts der Deutschen Arbeitsfront, Minchen
1993, §. 142, 184 1.
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schaftlichen Problemen, zum Teil publiziert in den dickleibigen Jahrbiichern des Instituts.
_Fiir den atch im Vergleich zu anderen NS-Zeitschriften auffilligen Verzicht auf namentliche
* Kennzeichnung der meisten Einzelbeitriige des AWI prisentiert Roth eine plausible Erkla-
rung: Er habe die Produkte des AWI "als eine autoritative Kundmachung erscheinen
[lassen], hinter der nicht Einzelpersonen standen, sondern eine undurchdringliche {...]
Machtgruppe"”; zugleich habe der Verzicht auf ein individueiles Copyright dem einzelnen
Verfasser "personlichen Schutz" vor externer Kritik und Repression gewihrt, Im selben Zu-
sammenhang macht sich freilich der Hang Roths zur Ubertreibung und Damonisierung des
DAF-Institutes bemerkbar, etwa wenn er das AWI zu einem "erratischen und grauen Block
tayloristischer Wissensproduktion” aufplustert.”™ Das dndert jedoch nichts daran, daf seine
Ausfiihrungen dariiber, wie stark das AWI auch in das Netz traditioneller sozialwissen-
schaftlicher und sozialpolitischer Institutionen integriert war und wie sehr es sich bemiihte,
diese an den Nationalsozialismus ideologisch anzubinden und hier selbst eine Spltz@l’]poSlthH
einzunehmen, aufschlufireich sind."™
Andererseits ist die Darstellung Roths in mehrfacher Hinsicht problematlsch Er ;Dlaubt
im AWI das 'Hirn' des groBindustriellen Kapitals gefunden zu haben. Das AWI sei "ein
gesamtgesellschaftliches Rationalisierungsinstitut" gewesen, "eine Agentur, die die gesamten
Existenz- und Reproduktionsbedingungen der Arbeiterklasse zugunsten eines schrankenlos
_gemachten kapitalistischen Verwertungsprozesses transformieren sollte."™ Er stilisiert das
AWI zu einem Institut, das die heutige moderne Wissenschafts- und Forschungspraxis vor-
weggenommen habe: Es sei eine "interdisziplinire Forschungsanstalt” gewesen, habe eine
"universale Sozialwissenschaft" angestrebt und sei “unheimlich produktiv® gewesen.”™ So
richtig es ist, daB sich die DAF und ebenso andere Herrschaftstriger des 'Dritten Reiches'
in mancherlei Hinsicht am fordistischen Modernisierungs-Konzept orientierten, so irrefiih-
rend ist seine Feststellung: "Der Unterschied zu den USA war nur, daB in NS-Deutschland
ein Modell des forcierten unternehmerischen Klassenkampfs mit hoheitlichen Funktionen
ausgestattet und mit entsprechender Radikalitit auf die gesamtgesellschaftliche Sphire iiber-
tragen worden ist.""™ Als sei die Herrschaft der Nationalsozialisten nur eine besonders
effektive, 'moderne’ Form politischer Herrschaft auf sonst allgemein-iiblicher industriekapi-

133 Zitate: ebd., S. 187 ff.

134 Vgl/ ebd., S. 129 f, Spannend namentlich ﬁll‘ die an der eigenen Geschichte interessierten
professionellen (Sozial-)Historiker sind auBerdem die Ausfiihrungen Roths zur Genesis, personellen
Zusammensetzung und Arbeitsweise der Abteilung 'Geschichte der Arbeit' des AWI (S. 148-182).

135 Ebd., S. 121 f.

136 Ebd., S. 131, 141. Es ist in diesem Zusammenhang wohl kein Zufall, da Michael Prinz in der
Taschenbuchausgabe des von ihm und Rainer Zitelmann herausgegebenen Sammelbandes Roth “wich-
tige Einsichten und neue Informationen” attestiert und ihn offenbar zu einer Art Kronzeugen des von
ihm und Zitelmann vertretenen Modernisierungskonzeptes macht. Vgl. M. Prinz, Nachwort zu:
tllgrs./R. Zitelmann (Hg.), Nationalsozialismus und Modernisierung, Darmstadt 1994, S. 346, Anm,

137 Roth, Intelligenz, §. 123. Zur Orientierung an den ‘'amerikanischen Verhiltnissen' vgl. R
Hachtmann, "Die Begriinder der amerikanischen Technik sind fast lauter atlemannisch-schwiibische
Menschen” - Nazi-Deutschland, der Blick auf die USA und die 'Amerikanisierung' der industriellen
Produktionsstrukturen im 'Dritten Reich', erscheint in: A. Lidrke/l. Marfiolek/ A. von Saldern (Hg.),
Amerikanisierung? Die Mehrdeutigkeit moderner Lebensformen in Deutschland (1920er bis 1950er
Jahre), Washington D.C. 1996.
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talistischer Basis gewesen. Es ist kein Zufall, daff der Rassismus von Roth, wenn aberhaupt,
dann nur beildufig angesprochen und als handlungs- sowic theorieleitendes Motiv des NS-
Regimes - und ebenso der DAF und des AWI - bagatellisiert wird,

Folgerichtig mufl er auBerdem, um seine These von einem zentral gelenkten Industric-
kapitalismus halten zu kdénnen,'™ nicht nur die Polykratietheorie verwerfen, sondern auch
die massiven Konflikte zwischen der DAF und der industriellen Unternehmerschaft bzw,
den Organisationen der gewerblichen Wirtschaft bagatellisieren.™ Stattdessen spricht er -
mit sehr diinnen Belegen - von "den sich seit 1935/36 aufeinander zubewegenden Techno-
kratiengruppen der Wirtschaft und der DA, Unter Federtithrung des AW "enrwickelte dic
[dort beschiftigte] Intelligenz zusammen mit den Fihrungsgruppen der DAF uod der
Wirtschaft neuartige Methoden und Planungsmodelle, die den Soziatimperialismus der tradi-
tionellen Eliten reaktivierten und ihm zu eciner bislang unbekannien politischen Brisany
verhalfen. Es war eine Synthese von ilteren und neuen Formen hochentwickelter Klassen-
herrschaft”. Damit tut er dem AWI und der DAF 7u viel der Ehree an. Denn bei Lichte
gesehen, waren die 'Forschungsergebnisse’ des AWI meist eher dirftig. Von Minsgesann
starken Verwissenschaftlichungstendenzen”, wie sie den NS-Herrschaftsapparat und hier
wiederum besonders das AWI gckennzeichnet habe,™ wird man kaum sprechen kdnnen.
Das AWI war weniger ein Theorie- als vielmehr ein Ideologieproduzent, der die insgesany
inkonsistente NS-Ideologie partiell vereinheitlichen und praxisbezogen gestalten wollte.
Wohl um von seiner These vom "wissenschaftlich unheimlich produktiven” Institut, das
moderne kapitalistische Entwicklungen antizipiert habe, nicht abriicken zu miissen, hat Roth
die Publikationen des AWI - von Ausnahmien abgeschen - nicht systematisch analystert.
Dort, wo er es tut, bestitigt sich cher die Dirftigkeit der vom AWI betricbenen "Wissen-
schaft’. AuBerdem fechlt eine Rezeptionsgeschichte der Publikationen des AW Es reiclu
nicht aus, die "Millionenauflage” einzelner Publikationen des AWI zu konstaticren. ™ Auch
der Funktionirsapparat der DAF zihlte bekanntlich nach Millionen:  Verstaubten  die
Schriften des Instituts ungelesen in den Regalen der DAF-Leute? Wer las dic Publikationen
iberhaupt? Wurden die dort propagierten 'Theorien’ umgesetzt, besafien sic eine handlungs-
leitende Funktion?"

138  Nur nebenbei sei bemerkt, daB dieser Theorieansatz (entgegen dem Selbstverstiindnis Roths) kaum als
marxistisch bezeichnet werden kann: Folgt man Marx. braucht indusirielies Kapital kein externes
'Hirn', um effizient funktionieren zu kdnnen. Kapiralismus ist eine (e nach spezifischen, historischen
Konstellationen modifizierbare) dkonomische Struktur und keine gigantische Verschworung,

139 Vgl Roth, Intelligenz, S. 124, 126, Auch seine Kritik der Positionen zahlreicher Autoren, daly die
DAF einem 'Verbandsimperialismus' gebuldigt habe. ist nicht stichhaltiy. Denn der Terminus
'Verbandsimperialismus' meint nicht inhaldiche Beliebigkeit - "Leerlanf®, wie Roth unterstellt - | son
dern folgte (wie sich gerade am Beispiel der DAF zeigen li80 zugleich immer auch bestimmten
inhaltlichen Zielvorgaben, Vgl ebd.. S, 126 1.

140 Zitate: ebd. S. 123, 185, 188 f.

141 Ebd., S. 189,

142 Grobschlichtige Raster finden sich bei Roth auch anderswo. So wenn er einer simplifizierenden,
eigentlich tiberwundenen Agententheorie das Wort redet, indem er dic DAF zu einemy “Instrument der
politischen Herrschaft des Kleinbiirgertums” macht, "das die ékonomische Diktatur des Nonopol-
kapitals verdeckt”, und behauptet, bei der DAY handele es sich um die "politische Herrschaft der
Kleinbourgeoisie iiber die Arbeiterklasse”. (Ebd.. S. 115, 119 ) Roth zwiingt DAF und AW in ein
Schema, in das diese nicht hineingehtren.
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f
Zu einer Uberbewertung der Rolle des AWI kann Roth nur kommen, weil er die Eigen-
darstellung und Selbststilisierung dieses Instituts fiir bare Miinze nimmt und nicht grund-
sitzlich kritisch hinterfragt.'"® Die ungeheure Papierflut, die von diesem Institut ausging,
" suggeriert einen Stellenwert, den das Institut tatsichlich nicht besessen hat. Erwihnt, aber
nicht systematisch reflektiert, wird von Roth, daB die Publikationswut des AWI immer auch
Resultat des Druckes war, die eigene Existenz zu legitimieren. Die personelle GréBe des
AWI wiederum war eher Ausdruck der Finanzstirke der DAF, die als grofte Massenorgani-
sation des 'Dritten Reiches' iiber riesige Einnahmen verfiigte (jihrlich mehr als eine halbe
Milliarde RM) - wihrend traditionelle sozialwissenschaftliche Einrichtungen keinen Zugang
zu dieser sprudelnden Geldquelle besafen.

Bis 1939 ist die Politik der DAF und ihrer Suborganisationen inzwischen recht gut
erforscht, auch wenn selbst fiir diese Zeit eine neuere Gesamtdarstellung der DAF fehlt. Die
Zeit des Krieges ist dagegen mit Blick auf die DAF in mancherlei Hinsicht ein Forschungs-
desiderat geblieben. Lediglich das Arbeitswissenschaftliche Institut, der 'Kriegsleistungs-
kampf der Betriebe'," ihre Beteiligung an der Konzipierung und Umsetzung des 'Lohnkata-
loges Eisen und Metall' sowie die Pline fiir ein 'Sozialwerk des Deutschen Volkes' kénnen
als relativ gut untersucht gelten. Dem 'Sozialwerk' hat Marie-Luise Recker in ibrer Studie
iiber die nationalsozialistische Sozialpolitik wilhrend des Zweiten Weltkrieges einen hohen
Stellenwert eingersumt und dessen einzelne Elemente (Lohnneuordnung, Berufslenkung und
-bildung, Gesundheitswesen, Altersversorgung und Sozialer Wohnungsbau) einer eingehen-
den Analyse unterzogen. Zu Recht sieht Recker die hauptsichliche Aufgabe des 'Sozial-
werks' in seiner "Propagandafunktion”. Es hatte "Unmut unter den Erwerbstitigen iiber die
verlingerte Arbeitszeit oder die steigenden Arbeitsanforderungen aufzufangen oder auch

Riidiger Hachtmann

143 Auch in anderen Arbeiten findet sich die Tendenz, Eigendarstellungen und besonders politische
Absichten, die die DAF mit einzelnen ihrer 'Inszenierungen' verband, relativ umstandslos zur empiri-
schen Realitit zu verkliren - allerdings unter ganz anderen Vorzeichen als bei Roth: Massen-
inszenierungen und alitigliche Symbolpraktiken hitten, so suggeriert beispiclsweise Liidtke, zu einer
weitgehenden "Hinnahmebereitschaft” und sogar positiven Identifikation mit zumindest zentralen
Aspekten der NS-Herrschaft gefiihrt, Vgl. A, Ludike, Wo bleibt die "rote Glut"? Arbeitererfahrungen
und deutscher Faschismus, in; ders., Eigen-Sinn, S. 266 ff.; ders., "Ehre der Arbeit", bes. S. 299
ff., 331 ff.; #hnlich auch M. Prinz, Moderne Elemente in der Gesellschaftspolitik, in:
ders./Zitelmann, Nationalsozialismus und Modernisierung, S. 316 f.; M. Schneider, National-
sozialistische Durchdringung von Staat, Wirtschaft und Gesellschaft. Zur Sozialgeschichte des 'Dritten
Reiches, in: Archiv fiir Sozialgeschichte 31, 1991, S, 538 f. Liidtke u.a. beziehen sich dabei
wesentlich auf die Untersuchungen von E. Heuel, Der umworbene Stand. Die ideologische Integration
des Arbeiters im Nationalsozialismus 1933-1935, Frankfurt a.M. 1989 (folgendes Zitat: S. 573 ff.).
Sie ilibersehen jedoch, daB Heuel lediglich die "ideologischen Formierungsbemiihungen” namentlich
der DAF in den Blick nimmt und sich in in seinen SchluBbemerkungen ausdriicklich "gegen die
falsche Hypostasierung ideologischer Integrationsweisen zum Medium gelungener totalitirer Formie-
rung” wendet. Ob und inwieweit "der Nationalsozialismus auf breiter Front in das Denken und Fiihlen
seiner proletarischen Adressaten einzubrechen vermochte”, wurde von Heuel nicht untersucht.

144 Frese, Kriegsleistungskampf. Den z.Zt. besten Uberblick iiber Selbstverstindnis, Politik und
(MiB-)Erfolge der DAF im 2. Weltkrieg gibt R. Smelser, Hitlers Mann an der 'Arbeitsfront'. Robert
Ley. Eine Biographie, Paderborn 1989, S. 257-291; vgl. auBerdem ders., Eine "braune Revolution"?
Robert Ley, Deutsche Arbeitsfront und sozialrevolutionire Konzepte, in: Michalka, Zweiter
Weltkrieg, S. 418-429, hier: S. 422 ff,
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einen Anreiz zur Steigerung der Arbeitsleistung zu bieten” " Inwieweit diese Intention
aufging, ist auch nach der Lektire der Arbeit Reckers sehwer zu entsehieiden, Problematisch
an der Darstellung Reckers ist allerdings, daff sic dic "Rassenpolitik ausklammert™. Denn
diese "beriihrte” nicht nur dic "sozialpolitische Sphiire™ (wic Recker verniedlichend
meint);' sie prigte sie grundlegend. Die Struktur der staatlichen Sozialpolitik seit 1933 und
schon gar von 1939 bis 1945 bleibt unverstanden, wenn sie vom nationalsozialistischen
Rassismus getrennt wird. Das hilt Recker zwar nicht ginzlich durch. Der "Fremdarbeiter-
Einsatz', der ohne die rassistischen Vorgaben ja nicht zu denken ist, wird von ihr durchaus
thematisiert. Dennoch bekommt ihre Arbeit durch das weitgehende Ausklammern der NS-
Rassenpolitik ein gewisse Schlagseite.

Noch weitgehend unerforscht ist dic konkrete Politik  der DAE gegemiiber  den
Fremdarbeitern geblieben, obwohl in vielen Darstellungen inzwischen thematisiert wurde,
daBf fir die DAF der Rassismus immer handiungsleitend gewesen st und bereis in den
Jahren 1939 bis 1941 - als der massenhalte 'Einsatz’ von Fremdarbeitern noch keineswegs
auf der Tagesordnung stand - Ideologeme formuliert und Konzepte entwickelt wurden, wie
angeblich erblich bedingte Eigenschaften der veschiedenen 'Rassen’ mit den jeweils unter-
schiedlichen Produktionsprozessen zu vercinbaren waren. Dafy dicser zentrale Tatigkeitsbe-
reich der DAF 'scinen' Historiker noch nicht gefunden hat, ist um so erstaunlicher, als
schon langer bekannt ist, dafy die Arbeitsfront Ende 1942 vom 'Generalbevollmichtigten fir
den Arbeitseinsatz’ mit der '‘Betreuung' der Fremdarbeiter Lager beauftragt wurde. Gegen
Kriegsende iberschrieb ihr auflerdem Speer ziemlich weitgehende Kompetenzen bei der
Koordinierung der betrieblichen Rationalisicrungsmafinahmen. Lediglich cinigen Lokal- und
Regionalstudien ldBt sich entnehmen, dafb trotz der Anhiufung formaler Kompetenzen der
faktische EinfluBb der DAF auf die 'Fremdarbeiter-Betueunng' und den industrietlen 'Arbeits-
einsatz' eher begrenzt ist. Hinzuweisen ist hier vor allem auf dic breit angeicete Studie von
Walter Struve iber den Aufsticg und die Herrschaft des Nationalsozalismus i der mittel-
deutschen Kleinstadt Osterrode. Die Deutsche Arbeitstront, so cin Ergebnis seiner Untersu-
chungen zum ‘'Arbeitseinsatz’, habe "die Vorrechte der Firmenleitung" gegeniiber den
Fremdarbeitern wie den Belegschalten generell "ernsthaft” auch wihrend des Krieges zu
keinem Zeitpunkt in Frage stellen konnen." Ebensowenig ist bisher die Beteiligung der
Arbeitsfront an den inner- und dberbetrieblichen Disziplinierungsmalinalimen seit 1939

145 Recker, S. 151, dhnlich auch Roth, AWI, S 173 {0 Zum 'Sozialwerk des deutschen Volkes' vl
ausfihrlich Recker, bes. S, 98-108, 121-127: auBerdem Prinz, Mivelstand. S, 296-321 . R, Sinclser
Die Sozialplanung der Deutschen Arbeitsfront, in: Zirehnann/Prin:, Natiomalsozialismus, S, 7192

146 Recker, S. 12,

147 Vgl W. Siruve, Aufsticg und Herrsehatt des Nationalsozialismus in einer industriellen Kizinstade,
Osterrode am Harz 1918-1945, Essen 1992, 8. 430443, Ziat: S. 441 ferner Hinweise bei Hopann
w.a., S. 81, 150, 214, 224,227, 251, Siegfried, Leben der Zwangsarbeiter, 8. 93 41, Zur Genesis der
'Fremdarbeiter-Betreuung' durch dic DAE vgl K. Linne. Die Deutsche Arbeitsfront and die
internationale Freizeit- und Sozialpolitik, in: 1999 Zeitschrift fiir Sozialgeschichte des 200 und 21,
Jahrhunderts (1999), 1995/1, S. 65-81. Zu den verschiedenen Aspekien der 'Fremdarbeiterbetreuung
der DAF, den formalen Kompetenzen wie auch ihren - zumeist erfolglosen - Versochen, sie umzu
setzen, vgl. auBerdem die knappe Skizee bein Ko Hachmmann, Die Deutsche Arbensfront im Zweiten
Weltkrieg, erscheint in: D. Eichholre (Hg. ), Stdien zur Geschichte der deutschen Kriegswirtschatt
1939-1945. Berlin 1996,
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systematisch untersucht worden. Die Darstellungen von Recker u.a., die sich in erster Linie
auf die sozialpolitischen Versprechungen der DAF beziehen, lassen leicht Gibersehen, daB (so
eine Feststellung Freses) "unter den Bedingungen des Krieges die Aktivititen der DAF jegli-
chen Schein sozialen Engagements” verloren,”* und alle Aspekte der 'Leistungssteigerung'
fiir die DAF absolute Prioritit gewannen - einschlieBlich der Anwendung auBerékonomi-
scher Gewalt. Hinweisen etwa von Wolfgang Franz Werner ist zu entnehmen, daf die DAF
an der Ausiibung terroristischer Gewalt in den Betrieben unmittelbar beteiligt war.'” Dieses
Feld genauer zu erforschen, wiire im Kontext der Rationalisierungsdiskussion nicht zuletzt
deshalb wichtig, weil als Indikator fiir die Ausweitung und Effektivitit der innerbetriebli-
chen Rationalisierungsmanahmen gern die Erhdhung der Arbeitsproduktivitit herangezogen
wird - diese jedoch nicht zuletzt auch durch Drohung mit unmxttelbarer physischer Repres-
sion erzwungen wurde, '

Unmstritten bleibt, wie erfolgreich die DAF war. Frese hat in den SchluBSbemerkungen
seiner Untersuchung der Betriebspolitik der DAF festgestellt, daB “die Arbeitsfront ihrer
doppelten Funktion fiir das Regime in keiner Weise gerecht geworden [ist]. Weder konnte
sie die fiir die kriegerischen Ziele erforderliche Disziplin und Leistungsteigerung in den
Betrieben durch ihre sozialpolitischen Aktivititen garantieren, noch wurde sie von den
Belegschaften als Interessenvertretung anerkannt.”™ Ronald Smelser hat in seiner Biogra-
phie des Chefs der Arbeitsfront dieses Urteil bestitigt: Die "hochfliegenden Triiume Leys”
und ebenso der DAF scheiterten "nicht nur im Grofen, sondern auch im Kleinen." Nament-
lich die letzten Kriegsjahre seien fiir die DAF eine Zeit "allgemeinen ‘Abstiegs" gewesen.'”
Roth wiederum hat hier die Gegenposition formuliert, wenn er feststellt: "Die Funktionselite
der DAF hat in den letzten Kriegsjahren eindriicklich unter Beweis gestellt, wie unentbehr-
lich sie fiir das Funktionieren der Riistungsmaschinerie geworden war." Sie habe auch "in
den besetzten Gebieten wesentlich dazu bei[getragen], daB die Krisenstidbe der Diktatur bis
in die letzten Kriegswochen funktionsfihig blieben." Zwar verallgemeinert Roth hier
unzuliissig,™ Aber die These vom durchgingigen MiBlerfolg der DAF ist gleichfalls zu pau-
schal und muB nach mehreren Seiten hin relativiert werden: Auszunehmen sind von der
Feststeliung, daB die DAF die vom NS-Regime gestellten Aufgaben nicht auszufiillen
vermochte, die Aktivititen des Amtes 'Schonheit der Arbeit', die Freizeit- und Urlaubs-
organisationen der NS-Gemeinschaft 'Kraft durch Freude' - Friihformen der Freizeit-
industrie und des Massentourismus, die in der Arbeiterschaft offenbar breiten Anklang

148 Frese, Betriebspolitik, S. 454.

149 Vgl Werner, S. 179, 321-324; vgl. auch Herbert, Fremdarbeiter, S. 301,438; Eichholiz, Bd. 2, S.
251.

150  Diesen Aspekt der Rationalisierung wihrend der NS-Zeit haben Freyberg/Siegel, S. 21f., 77-95,
ausfiihrlicher thematisiert.

151 Frese, Betriebspolitik, S. 454. Ahnlich vernichtend auch das Urteil von Morsch, S. 380.

152 Smelser, Hitlers Mann, S. 278, 302.

153 Roth, Intelligenz, S. 124,

154 Vor allem iiberbewertet er den Ubertritt einiger f"ahlger Funktioniire der DAF wie Hupfauel oder
Schmeer in die Organe der 'Wirtschaftlichen Selbstverwaltung’. Daraus darf nicht auf eine Unent-
behrlichkeit der "Funktionselite der DAF" geschlossen werden. Roth selbst konstatiert fiir die Zeit ab
1942 einen rapiden Bedeutungsverlust des AWIs - nach ihm der "Kopf' der DAF. Vgl ebd., S. 133,
148.
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fanden™ - . diec Vorarbeiten der DAY und ihres Arbeitswissenschaftlichen Tostituts fr den

'Lohnkatalog Eisen und Metall', der "Leistungskampt der Betricbe' . nach Frese "mspesamt
die bedeutendste Schipfung der DAF biv 1939 sur davernden Mobilisicrung und
Leistungssteigerung der Betriebe und der Beschittigten” "™ sowie schlieBilich die von der
DAF ausgehenden Bemiihungen um Vereinheitlichung der industriclen Berufsausbildung
unter ihrem organisatorischen Dach und der gleichfalls von ihr initiierte "Reichsberufs-
wettkamp(™,

XIII. "Eigen-Sinn", "negative Integration” und "widerspenstige Betriehsgemein-
schaft": NS-Herrschaft, Rationalisierung und Arbeiterverhalten

Dennoch diirfte Frese Recht haben, wenn er einen grundsitzlichen Mifertolg behauptet -
gemessen an dem ihr 1933735 gestellten "Erzichunpsziel', die Arbeiterschaft in das Gesell-
schaftsystem des 'Dritten Reiches' zu integricren. Wenn sich innerhalb der Arbeiterschatt
kein (politisch motivierter oder 'quasi-gewerkschaftlicher’y Massenwiderstand regte und
vermutlich viele Arbeiter sogar nationalsozialistische und rassistische ldeologeme dbernah-
men und verinnerlicliten, dann konnte dies nicht tn erster Linie die DAF als Erfolg verbu-
chen. Von entscheidender Bedeutung war - das wird in der neueren Literatur hitufig
vernachlissigt - der unkalkulierbare Terror des nationalsozialistischen "MaBinahmenstaates”
(Ernst Fraenkel), der sich, nimmt man die Sozialschichten in der Blick. bis 1943 vor allem
gegen die Arbeiterschaft richtete. Mit dec Zerschlagung der organisierten Arbetterbewegung
und der Beseitigung der Betriebsritte besaBen die Industriearbeiter keine Interessenorgane
und kein politisch-soziales Sprachrohr mehr.

In diesen Zusammenhang ist aut den von Grinther Morseli in die Diskussion gebrachten
Begriff der 'negativen Integration’ zu verweisen. In seiner quelleneesiittigten Monographic
tber 'Lage, Stimmung, Einstellung und  Verhalten der deutschen Arbeitersehadt’ | die Teider
nur die Phase 1933 bis 1936/37, also die Zeit vor Beginn des crsten, wihrend des Dritten
Reichs beobachtbaren Rationalisierungsschubs, umifafit. nimmt Morsch den von Grol v,
fir die Kaiserzeit verwendeten Begriff zur Charakterisicrung der Grundbaltung der Arbewer-
schaft withrend der NS-Zeit auf. 'Negative Integration’ sei dadurch definiert, "dald eine im
Grund oppositionell gegeniiber dem Regime eingestelite Arbeiterschaft durch indirekte,
teilweise sogar den Intentionen der herrschienden Gruppen widersprechenden Machttechni-
ken dazu gebracht wird, ihre Aggressionen nicht soweit Gber den Punkt hinauswachsen »u
lassen, an dem sie in revolutioniire Aktionen hiitte umschlagen kénnen. " 'Negative Integrati
on' diene insofern der Stabilisicrung von politischer Herrschaft. Zu den "Machttechniken™,
die (wie Morsch im einzelnen belegen kann) unter zohlreichen Arbeitern "Gleichgilugkeit,
Desinteresse, Apathie oder Ignoranz gegeniiber demy 6ffentlich-politisch Leben i 'Dritten
Reich'" als den Kernelementen der ‘negativen Integration' hervorricfen, gehiorten neben
offener und verdeckter Repression, der Bindekraft des Hitler-Mythos und cines neuen, "auf

155 Vgl hierzu Frese, Betriebspolitik, S, 371-403 sowic dic alieren Arbeiten von W. Buchhol:, Die
nationalsozialistische Gemeinschaft "Kraft durch Frende'. (Diss)) Manchen 1976: 11 Spode, Do
deutsche Arbeiter reist. Massentourismus im Dritten Reich, in: G, Huck (Hg. ), Sozialgeschichie der
Freizeit, Wuppertal 1980, S. 281-307; ders.. Arbeiterurlaub im Dritten Reich, in: Sachse w.a., Angst,
Belohnung, Zucht und Ordnung, S. 275-328.

156  Frese, Betrichspolitik, S. 433,
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militirische Stirke und Weltgeltung gegriindeten Nationalstolzes""” sicherlich auch die hier
unter dem Begriff Rationalisierung zusammengefafiten, neuen betrieblichen Strategien und
Mechanismen, einschlieBlich der inzwischen gut erforschten inner- und iiberbetrieblichen
Lohnpolitik.”™ Der Terminus 'negative Integration' triigt nach meinem Eindruck zur Charak-
terisierung der Mentalitét weiter Teile der Arbeiterschaft allerdings nur fiir die erste Phase
der NS-Herrschaft, den Zeitraum bis etwa 1938/39. Fiir die Folgejahre wird man wohl eher
von (zumindest partiell) positiver Integration sprechen miissen.

Fraglich ist allerdings, ob derartige Feststellungen, die immer nur Trends bezeichnen und
in ihrer Pauschalitit hiufig unzulissig nivellieren, wirklich weiterhelfen. Alf Liidtke hat
unter dem Begriff 'Eigen-Sinn' ein Konzept entwickelt, das der inneren Widerspriichlichkeit
im Denken und Handeln des einzelnen Arbeiters, vor allem aber dem Bediirfnis, sich dufle-
ren Zumutungen, gleichgliltig ob sie von der Unternehmensleitung oder (nach 1933) von der
DAF und anderen Institutionen des NS-Regimes kamen, zu entziehen, gerecht zu werden
versucht. Eigen-Sinn nach der Beschreibung von Liidtke ist ein Phinomen der Industrialisie-
rung, datiert also weit vor dem Beginn der Rationalisierungsbewegung der zwanziger und
dreifliger Jahre. Mit der betrieblichen Anwendung tayloristischer und fordistischer Prinzi-
pien scheint 'Eigen-Sinn', folgt man Liidtke, jedoch an Bedeutung gewonnen zu haben. Als
Eigen-Sinn werden von ihm diejenigen Verhaltensmuster und "Ausdrucksformen” des
einzelnen Arbeiters bezeichnet, die sich nicht auf "Widerstand”, sondern auf "Abstand"
gegeniiber "Zumutungen 'von oben'" richteten. Es ging darum, durch Herumgehen, Kurz-
gespriche, "momentanes Abtauchen" und Tagtriume "Spielriume flir Erholung und
‘eigenen’ Rhythmus" zu schaffen und auszuschopfen, ohne sich zu den Anordnungen eines
Vorgesetzten in direkten Widerspruch zu setzen oder der 'Produktionslogik’ entgegen-
zustellen. Eigensinnige Verhaltensweisen okkupierten “'Raum’ und 'Zeit' fiir sich selbst
[...]; im eigensinnigen Handeln konnten die Beteiligten die Zumutungen und Zwinge der
Fabrik auf Distanz bringen, zumindest fiir Augenblicke.” Charakteristisch fiir Eigen-Sinn,
so Liidtke weiter, war "die eher unauffillige Sicherung der eigenen Sphire in alltdglicher
Praxis." "Orientierungen und Verhaltensweisen [...] blieben mehrschichtig”. Grundsitzlich
wurde Eigen-Sinn weder "durch Zeitkontrollen am Fabriktor oder am Arbeitsplatz [noch]
durch [den] politischen Terror im Faschismus ausgeschaltet.” Selbst in Zeiten extremer
Repression blieb Eigen-Sinn "ein Element des Arbeiterverhaltens™.' Abgesehen davon, daB
die Kategorie Eigen-Sinn auf diese Weise Gefahr lduft, zu allgemein und damit beliebig zu
werden, diirften sich durch die konkrete Struktur sowohl der betrieblichen Rationa-
lisierungsbewegung als auch der NS-Herrschaft die Richtungen von Eigen-Sinn veréndert
haben und die Riume und Méglichkeiten fiir eigensinniges Verhalten eingeengt worden sein.

157 Zur 'negativen Integration' vgl. Morsch, S, 210-242, 364-397, Zitate: S. 10, 391,

158 Zu den Wirkungen der inner- und fiberbetrieblichen Lohnpolitik auf Sozialverhalten und Mentalitit
der Industriearbeiter vgl. vor allem D. Peukert, Volksgenossen und Gemeinschaftsfremde. An-
passung, Ausmerze und Aufbegehren unter dem Nationalsozialismus, K6In 1982, bes. S. 129-140;
Siegel, Leistung; Hachtmann, Industriearbeit. Zum Teil kamen seit 1933 auch nur iltere "Trends' im
Arbeiterverhalten stirker zum Durchbruch. Hierzu und zu weiteren Aspekten, die 'Entpolitisierung’,
Apathie und Resignation erkliren, vgl. U. Herbert, Arbeiterschaft im "Dritten Reich". Zwischen-
bilanz und offene Fragen, in: Geschichte und Gesellschaft 15, 1989, S. 320-360, bes, S. 323 ff., und
die dort genannte Literatur, ‘

159 Ludtke, "Enhre der Arbeit" bzw. ders., Arbeit, Zitate: S. 256 f., 266, 269, 376 ff.
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Politischer Widerstand, aktive Resistenz war Eigen-Sinn jedenfalls nicht, cher - im Sinne
von Morsch und in der Perspektive des Regimes - Ausdruck 'negativer Integration'. "lm
Hinblick auf die Ebene (oder Arena) von formaler und organisierter Politik” implizierte
Eigen-Sinn "abwartende Skepsis iiber "die du oben'.” Faktisch lief dies auf passive "Hin-
nahme von Herrschaft” hinaus." Auch der fur die NS-Zeit typische Rickzug grofier Teile
der Arbeiterschaft in die Privatsphiire, der treilich wohl schon vor 1933 angelegt war und
die Herrschaft der Nationalsozialisten cher stabilisierte als in Frage steflte, kann als
allerdings ausweichende Form des Eigen-Sinns interpretiert werden, als eine der wenigen,
noch geblicbenen Moglichkeiten, sich den Zumutungen des Regimes zu entzichen.

Auf die Feststellung, dafl zwar "Nischen dbrigiblicben], in denen Menschen sich weitge-
hend normal verhalten konnten, mit Resistenz und Opposition das Verhalten in diesen nicht
gleichgeschalteten Riumen bzw. innerhalb des polykratischen Machtgestriipps wenig oder
nichts zu tun" hatte, lauft auch die von Klans-Michael Mallmann und Gerhard Paul bren
angelegte, empirische Studie dber Herrschaft und Alltag im Saarland hinaus.™ Vorstellun-
gen wie die Roths, der immer noch ein seit 1936/37 angeblich rapides "Anwachsen der
politisch unorganisierten Arbeiteropposition” beobachtet haben will und "véllig neaartige
Formen des 'negativen’ Klassenbewubtseins der informellen Verweigerung” entdecken zu
kénnen glaubt,™ qualifiziercn sic zu Recht als "Wunschprojektionen”. "Nicht der Gegensatz
von Konsens und Dissens, von Anpassung und Widerstand war fir das Verhalten unter dem
Hakenkreuz charakteristisch, sondern das abgestufte Ja, das abgestufte Nein und deren
Melange.” Ahnlich wie Morsch, Peukert u.a. - auch Mason in seinen letzten Aufsitzen -
konstatieren sie auBerdem: "Weder die total gleichgeschaltete nationalsozialistische Betricbs-
gemeinschaft noch der Klassenkampf in den Betrieben entsprachen der historischen Wirk-
lichkeit. Vielmehr kristallisierte sich immer deutlicher das Gespenst einer 'widerspenstigen
Betriebsgemeinschaft' heraus, das soziale Konflikte nicht leugnet und zugleich der Rechts-
und Propagandafunktion der Betriebsgemeinschaft eine begrenzte Funktion zuspricht, ™™

Diese Feststellung, so richtig sie ist, bleibt indessen zu abstrakt und deshalb letztlich
unbefriedigend. Uber die Schattierungen im Arbeiterverhalten je nach Geschlecht, Qualifika-
tion, Betriebsgrofie, Region ete. ist bisher noch wenig bekannt. Die bisherigen Untersu-
chungen werfen eher Schlaglichter; verallgemeinerbar sind sie nur begrenzt. Untersucht
wurden bisher fast ausschlieSlich GroBunternchmen. Wie sah die Situation in den kleineren
und mittleren Betrieben aus? Wihrend der (Rulir-)Bergbau, die Eisen- und Stahiindustric,
auBerdem erhebliche Teile metallverarbeitende Industrie (vor allem Elektroindustric,
Maschinenbau und Fahrzeugproduktion), particll auch die chemische Industrie recht gut
erforscht sind, sind die nicht unmittelbar fiir die Riistung relevanten Branchen, vor allem dic
Konsumgiiterindustrie, aber auch das Baugewerbe u.d. noch weitgehend eine tabula rasa.
Wiinschenswert - und, da die Archive inzwischen weitgehend zugiinglich sind, auch reali-
sierbar - wiren weitere Lokal- und Regionalstudien, vor allem iiber dic Industriegebicte in
Mitteldeutschland (spitere DDR) und die heute zu Polen gehorenden, chemaligen preuli-

160 Ebd., S. 266.

161 K.-M. Mallmann/G. Paul, Herrschaft und Alltag, Ein Industrierevier im Dritten Reich, Widerstand
und Verweigerung im Saarland, Bd. 2. Bonn 1991, Ziat: S. 414,

162 Vgl. Roth, Intelligenz, S. 24, 111, 125,

163 Malhmann/Paul, Zitate: S. 355, 415, Vgl. auch ebd.. §. 353-363, 378 ff.
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schen Ostprovinzen. Vielleicht lieBe sich auch ein theoretisch fundiertes (methodisch freilich
schwer zu kniipfendes) Netz empirischer Indikatoren entwickeln, das die Verhaltensmuster
der Arbeiter in den einzelnen Regionen, Branchen etc.- vergleichbar macht (Krankenstand,
sonstige Formeén des Absentismus, Fluktuationsraten nach Geschlecht und Qualifikation,
Streiks, Einweisungen in Arbeitslager etc.).

Auch die Frage, ob die Struktur des NS-Regimes die industrielle Rationalisierung cher
befordert oder gehemmt hat, ist nach wie vor offen. Abgesehen davon, dall die verschiede-
nen Ebenen der Rationalisierung genauer in den Blick genommen werden miissen, wire hier
nicht nur stirker nach Branchen, BetriebsgroBen etc., sondern auch nach den verschiedenen
Phasen der NS-Herrschaft zu differenzieren. Ausgangspunkt kiinftiger Forschung konnte
eine These Hans Mommsens sein, In einem Aufsatz iiber den 'Nationalsozialismus als vorge-
tiuschte Modernisierung' hat er behauptet, "die Ersetzung des auf dem Prinzip der Kompe-
tenztrennung und Arbeitsteilung beruhenden modernen biirokratischen Anstaltsstaates durch
einen personalen Herrschaftstypus, der auf unbedingtem Gehorsam einer verschworenen
Gefolgschaft beruhte, stellte eine riickwirtsgewandte Utopie dar" und habe sich letztlich
auch wirtschaftlich als dysfunktional erwiesen. "Die Innovationsschiibe, die der Ubergang
zur nationalsozialistischen Diktatur auf wirtschaftlichem und technischem Gebiet freisetzte,
wurden rasch durch die Unféhigkeit wettgemacht, die in den Untergrund gedringten Rivali-
titen zwischen den Produzenten und der sie jeweils favorisierenden Gauleitungen einerseits
und den in sich zersplitterten militdrischen und wirtschaftlichen Planungsbehdrden [anderer-
seits] zu kontrollieren." Kennzeichnend sei ein "fortschreitender Effizienzverlust des
Regimes" gewesen.'* ‘

Das andert allerdings nichts daran, da3 das NS-Regime der fertigungstechnischen und
arbeitsorganisatorischen Rationalisierung und hier namentlich der FlieBfertigung auf breiter
Front zum Durchbruch verhalf, nachdem dieses 'moderne' Produktionssystem wihrend der
Weimarer Republik lediglich in eher kiimmerlichen Ansiitzen zur Anwendung gelangte.
Umgekehrt trug die 'Rationalisierung" zur Stabilisierung der Herrschaft der Nationalsoziali-
sten bei. Denn - das zeigen die hier besprochenen Arbeiten eindrucksvoll - Taylorismus und
Fordismus zerstéren gewachsene soziale Kommunikationsstrukturen, erleichterten die Kon-
trolle 'von oben' und lieBen einer ‘Gegenmacht von unten' kaum eine Chance. An die Stelle
solidarischer Verhaltensmuster traten Vereinzelung und individuelles Streben nach sozialem
Aufstieg. Aus der 'Klasse' wurde - tendenziell - eine atomisierte, amorphe Masse. Die
durch den riistungskonjunkturellen Aufschwung und die Rationalisierungsbewegung bedingte
Neuzusammensetzung der Belegschaften und schlieBlich der Krieg mit seinen vielschichtigen
sozialen Folgewirkungen besiegelten diesen ProzeB.

164 H. Mommsen, Nationalsozialismus als vorgetiuschte Modernisierung, in: W. H. Pehle (Hg.), Der
historische Ort des Nationalsozialismus. Anndherungen, Frankfurt a. M. 1990, hier: S. 33, 41, 43,
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