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RUDIGER HACHTMANN

Arbeiterklasse und ,,Arbeitsfront®
Ungeordnete Thesen und offene Fragen

Nach zwlf Jahren Naziherrschaft war Deutschland, von aulien betrachtet, ein m

hohem Mafie befremdendes Land. Beobachter aus den Reihen der Alliierten mafien
das nazistischer Barbarei anheimgefallene, hochindustrialisierte Land f:ast Zwangs-
liufig mit cthnologischem Blick — so auch der zum Zeitpunkt der Befreiung ?8-Jal1-
rige US-amerikanischen Nachrichtenoffizier Danicl Learner, der Anfang Apn.] 1945
cine Informationsreise durch die von den Amerikanem bereits besctzten Teile des
Ruhrgebicts unternahm. Seine Eindriicke fafite er in einem Bericht zusammen.

LUberall in diesen Gebieten prigen diese ,Bevolkerungsverschicbungen® das Le-
ben®, konstatierte er einleitend. Bei der deutschen Bevélkerung ,habe ich nirgend-
wo Anzeichen akuten Lebensmittelmangels oder weitverbreiteter gesundhcitlichcr
Probleme pefunden. [...] Die meisten Deutschen, die man auf den Straen sicht, sind
anstiindig gekleidet, schen ganz gesund aus und viele tragen héufig eine Aktenta-
sche bei sich — eilen geschiiftig hin und her, als ob sie cine Vorstandssitzung auf-
suchen wollten. [...] Bei den Deutschen, dic wir trafen, fiel besonders auf, wie sehr
sic sich bemiihten [...] zu zeigen, wie nett sie sind. Fast jedesmal, wenn wir eincn
Deutschen heranriefen, um ihm eine Frage zu stellen, kam er angerannt, manchmal
den gezogenen Hut in der Hand. [...] Viele Deutsche klagen im Gespriich tiber dic
Zerstorung ihrer herrlichen Stiidte, lassen das Thema aber fallen, wenn sic an Rotter-
dam, Warschau, russische und englische Stidte oder die Normandie erinnert wer-
den. [...] Angst und Furcht vor den Amerikanern sind bei den Minnem meist grofer
als bei den Frauen* Wichtig sind auch die folgenden Bemerkungen Learners: ,,In
allen Stiidten schicnen dic Arbeiterquartiere entvélkert zu scin. Es sah so aus, als ob
das Proletariat vollstiindig in der Wehrmacht aufgegangen oder anderswohin ge-
schickt worden sei, um befdrdert und weniger zu mechanischer Arbeit herangezo-
gen als vielmehr in Aufsichispositionen eingesetzt zu werden: Die eigentliche Ar-
beit in den Industriebetrieben wurde groBenteils von auslindischen Arbeitern getan,
die deutschen Vorarbeitern unterstellt waren. Dic wenigen [deutschen] Industricar-
beiter [...], mit denen wir sprachen, schicnen ausreichend Unterkuntt, Kleidung und
Nahrung zu haben.* ,In jeder Gemeinde, in jeder Stadt, und vor allem auf den

1 Vortrag auf dem Colloguium ,,Winschaftsgeschichte-Kriegsgeschichte™ am 9. September 2000
zum 70. Geburtstag von Dietrich Eichholz.
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Landstra3en [heilt es an anderer Stelle] beherrschen auslindische Arbeiter die Sze-
ne. thre Lebensbedingungen sind meist sehr schiecht, wenn es auch zwischen den
einzelnen Nationen Unterschiede gibt. Die Russen, die wahrscheinlich die groBte
Bevétkerungsgruppe im besctzten Deutschland stellen, leben vorwiegend unter sehr
armseligen Bedingungen. Sic hausen eng zusammengedringt in Resten deutscher
Wohnungen oder in DP-Lagem, die hiufig dieselben stinkenden und dreckigen
Baracken sind, die ihnen von den Fabriken zugewiesen worden waren, fir die sie
vor unserer Ankunft gearbeitet haben. ln mchreren Ostarbeiterlagemn sind Unterer-
niihrung und Krankheiten weit verbreitet.*?

Soweit die Impressionen des US-amerikanischen Leutnants David Learner. Sie sind
natiirlich subjektiv und diirfen nicht vorschnell verallgemeinert werden - zumal
Learner in seinen Kategorisier ungjcn nicht sehr prizise ist und in der Wortwahl zwi-
schen ,.den deutschen Arbeitern™ bzw. dem deutschen |, Proletariat® cinerseits und
,den Deutschen® generell hin- und herschwankt. Seine Bemerkungen sollten jedoch
cbcnsowcnlb voxs(,hncll als blo} einseitig oder gar lcs@entlmentéeladcn zuriickge-
wiesen werden.” Nicht nur Angestellte, auch nicht wenige deutsche Industriearbeiter
hatten zumindest teilweise nationalsozialistische Denkmuster und Stereotypen iiber-
nommen. Widerspriichliche und anpaBlerische  Verhaltsweisen, offener Opportunis-
mus, devote Anbiederei, Selbstmitleid sowiec Angst vor den Alliierten scheinen
(vorsichtig formuliert) nicht ginzlich untypisch gewesen zu sein. Interessant an dem
Zitat sind nicht zuletzt die Hinweise auf Verhaltensmuster, die vordem lediglich die
Angestellten bzw. priiziser: einen bestimmten Angestelitentypus kennzeichneten,
wihrend des Krieges indes auch fiir wachsende Teile der in der Produktion verblic-
benen deutschen Arbeiterschaft typisch geworden zu sein scheinen — die plastischen
Hinweise Leamers auf den ,,gezogenen Hut in der Hand*, dic unter den Arm ge-
klemmte Aktentasche, die gepflegte Kleidung und tiberhaupt eine Gesamterschei-
nung, die den Eindruck erwecke, als kiimen die Deutschen, die er traf, darunter
offenbar auch cinige Arbeiter, gerade aus einer Vorstandssitzung, Dicse Beobach-
tungen sagen (und ich glaube, dafl ich das Zitat nicht {berstrapazicre) einiges {iber
den neuen Status aus, den deutsche Industricarbeiter spiitestens seit 1941/42 errei-
chen konnten und auch tatsiichlich erreichten — cinen neuen Status, den ich mit den
Schlagworten ,Angestelltenmentalitit' und |, Aufstiegsbewufitsein® sowic |, Indivi-
dualismus* vorerst nur grob charakterisieren will.

Withrend und nach der Befieiung war es offenbar so, dafl sich deutsche Arbeiter
(dic Betonung liegt auf ,deutsch®) von Angestellten und sonstigen ,Deutschen’

2 Notizen von einer Reise durch das besetzte Deutschland, Anfang April 1945, nach: Zwischen Be-
freiung und Besatzung. Analysen des US-Geheimdienstes Giber Positionen und Strukturen deut-
scher Politik 1945, hg. von Ulrich Borsdorl und Lutz Niethammer, Wuppenal 1976, S.281Y, 3411

3 Angesichts der Befremdung (die westliche Beobachter ergreifen mufite) dartiber, wie schnell und
vollstéindig eine moderne Gesellschall ilwe (positiv konnotierte:) (zivilistische' und kultiviente®
Aulenhaut abstreifen konnte, muten die kaum mit Wertungen unterlegten Beobachtungen Leamers
bemerkenswert sachlich an.
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AuBerlich nicht mehr eindeutig unterschieden. Die terminologische Ungcnauigkcit
in dem Bericht Learners hat seinen ticferen Grund vermutlich in den objektiven
Konstellationen, di¢c er vorfand. Sie ldft sich mdglicherweise, um eg vorsichtig zu
formulieren, damit rechtfertigen, daB3 jedenfalls in der letzten Phage des zweiten
Weltkrieges rassistische Differenzierungslinien dic sozialen Grenzen dominicrten
gleichsam bis zur Unkenntlichkeit {iberformten. ’

In Leaners Bericht schimmert eine strikte Hierarchisicrung der industriellen Beleg-
schaften nach rassistischen Kriterien uniibersehbar durch: oben deutsche Angestellte
und Vorarbeiter, wohlgeniihrt und gesund, fast pausbickig, von der unmittelbaren
Produktionstiitigkeit zumeist beficit, mit Kontroll- und Uberwachungstiitigkciten
nicht nur der Produktionsanlagen, sondemn auch der ihnen zugcordneten ausléndi-
schen Arbcitskrifte befaflt; unter ihnen zundchst (das wird bei Leamer nyr angedeu-
tet) die vergleichsweise privilegierten Fremdarbeiter aus dem Norden und Westen
Europas; am Ende der Belegschaftshierarchien die besonders diskriminierten, unter
erbiirmlichen Bedingungen lebenden Ostarbeiter.

Mindestens diese Beobachtung Learners, dic strenge Hierarchisicrung und Diskri-
minierung der Belegschaften nach nationaler, vorgeblich rassischer Zugehdrigkeit
wird man relativ uncingeschriinkt verallgemeinern diirfen; sie gibt - das hat m'ch;
zuletzt Dietrich Eichholtz mit scinen Forschungen ausfiihrlich und cindrucksvoll
gezeigt4 - ziemlich genau die Konstellationen in allen Industriezentren des Deut-
schen Reiches ab 1942 wieder. Strittig dagegen diirfien (schon aus methodischen
Griinden) die aus den tiefgreifenden Umstrukturierungen der Belegschaften resyl-
ticrenden Wandlungen der Mentalitdten, nicht zuletzt die langfristigen Mentalitits-
dnderungen deutscher Arbeiter sein.

An diesen letzten Aspekt kniipfen die folgenden Bemerkungen an, teilweise zuge-
spitzt auf die Frage nach dem spezifischen Beitrag der Deutschen Arbeitsfront, Dis-
kutieren werde ich folgende Fragen: Waren es nur Terror und Einschiichtemng, die
die deutsche Arbeiterklasse geldhmt hielten, also am Widerstand gegen das NS-Re-
gime hinderten — wic eine traditionelle linke Historiographic meint? Waren die deut-
schen Teile der Belegschaften wihrend des zweiten Weltkrieges und insbesondere
nach 1941/42 nur (um e¢in Wort von Tim Mason aufzunchmen) »gebindigt oder
waren si¢ auch positiv integriert? In welcher Weise partizipierten, zugespitzter: pro-
fitierten, die deutschen Restbelegschaften vom NS-System, also von der NS-Kricgs-
wirtschaft sowie der in Aussicht gesteliten und in den letzten Kriegsjahren faktisch
durchgesetzten, rassistisch begriindeten Hierarchisicrung und Privilegicrung?

In diesem Zusammenhang interessiert mich im Kontext eines eigenen Forschungs-
projektes besonders folgende Frage: In welchem MaBe trug die Dewrsche Arbeits-

4 Vgl Dietrich Eichholtz: Geschichte der deutschen Kriepswirtse
. gswirtschafl 1939-1945, Bd. 2: 1941-1943
B'erlm lf)85, bes. S.179-292; Bd. 3: 1943-1945, Berlin 1996, bes. $.223-305. Grundiegend wcile.r:
hin: Ulrich Herbert: Fremdarbeiter. Politik und Praxis des ~Auslindereinsatzes™ in dcrtKric SWir-
schaft des Dritten Reiches, Bonn 1985. ¢
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front zu Anderungen der Verhaltensformen und Denkmuster der deutschen Arbei-
terschaft bei? Die DAF war ja eine Organisation, die nach der Zerschlagung der
Arbeiterbewegung im Frithjahr 1933 nicht zuletzt aufgebaut wurde, um die Arbei-
ter, die bis zur sog. Machtergreifung gegeniiber der NS-Bewegung sicherlich oppo-
sitionellste Sozialschicht,” zu pazifizicren und in das Regime mindestens negativ zu
integrieren, nach Moglichkeit sogar positiv cinzubinden, also unter Bejahung zen-
traler Elemente von NS-Ideologie und NS-System.

Diec Wandlungen der Verhaltensformen und Denkmuster deutscher Arbeitnehmer —
und ebenso Zeitpunkt und genaue Ursachen dieser Veriinderungen - lassen sich em-
pirisch, schon aufgrund notwendiger Differenzicrungen nach Geschlecht, Branchen,
Qualifikation ctc. sowic aufgrund des prozessualen Charakters dieser Entwicklun-
gen, im cinzelnen nur schwer bestimmen und letztlich nur an Indizien festmachen.
Dazu kurze Stichworte: Nach 1945 — ich richte jetzt der Einfachheit halber den
Blick auf die Bundesrepublik — gelang es nicht, die klassischen Strukturen der orga-
nisierten Arbeiterbewegung zu rekonstruieren. Arbeitermilieus samt Subkulturen,
wie sie bis 1933 existiert hatten, erstanden nach dem Ende des zweiten Weltkrieges
nicht wieder. Nicht zuletzt die Mentalititen, die Einstellungen gegeniiber Beruf,
Betrich, Gesellschaft und auch der Sozialschicht, der man zugehérte, also der Arbei-
terklasse, veriinderten sich grundlegend. Es bildete sich - verkiirzt gesagt - ein neuer
Arbeitertypus heraus, der sich grob mit den zwei Schlagworten ,individualistisch®
und ,karriereorienticrt’ umschreiben lafit.

Die Normen der klassischen Arbeiterbewegung — Stichworte: Solidaritiit, Egalitiit,
dichotomisches BewuBtsein, auch relative Resistenz gegenliber Antisemitismus und
anderen Formen des Rassismus — verfliichtigten sich seit den fiinfziger und sechzi-
ger Jahren zuschends. Aktuelle Indikatoren dieser Entwicklung, die noch keines-
wegs abgeschlossen ist, sind der Mitgliederschwund der Gewerkschaften und die
breite Resonanz, die rechtsextremistische Strdmungen ausgercchnet in Arbeitervier-
teln finden — ein Rechtsextremismus, der keineswegs nur in den sog. neuen Bundes-
lindem zu beobachten ist, sondern ebenso im Westen. Um lediglich fir Berlin
Stichworte zu licfern: Die Republikaner hatten Anfang/Mitte der achtziger Jahre
thre Hochburgen in den klassischen Arbeitervierteln Wedding und Neukélln. Blickt
man auf die Geschichte der deutschen Arbeiterschaft im Léngsschnitt, dann war die
Arbeiterklasse in sozialistischer Perspektive (so scheint es) nur fiir wenige Jahrzehn-
te ,revolutiondres Subjekt’ (um es ein wenig plakativ zu formulieren).

5 Dies gilt trotz der von lirgen Falter: Hitlers Wihler, Miinchen 1991, bes. S.198-229, auf der Basis
von Wahlanalysen festgestellten Affinitit kieinerer Teile der Arbeiterschall zur NSDAP. Mit Blick
auf’ die Ergebnisse Falters ist zu berticksichtigen, daB einerseits die Kategorie \Arbeitert, die die
amtliche Statistik verwendet, sehr weit pefalt (namentlich der Ubergang zum FHandwerk DicBend)
ist und andererseits die traditionelle Arbeiterbewegung seit jeher nur einen fieilich beachtlichen
Teil der Arbeiterschalt auf sich orientieren konnte, der ihr bis Anfang 1933 refativ Jtreu® blicb.
Bemerkenswert ist, dafl ~ bei gleichzeitiger relativer Stabilitit des gesamten Wihlerstamms der
beiden Arbeiterparteien — (folgt man Falter:) die SPD absolut und refativ deutlich mehr Wahler an
die NSDAP verlor als die KPD (S.1106 1),
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Das Zerbroseln traditioncller Arbeitermilicus und die Anfilligkeit fiir rechtspopuli-
stische Stromungen sind freilich nicht spezifisch deutsch, wic der Blick westwiirts,
nicht zuletzt nach Frankreich — in das Land der langen revolutionéiren Traditionen -
zeigt. Der Zerfall der Arbeiterkulturen und Arbeiterbewegungen ist offensichtlich,
mit Blick auf hochindustrialisierte, kapitalistische Gescllschaften ein genereller
Trend. Dennoch bleibt die Frage (und sie werde ich im folgenden in den Vorder-
grund stellen): Inwicweit hat das NS-Regime diesen Trend einer Auflésung nicht
nur traditioneller Arbeitermilieus, sondern auch traditioneller Arbeitermentalititen
forciert. DaB die Zerschlagung der Arbeiterorganisationen und -parteien, massivster
Staatsterror, viclfiltige Formen der Einschiichterung und des sozialen Drucks, die
fundamentale Entrechtung hierfiir cin entscheidender Bedingungsrahmen war, stcht
auBer Frage. Mit Repression allein lie und lift sich jedoch ein Stillhalten, vielfach
auBerdem Konscens und nicht sclten wohl Identifikation, nicht herstellen. Dicse Seite
werde ich im folgenden weitgehend ausblenden, nicht (bildhaft gesprochen) dic
Pcitsche, sondern das Zuckerbrot thematisicren — also die aktiv integrierenden MabB-
nahmen, mit denen das NS-Regime die Zersetzung der bis 1933 vorherrschenden
Arbeitermentalititen aktiv und keineswegs crfolglos voranzutreiben suchte.

Dazu méchte ich cinige ungeordnete Thesen vortragen:

1. Mit der Zerschlagung der organisicrten Arbeiterbewegung Anfang 1933 und der
ersatzlosen Aufhebung der Betriebsriitc — die ,Vertraucnsriite* scit Anfang 1934
blieben bekanntlich rechtlos — war die deutsche Arbeiterschaft der Maglichkeit be-
raubt, auf iiber- und innerbetricblicher Ebene kollektiv eigene Intercssen zu artiku-
licren oder gar durchzusetzen. Die Arbeitsfront wies so wenig gewerkschaftsihn-
liche Ziige auf, dal sich sclbst der Terminus Pseudo-Gewerkschaft als quasi begriff-
licher Vergleichsparameter verbietet. Zerschlagung der Gewerkschaften und der
Betricbsriite heit freilich nicht, daf8 deutsche Arbeitnehmer nach 1933 {iberhaupt
keine Moglichkeit mehr besafien, ihre Lohn- und Arbeitsbedingungen zu verbes-
sern. Sie konnten dies ficilich nicht mehr kollektiv tun, sondern lediglich indivi-
duell: Der cinzelne Arbeiter ,verhandelte mit dem ,Betriebsfiihrert oder sonstigen
Vorgesetzten iiber eine Verbesserung seiner Lohin- und Arbeitsbedingungen und
drohte fiir den Fall, dal} seine Forderungen nicht erfiillt wiirden, einen Wechsel
seines Arbeitsplatzes an. Eine solche ,Politik war allerdings lediglich bestimmten
Arbeitergruppen moglich, kurz gesagt solchen, die in der Produktionsmittel- und
Ristungsindustrie titig waren und zu den qualifizierteren Arbeiterschichten gehdr-
ten. Dic Erfolge dieser ,Politik’ waren nicht durchschlagend, wie dic insgesamt
1933 bis 1939 nur allmihlich steigenden Effcktivverdienste zeigen. Sie waren fiir
bestimmte Arbeitergruppen jedoch durchaus beachtlich und nahmen sich vor dem
Hintergrund des nicdrigen Lohnniveaus der Krise keineswegs gering aus.® Dic fun-

6 Vgl Riidiger Hachtmann: Industriearbeit im Dritten Reich, Untersuchungen zu den Lohn- und Ar-
beitsbedingungen 1933 bis 1945, Gottingen 1989, Zur Lohnentwicklung 1929 bis 1945 nach Bran-
chen, Geschlecht und Qualifikation bes. S.97-111, 132-144; zur individualisicrten Lohnpolitik®
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damentalen Wandlungen der politischen, rechtlichen und sozialékonomischen Rah-
menbedingungen veréinderten also die individuellen Verhaltensmuster der Arbeiter.
Die Gewodhnung wiederum daran, daB sich eine Verbesserung der Einkommen und
Arbeitsbedingungen lediglich individuell durchsetzen lief, fiihrte zu einer Verinner-
lichung der repressiv erzwungenen Verhaltensmuster, zur Verankerung einer indivi-
dualistischen Aufstiegsorientierung, cines - wie gesagt - AngestelltenbewuBtseins,
mindestens in weiten Teilen auch der eigentlichen Arbeiterschaft. Das ist jetzt ziem-
lich pauschal formuliert. Auf notwendige Differenzierungen kann ich hier nur hin-
wiesen: Wichtig scheint mir vor allem die generationelle Differenzierungslinic. Die
skizzierten neuen Mentalititen werden sich vor allem in den jiingeren Generationen
verankert haben, die nicht mehr in der klassischen Arbeiterbewegung sozialisiert
wurden, deren Erinnerung vielmehr von der Weltwirtschafiskrise als unabsehbarer
Zeit der Not und scheinbarer Dauerarbeitslosigkeit gepriigt wurde.

2. Diese neuen Mentalititen waren kein ungewollter Effekt. Der neue Arbeitertypus
wurde vom NS-Regime und hier wiederum besonders der DAF — der seit Oktober
1934 durch Hitler hdchstpersdnlich die ,,Schaffung einer Volks- und Leistungsge-
meinschaft aller schaffenden Deutschen® tibertragen worden war” — bewuBt und ge-
zielt produziert. Ich kann hier nur Stichworte nennen: Reichsberufswettkampf,
Lohnkatalog Eisen und Metall, im Krieg auBerdem vor allem das sog. Berufserzie-
hungs- und Leistungsertiichtigungswerk, sowie die sonstigen Titigkeiten der ver-
schiedenen DAF-Amter, allen voran des Amtes fiir Betriebsfiihrung und Berufser-
zichung. Die Geschichte wicderum des letztgenannten Amtes, seine Entstehung als
DINTA aus dem 1926 von hochst einfluBreichen Kreisen der rheinisch-westfili-
schen Schwerindustrie gegriindeten Deutschen Instiuts fiir technische Arbeitsschu-
lung sind ein Hinweis darauf, dal das NS-Regime und Organisationen wie die DAF
mit ihrer Politik an é&ltere, auf die Schaffung sozialfriedlicher ,Werksgemeinschaf-
ten* orienticrter Konzepte ankniipfte.' Das DINTA mit seiner reibungslosen Inte-
gration in die DAF und sein - mit Blick auf die vorgegebene Aufgabensteliung -
itberaus erfolgreiches Wirken innerhalb der griften NS-Massenorganisation sowic

der Arbeiter, ihren Ergebnissen und insgesamt engen Grenzen bes. S.1221T, 134f, 190-200, 2641T.,
27111

7 Verordnung des Fiihrers vom 24. Okt. 1934 tiber ,Wesen und Ziel der Deuwtschen Arbeitsfront®,
Diese Verordnung wurde zwar nicht im Reichsgesetzblatt, dafiir jedoch in allen wichtigen — {iber-
regionalen wie lokalen — Tageszeitungen (nicht nur den Parteiorganen und der DAF-Presse) ver-
dftentlicht und austiihrtich (zum Teil auch kritisch) kommentiert,

8 Zum DINTA auslihrlich: Matthias Frese: Betricbspolitik im ,,Dritten Reich™, Deutsche Arbeits-
front, Unternehmer und Staatsbirokratic in der westdeutschen Groindustrie 1933-1939, Pader-
born 1991, bes. S. 10-24, 251-258; Riidiger Hachtmann: Zur Lage der Industricarbeiterschafl im
Ruhrgebiet wihrend der NS-Zeit, in: Die Eisen- und Stahlindustrie im Dortmunder Raum. Win-
schaflliche Entwicklung, soziale Strukturen und technologischer Wandel im 19. und 20, Jahrhun-
dert, hg. von Ottfried Dascher und Christian Kleinschmidt, Dortmund 1992, $.233-264, bes. S.234-
238. (sowie die dort genannte Literatur). Hierzu und zum folgenden vgl. inkl.. weiterflihrender
Literaturhinweise: Riidiger Machtmann: Die Deutsche Arbeitsfront im Zweiten Weltkrieg, in:
Krieg und Kriegswirtschaft. Studien zur deutschen Wirtschafispeschichte 1939-1945, hg. von
Dietrich Eichholtz, Berlin 1999, S.69-107.
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dic genannten und weitere Titigkeitsfelder anderer DAF-Amtm machen deutlich,
daf allem erkliirten ,,Totalititsstreben® der DAF zum Trotz’ auf einer sachbezoge-
nen Ebene die Zusammenarbeit zwischen ihr und der Industrie vorziiglich war.

Individualistische Mentalititen und Opportunismus wurden ficilich nicht aus-
schlieBlich durch unternehmernahe Institutionen wic das DINTA quasi kiinstlich
erzeugt; sie waren auBerdem sozialokonomisch bedingt. Nicht zuletzt durch die
Konkurrenz um immer weniger Arbeitsplitze wurden sie seit 1930 gleichsam
_naturwiichsig® hervorgerufen. Bereits vor 1933 waren KlassenbewuBtsein und
Klassensolidaritit — scit jeher immer nur in Teilbereichen der Arbeiterklasse vor-
handen sowie strukturell briichig — sukzessive zerbroselt.

3. Erleichtert wurden Anpassung und dic Ausbildung eines individualistischen Lei-
stungscthos durch ein Arbeitsethos, cinen Arbeitsstolz, wic er traditionell charakte-
ristisch war fiir zahlreiche deutsche Facharbeiter (und der seinen Ursprung im
Klassischen Handwerkerethos hat). Die Uberbetonung, die Kultivierung dicses
Arbcitscthos, seine Abkoppelung haufig von den gesellschaftlichen Rahmen-
bedingungen wird man als einen Siindenfall der organisicrten Arbeiterbewegung
bezeichnen diirfen, nicht nur weil er — als cine Art Abglanz des biirgerlich-liberalen
Arbeits- und Leistungsethos - dem sozialistischen Selbstverstindnis und tiberhaupt
diametral dem Marx’schen Entfremdungsbegriff entgegenstand (nimlich suggerier-
te, daB unter kapitalistischen Bedingungen eine mindestens individuelle ,Verwirkli-
chung’ in lohnabhéingiger Arbeit moglich sci). Wichtig ist in unserem Kontext hier
vor allem, daB das NS-Regime und nicht zuletzt dic DAF diesen Kult der Wertar-
beit und des Arbeitsstolzes aufgriffen, propagandistisch ins Zentrum der cigenen
Arbeitspolitik schoben'® und rassistisch iiberformten — z.B. indem Institutionen wie
das ,Arbeitswissenschaftliche Institut’ unterschiedliche Arbeitseignungen fiir die
einzelnen ,Rassen’ konstruierte und den Deutschen, also dem ,arischen’, ,rassisch

»

9 Zum ,Totalitdtsstreben™ der DAF vgl. vor allem die Anordnung Leys Ende Aug. 1936 zur Hitler-
Verordnung vom 24. Okt. 1934 (Anm.6), in: Amtliches Nachrichtenblatt der DAF und NSG KdF,
2. lg/Folge 23 (2. Sept. 1936). In dieser Anordnung, die Selbstverstindnis und Aufireten der DAF-
Funktionire in der Folgezeit entscheidend préiglen, wurde mit dem — insgesamt sechsmal verwen-
deten - auf faktisch alle relevanten Aspekte des Arbeits- und Soziallebens zielenden Begrift',, Tota-
litdtsanspruch™ (,.sowohl gegeniiber den sonstigen Organisationen als auch gegentiber den behdrd-
lichen Stellen™) der grenzenlose Machtanspruch der Arbeitsfront eindrucksvoll rhetorisch unter-
strichen. Vgl. die zugleich alannierte wie hilflose Reaktion auf dicses Allmachtstreben der DAF
seitens des Reichsarbeits- und Reichswirtschaftsministeriums in: Bundesarchiv Berlin R41/644,
bes. BL153-167.

10 Vgl hierzu bes. AIl’ Litdtke: ,JEhre der Arbeit™: Industricarbeiter und Macht der Symbole. Zur
Reichweite symbolischer Orienticrungen im Nationalsozialismus, in: Ders.: Eigen-Sinn. Fabrik-
alltag, Arbeitererfahrungen und Politik vom Kaiserrcich in den Faschismus, Hamburg 1993, S.283-
350, bes. S. 307-310, 314-319, 330; ders., Arbeit, Arbeitserfahrungen und Arbeiterpolitik. Zum
Perspektivenwechsel in der historischen Forschung, in: ebd., S. 351440, bes. S. 400-409. Ob
allerdings bereits aufgrund der ,6fentiichen Respektsbezeugungen gegeniiber Qualitétsarbeit und
Qualititsarbeitern unter den deutschen Arbeitemn |, Hinnahme und auch Mitmachbereitschaft
dominierten™, wie Liidtke suggeriert, ist zumindest zweifclhaft.
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iiberdies ,erbgesunden® Arbeiter'' die wertvollsten und vielseitigsten Titigkeiten
quasi biologisch zuwies.

4. Besonders seit 1941 wurde, vor dem Hintergrund der eingangs angedeuteten Um-
schichtungen der Arbeiterschaft, dic neue Arbeitermentalitdt rassistisch Uiberformt
und zugleich vertieft. Auch hier, in puncto rassistischer Segregation der Arbeiter,
war die DAF in vorderster Front aktiv. Dazu seien hier unkommentiert Bemerkun-
gen zum Stichwort ,,Unterflihrerausbildung® aus einem OMGUS-Bericht iiber die
DAF vom April 1944 wiedergegeben, der wiederum weitgchend auf Artikeln aus
deutschen Tageszeitungen basierte, mithin also in gewisser Weise als Sclbstdarstel-
lung der Arbeitsfront genommen werden kann'%: Anfang 1944 waren fiir insgesamt
1.200 sog. Leistungsertiichtigungswerke der DAF 19.200 Ubungsleiter titig — und
zwar zusitzlich zu ,den laufenden Lehrgemeinschafien fiir Werkmeister* und
,Kriegsausbildungslehr{gidngen] flir Vorarbeiter, Vorarbeiterinnen und kuenflige
Hilfsmeisterinnen®. Zentrale Aufgabe dieser Leistungsertiichtigungswerke und
Ubungsleiter war es, ,.durch Auslese und Ausbildung necue betriebliche Unterfuch-
rer entwickeln zu helfen®; die Leistungsertiichtigungswerke selbst wurden von der
Arbeitsfront als ,,Unteroffiziersschulen der Betriebe* titulieit. Die genaue Zahl der
Besucher dieser betrieblichen Unteroffiziersschulen wird von OMGUS nicht mitge-
teilt; sie wird jedoch in die Hunderttausend, (inkl. dhnlicher Mafinahmen) wahr-
scheinlich sogar in die Millionen gegangen sein. Dic neuen ,betrieblichen Unter-
fuchrer* — so der Terminus flir Vorarbeiter, Hilfsmeister, technische Angestellte
usw. — sollten (so zitiert OMGUS den Volkischen Beobachter vom 11. Febr. 1944)
,,-mit Ruecksicht auf den Einsatz der grossen Zahl von fremdvoelkischen Arbeits-
kracften ausgebildet wielrden. Gilt das schon fuer dic Kriegszeit, so ist nach dem
Endsieg die Zahl der in der europacischen Wirtschaft benoetigten deutschen Fuch-
rungskraefte noch betracchtlich groesser.* Die Nazis, so kommentierte OMGUS
dieses Zitat, triiumten Anfang 1944 immer noch von einem Sieg und davon, dal3
dann ,,die gesamte europaeische Wirtschaft von ihnen kontrolliert werden wird*. In
diesen Kontext ist auch der angesichts knapper Ressourcen und einer angespannten
Arbeitskriiftesituation paradox anmutende Kriegsberufswettkampf von 1944 einzu-
ordnen, nimlich als (wie der Vdlkische Beobachier am 24. Jan. 1944 formulierte)
»Notloesung in der Foerderung von Unterfuchrerkriiften' und ,cinheitlich gelenkte
Auslese” vor allem deutscher Jugendlicher. Dieser Kriegsberufswettkampf fand
(das nur nebenbei) vom Mirz bis Mai 1944, also noch vor der Landung der Alliier-
ten in der Normandie statt — als die IHusion eines ldngerfristig von den Nazis be-
herrschten europiischen Kontinents noch einen gewissen Anschein von Realitiits-
tiichtigkeit besaBl. Dal der Kriegsberufswettkampf’ 1944 und die betriebliche Unter-

11 Rassistische Prinzipien wurden auch mit Blick auf das ,eigene* Volk wirkungsmichiig: Dauerhafl
Jminderleistungstihige® Arbeiter warden als ,minderwertip® stigmatisiert und mit Zwangssterilisic-
rung und anderen rassistisch motivierten Diskriminierungen bedroht.

12 OMGUS, The German Labor Front in the 5th year of war, 25. April 1944, in: BA Berlin NS
517238, 8.7-12.
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filhrerschulung in den DAF-Leistungsertiichtigungswerken, die beide den sozialen
Aufsticg fiir cine grofic Zahl von deutschen Arbeitern nicht nur Versprechen scin
lieBen, sondern zur Realitidt machten, bei vielen zu ciner positiven Integration und

ciner particllen Ubcrnahme von NS-ldeologemen, nicht zuletzt dem Prinzip der

rassistischen Diskriminicrung und Privilegicrung fithrten, ist wahrscheinlich - und
cbenso, daB Rassismus und Ausldnderfeindlichkeit in Tcilen der Arbeiterschaft nach
1945 auch hicr cine ihrer Wurzeln besitzen.

5. Selbstredend hat sich die deutsche Arbeiterschaft nicht mit leuchtenden Augen
dem Nationalsozialismus in die Arme geworfen. Hinzuweisen ist auf einen enormen
Anpassungsdiuck und dic allgegenwiirtige propagandistische Berieselung seit 1933,
Einzelnen nationalsozialistischen Zumutungen konnte man sich entzichen. Dem En-
semble aus NS-Propaganda, pompds-pathetischen Masseninszenicrungen, nonver-
bal-aggressiver Asthetik und ciner verdinderten, von militaristisch-rassistischem Vo-
kabular durchsetzten Alltagssprache liel sich auf Daucr jedoch nur schwer auswei-
chen. Gerade auch widerstindiges, nicht-anpaBlerischics oder gar offen oppositionel-
les Verhalten Lt angemessen nur wiirdigen, wenn man diesen Tatbestand bertick-
sichtigt. Auf dic Bedeutung der NS-Gemeinschaft ,Kraft durch Freude® (KdF) in
diesem Zusammenhang kann ich hier nur hinweisen. Ahnlich wie VW, Volksem-
plinger, billige elektrische Haushaltsgeréite u.a.m. sollten die von KdF organisiciten
massentouristischen Aktivititen dem von Hitler, Ley u.a. gemachten Versprechun-
gen auf cine Massenkonsumgesclischaft Realitétstiichtigkeit verleihen. Das Ver-
sprechen des Massenkonsums (und zwar vielfach in den Formen, wie sic seit dem
Koreaboom Mitte der finfziger Jahre in der Bundesrepublik Wirklichkeit wurden)
war nicht hoht, kein billiger propagandistischer Trick, durch den das NS-Regime
stabilisiert werden sollte, sondern ernst gemeint — allerdings (und das ist dic zentrale
Pramisse) lediglich fiir eine deutsch-arische Herrenschicht, dic maf3geblich auch die
deutsche Arbeiterschaft, soweit sie als ,erbgesund® galt, sowic ferner vorgeblich
rassisch verwandte Nationen cinschliclien sollte. Bekanntlich lag der Anteil der
Arbeiter an den lingeren KdF-Reisen bei lediglich 20-30%. Dem Tatbestand, daf}
sich das Kiirzel KdF zahllosen Zeitgenossen als positiver Stempel ins Gedéchtnis
préigte und viclen Alteren noch lange nach 1945 als positive Errungenschaft des NS-
Regimes galt, dic auch ,dem Arbeiter* zu seinem Recht verhotfen habe, tat dies je-
doch keinen Abbruch. Auch das cine Folge hdchst geschickter Inszenierungen und
propagandistischer Dauerberiesclung: KdF als dic grofte Suborganisation war om-
niprisent: Uberall waren Werbebroschiiren und Plakate von KdF zu schen; Biicher
{iber KdF-Fahrten erschiencn in hoher Auflage; fiir 20 Pfennige konnten Mitglieder
der Arbeitsfront cinen Taschenatlas von KdF erwerben usw. Private Geschifisleute
und Unternchmen wiederum machten sich, zum Arger der Organisation, das cin-
gingige Kiirzel KdF zunutze und licBen ihre cigene Werbung unter dem Slogan
"Kraft durch Freude" laufen. KdF war auch im Rundfunk stéindig priisent. Jener be-
richtete regelmiBig iiber KdF-Fahrten, so ctwa {iber den Beginn der Scereisen mit
KdF-Schiffen von Hamburg oder Bremerhaven aus. Horspicle iiber den KdF-Tou-
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rismus wurden ausgestrahlt, im Mai 1935 z.B. eines unter dem einfalislosen, gleich-
wohl propagandistisch-programmatischen Titel: "Ein Arbeiter fidhrt auf Utlaub"."?
Biihnenstiicke wurden {iber den KdF-Tourismus geschriecben und - in Theaterveran-
staltungen, die vom KdF-Amt 'Feierabend' organisiert wurden — aufgeflihrt, z.B. das
Stiick eines Autors namens August Hinrichs, das den nicht sonderlich originellen
Titel trug: "Petermann fihrt nach Madeira".'* Wichtig fiir die Popularisierung von
KdF waren - in einer Zeit, in der das Fernschen noch nicht massenhaft verbreitet
war - die Wochenschauen, die den Kinobesuchen vorangestellt wurden. Sie zeigten
die Abfahrt von KdF-Fahrem und prigten das Klischee vom KdF-Tourismus, der
allen Sozialschichten offenstand. "Wie weit die Wirkung immer wieder eingetrom-
melter Schlagworte geht, habe ich - so 1939 ein Berichterstatter der Sopade- in Dis-
kussionen mit Arbeitern festgestellt, die mir u.a. entgegneten, Hitler habe doch die
groBartige Einrichtung der KdF-Fahrten geschaffen. Ich stellte dann fest, dal3 sie
bisher noch nie in der Lage gewesen waren, in all den Jahren an einer einzigen KdF-
Fahrt teilzunehmen. Sie meinten, aber sie lisen doch immer und immer wieder, dal3
so und so viele Arbeiter an den KdF-Fahrten teilndhmen."'® Also selbst diejenigen,
die KdF nur vom Horensagen kannten, waren vom Tourismus fiir Jedermann' be-
geistert. Auch durch derartige Integrationsangebote wuchs sich die bereits vor 1933
absehbare Erosion der Arbeitermilicus zu einer Gerdllawine aus. Mit KdF fanden
DAF, das NS-Regime und die rassistischen Prinzipien, auf denen beide basicrten,
auch und gerade in der Arbeiterschaft breite Resonanz.

6. Ein Vergleich mit Westeuropa und den USA zceigt, daf3 dic Auflésung der tradi-
tionellen Arbeitermilieus und die Entstehung eines neuen individualistischen, karrie-
reorientierten Arbeitertypus kein deutsches Spezifikum ist. Der Nationalsozialismus
hat diesen Trend nur beschleunigt, nicht erzeugt. Auf dessen materielle Ursachen
kann ich hier nicht im einzelnen eingehen. Zentral sind die Verdnderungen der Pro-
duktionsstrukturen, die Einfuhrung (pseudo-)wissenschaftlicher Arbeitsorganisation
und modemer Fertigungstechniken, die in Deutschland nicht zuletzt withrend des
Dritten Reiches beschleunigt wurde.'® Stichworte: FlieBfertigung, halbautomatische
Produktionsweisen bis 1945; scitdem dann Tendenz zur Vollautomatisierung, Auf-
wertung des klassischen Facharbeiters faktisch zum technischen Angestellten. Die
verinderten Produktionsstrukturen zogen grundlegende Wandlungen der Berufsbil-
der nach sich. Facharbeiter — die zentrale Trégerschicht der traditionelien Arbeiter-
bewegung - waren nicht mehr (ich habe das ecben schon angedeutet) unmittelbar
produktiv titig, sondern wurden zu Kontrolleuren, die komplexe Fertigungsanlagen
zu {iberwachen und im Bedarfsfall zu reparieren hatten. Gleichsam unterschichtet

13 Informationsdienst Nr. 12 vom 15, Mai 1935, BI. 5.

14 Vgl. ,Arbeitertum® vom 1. Nov. 1935 (S. 22).

15 Deutschland-Berichte der Sozialdemokratischen Partei Deutschlands (Sopade). hg. von Klaus
Behnken, Salzhausen/Irrankfurt a.M, 1980, hier: 1939, S. 478.

16 Dazu als Uberblick: Riidiger Hachtmann,:Industricarbeiterschalt und Rationalisierung 1900 bis
1945: Bemerkungen zum Forschungsstand, in: Jahrbuch fiir Wintschafisgeschichte 1996/1, S. 211-
258, bes. S. 220-230.
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wurde dicse (etwas bodse formulicrt) minnlich-deutsche Facl1arbeiterarist9k@“€
schon frithzeitig durch deutsche Frauen, als Arbeiterinnen zumeist auf unqualifizicr-
tc Arbeitsplitze gesetzt, dann im Krieg durch diec Fremdarbeiter, seit Anfan% der
50cr Jahre in der Bundesrepublik schlieBlich durch schon bald (erneut — machte
man fast sagen) Millionen von sog. Gastarbeitern.

7. Spezifisch deutsch bzw. nationalsozialistisch war dic rassistische Uberformung
der Veriinderung der Produktionsprozesse, dic sich daraus ergebenden Wanfﬂ.ungcn
der Belegschafisstrukturen und cbenso der Mentalititen der betrofienen lnd.1v1ducr.1,
also dic Gewdhnung an den alltiglichen Rassismus. Allerdings konnen dic Nazis
selbst auf Rassismus und Auslinderfeindlichkeit kein Copyright, kein Urhcbcrrcc'ht
anmelden — wic der Blick in den Siiden und Westen Europas, auf mindestens zeit-
weilig starke rechtsextreme Bewegungen in den letzten Jahrzehnten zeigt. Augh
dies wicderum kann als Hinweis genommen werden, daf3 Nationalismus, Chatryl-
nismus und Rassismus cine sehr viel lingere Geschichte haben und dic‘ Nazis hlcr
urt (in kriftige Anfiihrungszeichen zu sctzen) zugespitzt, vor aliem jedoch ihre
rassistischen Idecn in bis dahin ungeahnten Dimensionen, mit bis dahin unbekannter
Menschenverachtung und Systematik auf allen Ebenen des gesellschafllichen
Lebens verwirklicht haben.

in dem von mir diskuticrten Kontext ist vor allem wichtig, daB s dem NS-Reglme
offenbar gelang, in die Resistenz, in den Damm, der in der Arbeiterschaft, _lCdf?'”fﬂ”S
der organisierten (nach allem, was wir wissen) gegen Rassismus und Auslandf:r-
feindlichkeit bestand, tiefe Breschen zu schlagen. Emiichternd und erschreckend ist,
daB Auslinderfeindlichkeit und Rassismus ihre Hauptstiitze inzwischen anschet-
nend in der Arbeiterschaft gefunden haben (und zwar vor allem dort, wo Enycrbs—
losigkeit und Perspektiviosigkeit den Alltag beherrschen, d.h. unter Konstcl]fntlopcn,
dic bis in die zweite Hilfte des 20. Jahrhunderts cigentlich cher cinen guns‘tlgen
Nihrboden fiir die Arbeiterbewegung abgaben). Als ,revolutiondres S'ubjckt g als
Sozialschicht, auf dic sich die Hoffnungen der Linken richten, scheint die Arbe!ter~
klasse ausgedient zu haben. Weder ist cine Renaissance der traditionellen Arbeiter-
bewegung noch die Geburt ciner neuen Arbeiterbewegung in Sicht.

Allerdings ist dies kein Grund, den Kopf'in den Sand zu stecken. Viellcicht. habe ich
auch Keimformen positiver Entwicklungen, dic erst kiinftig sichtbar und wirkungs-
michtig werden, (iberschen. Viclleicht ist mein Blick allzu sehr von aktucl}en. Ent-
wicklungen getriibt. Ein Trost bleibt jedenfalls: Der Durchmarsch eincs pnmitiven,
sozial nicht abgefederten Wirtschaftsliberalismus, ein schrankenlos entfalteter Kapl-
talismus, wie er momentan itberall heraufzicht, wird neue Spannungen und Kol)ﬂlk—
te im Gefolge haben, in derzeit schwer kalkulierbaren Dimensionen —und damit
auch neue Perspektiven fiir eine demokratische und sozialemanzipatorische P_ohtlk
Bffnen. Geschichte jedenfalls hért nicht auf, einen historischen SchluBpunkt gibtes
nicht. Die Geschichte bleibt offen — Grund genug, nicht nur ftir Historiker, trotz
allem optimistisch in die Zukunft zu blicken.
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