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Krupps ,,Kornwalzer

Formen und Wahrnehmungen von Korruption im Kaiserreich
Von

Frank Bosch

Anfang November 1912 erhielt der sozialdemokratische Reichstags-
abgeordnete Karl Liebknecht einen anonym abgeschickten Umschlag.
Er enthielt ein Anschreiben, das die Fried. Krupp AG der fortgesetzten
Korruption beschuldigte, sowie 17 vertrauliche Berichte ohne Unter-
schrift und ohne Datum, aber mit offensichtlich i{iuferst brisantem In-
halt.! Fiir verschiedene Riistungsauftriige beschirieben sie unter ande-
rem die Preisangebote von Krupps Konkurrenten, deren Konstruktions-
pliine und den Ablauf ihrer Versuche. Liebknecht reichte die Unterla-
gen an den Kriegsminister weiter, verbunden mit dem Hinweis, daf
hier Bestechung und Geheimnisverrat vorligen.? Fir die Militirfiih-
rung war gleich erkennbar, dafl die Berichte tatsiichlich Interna aus
Kriegsministerium und Heeresverwaltung enthielten. Sie informierte
deshalb sofort die Polizei, die Observationen einleitete und schlieflich
Krupps Post zwischen Berlin und Essen abfing. Als sich dadurch der
Verdacht auf Verrat von Militiirgeheimnissen erhirtete, wurden am
7. Februar 1913 der Kruppangestelite Brandt und mehrere Angehdrige
der Militirverwaltung verhaftet und bei der Essener Unternehmens-
fihrung, im Berliner Biiro und bei der Heeresverwaltung umfangrei-
che richterliche Durchsuchungen und Beschlagnahmungen vorgenom-
men.? Immerhin beschlagnahmten die JustizbehSrden in Essen allein

! Anoaym an Liebknecht o. D. (Abschrift), in: Bundesarchiv Berlin-Lichterfelde
(kiinftig: BAB), NY4001-41, sowie in: Erster Staatsanwalt an Justizminister 6. 2.
1913, in: Geheimes Staatsarchiv PreuBischer Kulturbesitz Berlin (kiinftig: GStA),
HA 1 Rep. 84, 5a Bd. 1. Fiir Anregungen zum Manuskript danke ich insbesondere
Klaus Tenfelde, Dietmar Bleidick, Ralf Stremmel und Jens fvo Engels.

2 Liebknecht an Heeringen 8. 11. 1912, zit. nach: Anklageschrift 11. 8. 1913, in:
GStA, HA 1 Rep. 84, 5a Bd. 1.

3 Vgl. Liwenstein an Dewitz 6. 4. 1914, in: Historisches Archiv Krupp (kiinftig:
HAK), WA 4/1672: 33 und Vermerk Krause 3. 2. 1914, in: HAK, WA 4/1672:1. Die
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aus den letzten drei Juhren 741 Geheimberichte mit dhnlich vertrau-
lichen Informationen aus der Militidrbiirokratie.* Welche Brisanz die
Reichsleitung dieser Entdeckung beimafl. zeigte sich nicht zuletzt
darin, daB der Justizminister und der Kriegsminister Kaiser Wilhelm 1.
umgehend und fortlaufend iiber die Ermittlungen informierten. Dabei
teilten sie dem Monarchen in drastischen Worten mit. dal3 der von Lieb-
knecht iibermittelte Verdacht gegen Krupp zutreffend sei und im Pan-
zerschrank der Unternehmensfithrung tatsiichlich Berichte gefunden
worden seien, ,,deren Geheimhaltung nach dem Gutachten der zustdn-
digen Militirbehorden im Interesse der Landesverteidigung unbedingt
geboten ist*."

Offentlich bekannt wurde der Korruptionsfall jedoch erst, als Lieb-
knecht ihn am 18. April 1913 im Reichstag ausbreitete. Plakativ und
zugespitzt enthiillte er, Krupp habe einen ,,Agenten in Berlin beschif-
tigt, ,.der die Aufgabe hatte, sich an die Kanzleibeamten der Behtrden
der Armee und der Marine heranzumachen und sie zu bestechen, um
auf diese Weise Kenntnis von geheimen Schriftstiicken zu erhalten, de-
ren Inhalt die Firma interessiert*.5 [n der folgenden Parlamentsdebatte
spitzte Licbknecht die Vorwiirfe am néchsten Tag weiter zu: , Es han-
delt sich hier um ein Panama, schlimmer als Panama.*7 Damit spielte er
auf den bis dato weltweit bekanntesten Bestechungsskandal an, der
1892/93 Frankreich erschiittert hatte und seitdem auch in Deutschiand
ein gefliigeltes Wort fiir Korruption in gréflerem Umfange geworden
war. Tatsiichlich leitete Liebknechts Reichstagsrede einen Skandat ein,

falsche Datierung der Untersuchung auf September 1912, die sich in der Fachlite-
ratur mitunter findet, beruht auf: Ernst Haux, Bei Krupp. Bilder der Erinnerung aus
45 Jahren von Finanzrat Dr. Ernst Haux, in: HAK, FAH 4 E 16.

4 Laut Urteilsbegriindung, in: HAK, WA 4/£415: 32, Im Proze8 wird auch die Zah]
751 genannt.

5 Justizminister an Wilbelm I £3.2. 1913, in: GStA, HA T Rep. 84, 5a Bd. ;
iihnlich Kriegsminister Heeringen an Wilhelm II. 6. 2. 1813, Justizminister an Wil-
helm [1. 7. 2. 1913, in: ebd.

6 Verhandlungen des Reichstages, XIII. Leg., I Sess., 143. Sitz., 18.4. 1913,
Bd. 289, Berlin 1913, 4911.

7 Ebd., 144. Sitz., 19. 4. 1913, 4926.

8 Die von Ferdinand de Lesseps gefiihrte Gesellschaft zum Bau des Panama-
Kanals hatte Minister, zahlreiche Abgeordnete, Journalisten und Personlichkeiten
des offentlichen Lebens bestachen, was bei ihrem Bankrott 1892 offenbar wurde,
der zudem zzhllose Kleinaktioniire um ihr Vermdgen brachte. Vel als einfuhrende
Uberblicksdarstellung zu den Ereignissen: Pierre-Alexandre Bourson, L affaire
Panama. Paris 2000; Jean Bouvier, Les deux scandales de Panama. Paris 1964 vgl.
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der wie kein anderer deutscher Korruptionsfall zuvor die Offentlichkeit
bewegte. Sowohl die Gerichte, die Parlamente als auch die deutsche
und internationale Presse diskutierten den Vorwurf das folgende Jahr
iber erregt. Wie sich herausstellte, hatte das Berliner Biiro der Fried.
Krupp AG seit 1906 jihrlich tiber 300 solcher Geheimberichte an das
Essener Direktorium verschickt, die nach dem internen Telegramm-
code ,Kornwalzer* hieflen. Dementsprechend mufiten sich nun Be-
amte, Offiziere und hohe Krupp-Angestellte vor Gericht und vor der
Offentlichkeit fiir ihr Verhalten rechtfertigen.

Die Komwalzer-Affire bildet damit ein besonders priignantes Bei-
spiel, um Formen und Wahrnehmungen der Korruption historisch zu
untersuchen. Bislang liegen in Deutschland so gut wie keine Studien
vor, die diese Praxis der Staats- und Wirtschaftskriminalitdc fiir das
lange 19. Jahrhundert analysieren.d So ist selbst die Kornwalzer-Aftiire
trotz ihres zentralen Stellenwertes fiir das Verhiiltnis von Staat, Unter-
nehmen und Gesellschaft in der Literatur nur gestreift worden.!® Dabei
bietet sich gerade fuir Historiker eine Analyse von Korruption an, da so-
wohl ihre jeweilige historische Form als auch ihre 6ffentliche Behand-
lung Erkenntnisse iiber Politik, Wirtschaft und Gesellschaft verspre-
chen. An dem Umgang mit Korruption 148t sich zeigen. welche Bezie-
hungen zwischen Staat und Wirtschaft bestanden, welches Selbstver-

als Quelle bes.: Adrien Papilland, La corvuption parlementuire. Les scandales du
Panama. Paris 1893,

9 Dagegen bildet die Korruptionsforschung ein expandiereades Forschungsgebiet
in den Wirtschafts- und Sozialwissenschaften; vgl. als einfuhreaden Uberblick: 4r-
nold Heidenheimer/Michael Johnston (Eds.), Political Corruption. Concepts and
Contexts. 3rd. Ed. New Brunswick/London 2002.

10 Relativ knappe Hinweise im Standardwerk von Lorhar Gall, Krupp. Der Auf-
stieg eines Industrieimperiums. Berlin 2000, 336f.; aus Krupps Perspektive: Gerr
von Klass, Aus Schutt und Asche, Krupp nach {inf Meunschenaltern. Tiibingen
1961, 337-339; mit sachlichen Fehlern: William Manchester, Krupp. Chronik einer
Familie. Miinchen 1978, 269-271; auf Basis der SPD-Presse: Alex Hall, Scandal,
Sensation and Social Democracy. The SPD Press and Withelmine Germuny 1890-
1914, Cambridge (977, 183-186. Zudem Enwiihaungen in politischen Schriften:
Aus dem SED-Umfeld und fast ohne Gehalt ist die Broschiire von Walter Barrel,
Karl Liebknecht gegen Krupp. Berlin (Ost) 1931: dhalich: Georg Honigntann,
Kapitalverbrechen oder Der Fall des Gebeimrats Hugenberg, Berlin (Ost) 1976,
118-146; mit kritischem Gestus zu Teilaspekten: Klaus Wernecke/Peter Heller, Der
vergessene Fiihrer. Alfred Hugenberg. Pressemacht und Nationalsozialismus,
Hamburg 1982, 48-54; einige Quellen in: Annelies Laschirza, Karl Liebknecht.
Eine Biographie in Dokumenten. Berlin (Ost) 1982.
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stiindnis die Staatsverwaltung aufwies und welche Normen jeweils fiir
die Erlangung von dkonomischen Zielen &ftfentlich akzeptiert wurden.
Wie fruchtbar dieser Zugang sein kann, zeigte vor allem Frank Bajohrs
Studie iiber Korruption im Nationalsozialismus.!!

Wichtige analytische Anregungen geben Arbeiten aus den Sozial-
und Wirtschaftswissenschaften. Bei thnen herrscht eine gewisse Einig-
keit, daB sich Korruption als der Miflbrauch eines dffentlichen Amtes
zum privaten Nuizen fassen liBt.!? Korruption 148t sich dabei weder
auf Geldgewinne noch auf Gesetzesbriiche verkiirzen, sondem kann
bereits beim Bruch von moralischen Normen zur persénlichen Vor-
teilnahme vorliegen. Da sich diese Normen wandeln, muf} regelmiflig
offentlich ausgehandelt werden, was jeweils als korrupt gelten kann
oder noch zuliissig ist. Gerade dies macht Korruption zuo einem interes-
santen historischen Untersuchungsfeld, da tiber den Gesetzesbruch hin-
aus die jeweiligen Deutungen der staatlichen Akteure, der Unterneh-
men und der Offendichkeit auszumachen sind.

Der Artikel versucht, durch die Analyse eines herausragenden Bei-
spielfalles vor allem zwei grundsiitzliche Fragen zur Korruption vor
1914 zu kliiren. Zum einen soll ermittelt werden, welche Merkmale die
Korruption als soziale Handlung aufwies. Wie wurden etwa die Beste-
chungen eingeleitet, zu welchen Vorteilsnahmen kam es, und wie beur-
teilten die Beteiligten ihr Handeln? Zum anderen wird der &ffentliche
Umgang mit der Korruption untersucht: Wie erfolgte etwa ihre Aufdek-
kung, wie wurde sie Gffentlich wahreenommen und in welcher Weise
wurde sie gerechtfertigt oder bestrait? Die Analyse soll dabei die mora-
lisch gepriigten Erkenntnisinteressen vieler Korruptionsstudien vermei-
den, um vielmehr die Handlungs- und Deutungsmuster der Zeitgenos-
sen zu analysieren.!?

Y Frank Buajohr, Parveniis und Profiteure. Korruption in der NS-Zeit. Frankfurt am
Main 2001. Sehr allgemein dagegen: Wilhelm Brauneder, Die Korruption als histo-
risches Phiinomen, in: Christian Briinner (Hrsg.), Korruption und Kontrolle. Wien
1981, 75-104.

12 Val. etwa: Arnold Heidenheimer, Parties, Campaign Finance and Political
Corruption: Tracing Long-Teem Comparative Dynamics, in: ders./Johnston (Eds.),
Political Corruption {wie Anm. 9), 764; Susan Rose-Ackerman, Cormmuption and
Government. Causes, Consequences, and Reform. Cambridge 1999, 9; Christine
Landfried, Korruption und politischer Skandal in der Geschichte des Parlamenta-
rismus, in: Rolf Ebbighausen/Sighard Neckel (Hrsg.), Anatomie des politischen
Skandals. Frankfurt am Main 1989, 104-129, hier 133.

13 Als Quellen werden dementsprechend neben der iiberlieferten Korrespondenz
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I. Vorbedingungen

Von ihrem Selbstverstindnis her sah sich die deutsche und insbeson-
dere die preulische Biirokratie um 1900 als eine derartig zuverliissige
Institution. dafl ein deutsches ,,Panama* explizit ausgeschlossen wurde.
Sowohl die politische Offentlichkeit als auch die Staatsfiihrung selbst
gewiihrten den Beamten einen Vertrauensvorschuf}, der mit einem ent-
sprechend geringen Kontrollaufwand einherging.!¥ Dieses Vertrauen
bildete, um mit Niklas Luhmann zu sprechen, eine ,riskante Vorlei-
stung“!d, die im 19. Jahrhundert jedoch kaum enttiuscht wurde. Die
ohnehin vergleichsweise seltenen Dienstvergehen mit finanziellem
Hintergrund nahmen eher ab.16 Nach der Reichsgriindung kamen je-
doch einzelne spektakuliire Korruptionsvorwiirfe auf. So richtete etwa
der liberale Abgeordnete Eduard Lasker 873 entsprechende Beschul-
digungen gegen den Eisenbahnkénig Strousberg und einige hohe preu-
Bische Beamte, und die politische Rechte prangerte das Finanzgebaren
von Bismarcks Bankier Gerson von Bleichrider an.!” Dennoch spielte
die Korruption im Vergleich zu den USA, zu Frankreich und Grof3-
britannien weiterhin eine untergeordnete Rolle und wurde wesentlich
seltener der Administration vorgeworfen.!S Diese zurlickhaltende Aus-

auch die ProzeBunterlagen und die Presseberichterstattung herangezogen, Syste-
matisch wurden folgende Zeitungen ausgewertet: Norddeutsche Allgemeine Zei-
tung (NAZ), Neue Preullische Zeitung, Berliner Lokal-Anzeiger, BZ am Mittag,
Vossische Zeitung, Vorwiirts,

14 Vpl. zur komplementiren Beziehung zwischen Vertrauen und Kontrolle: Hans-
Werner Bierhoff, Politisches Vertrauen: Verschiedene Dimensionen, verschiedene
Ebenen der Betrachtung, in: Rainer Schmalz-Bruns/Reinhard Zintl (Hrsg.), Politi-
sches Vertrauen. Soziale Grundlagen reflexiver Kooperation. Baden-Baden 2002,
241-253, hier 241.

13 Niklas Lulunarnn, Vertrauen. Ein Mechanismus zur Reduktion sozialer Komple-
xitéit, Stuttgart 2000 (Erstaufl. 1968), 27 u. 81.

16 So das Urteil von neueren Arbeiten Gber Beamte, die Korruption wohl auch des-
halb nicht weiter verfolgen: Stefun Brakensiek, Firstendiener — Staatsbearmnte -
Biirger. Amtsfithrung und Lebenswelt der Ortsbeamten in niedechessischen Klein-
stiidten (1750-1830). Gottingen 1999, 191. Joachim Eibach, Der Staat vor Ort.
Amtmiinper und Biirger im 19. Jahrhundert am Beispiel Badens. Frankfurt am
Main 1994, 41.

17 Grundlegend hierzu: Joachim Borchart, Der europiiische Eisenbahnkionig Be-
thel Henry Strousberg. Minchen 1991, 172-177: Fritz Stern, Gald und Eisen. Bis-
marck und sein Bankier Bleichrider. Frankfurt am Main 1978, bes. 609-616.

18 Vgl. zu den Korruptionsdebatten, die am 1900 in Grofibritannien ausbrachen.
etwi: G. R. Searle, Corruption in British Politics 1895-1930. Oxford 1987.
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einandersetzung laBt sich freilich nicht allein mit der Selektion, dem
Ehrenkodex und der Privilegierung der deutschen Beamten erkliiren,
die sich vor allem in ihrer guten Besoldung niederschlug. Nicht minder
bedeutsam war vermutlich, dall durch den in Deutschland erst spiter
einsetzenden Parlamentarismus zunichst eine starke Opposition fehlte,
die entsprechende Vorwiirfe hiitte vorbringen kénnen. Ebenso sorgten
die lange virulente Pressezensur und das entsprechend spiite Aufkoni-
men einer investigativen Massenpresse vermutlich dafiir, da3 Korrup-
tion seltener aufgedeckt wurde.!¥ Nicht unbedeutend war zudem der
starke Korpsgeist der Staatsverwaltung, durch den MiBsténde intern
bereinigt wurden, um das Ansehen der Beamten und der Nation zu
schiitzen.

Seit den 1890er Jahren, nach dem Ende der Sozialistengesetze, ver-
inderte sich diese Konstellation grundlegend. Vor allem die Abgeord-
neten und die Presse der Sozialdemokratie, aber auch die Vertreter des
Freisinns und des Zentrums forderten mit provokativen Enthiillungen
die Reichsleitung heraus. Korruptionsvorwiirfe brachten diese insbe-
sondere in den Kolonialdebatten auf, So warf der junge Zentrumsabge-
ordnete Matthias Erzberger dem Landwirtschaftsminister Victor von
Podbielski 1906 vor, dal} die von ithm mitgegriindete Firma ,, Tippels-
kirch & Co.” ein Monopol fiir die Ausstattung der Kolonialtruppen
habe und deshalb villig iiberzogene Preise verlange.20 Tatsiichlich
muBte Podbielski noch um gleichen Jahr zurticktreten, da nach den
monatelangen Presseberichten anch Reichskanzler Biilow den Minister
fiir untragbar hielt.?!

Freilich 148t sich das Aufkommen der Korruptionsvorwiirfe seit dem
spiiten 19. Jahrhundert nicht alleine aus den spezifischen politischen
Strukturen des Kaiserreiches erkliren. Denn auch in anderen west-
lichen Liindern kam es nun zu ihnlich intensiven Korruptionsdebatten.
So beschiiftigte sich die britische Offentlichkeit nahezu zeitgleich mit

1Y So investierte der amerikanische Verleger McClure angeblich 30000 Dollar fiir
investigative Recherchen seiner Journalisten, die 1903/04 die korrupten Praktiken
der Standard Oil Company aufdeckien; vgl. Robert Miraldi, Muckraking and Ob-
jectivity. New York 1990.

20 Seine Reden u.a. sind abgedruckt in: Matthias Erzberger, Die Kolonial-Bilanz.
Bilder aus der deatschen Kolonialpolitik auf Grund der Verhandlungen des Reichs-
tags im Sessionsabschnitt 1905/06. Berlin 1906, 72.

21 Vgl. Biilow an Hammann 25. 8. 1906, in: BAB, N 2106/12: 20: Gutachten zu
seinen Gewinnen, die formal diber seine Frau liefen. in: BAB. N 2106/72: 13 ff.
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Erzbergers Anschuldigungen im ,,War Stores Scandal” 1905 damit, ob
es bei der Abwicklung der Truppenbestiinde nach dem Burenkrieg zu
Bereicherungen gekommen sei.?? Ebenso diskutierte man in Grofibri-
tannien um 1912/13 dber eine mogliche korrupte Verbindung zwischen
Ministern und der ,,Marconi Wireless Telegraph Company*.2} Das in-
ternationale Aufkommen von Korruptionsvorwiirfen belegt, wie sehr
diese vor allem aus der einsetzenden Demokratisierung, Fundamental-
politisierung und der Ausbildung einer kritischen Mediendffentlichkeit
resultierten — und nicht etwa allein auf die gesellschaftlichen Struktu-
ren des Kaiserreiches zurlickzufiihren sind.?* Zugleich ist von interkul-
turellen Transfers und transnationalen Prozessen auszugehen. So war
Karl Liebknecht etwa einen Monat vor seinen offentlichen Enthiilllun-
gen Uiber Krupp in London gewesen und hatte vor Ort erfahren kénnen,
welche Sprengkraft die dortige Skandalisierung von Marconi haben
konnte. Unter anderem kam er hier mit J. T. Walton Newbold zusam-
men, der mit auflagenstarken Broschiiren englische Riistungsfirmen an-
griff.2> Zugleich bestiirkten sich 1913/14 die sozialistischen Parteien
Westeuropas gegenseitig in ihrer Agitation gegen die Riistungsindu-
strie, in deren Profitstreben sie einen wesentlichen Grund fiir die dro-
hende Kriegsgefahr sahen.?6 Liebknechts erfolgreiche Skandalisierung
gegen Krupp, die ihn auch in den Nachbarléndern berithmt machte, ver-
tiefte diese Kooperation mit franzgsischen und britischen Sozialisten
und fiihrte dazu, daB Liebknecht und Newbold gemeinsam eine Schrift
iiber die ,.Internationale der Riistungsindustrie® vorbereiteten.?’

Daf sich einer der ersten groBlen Korruptionsskandale in Deutsch-
land ausgerechnet auf Krupp bezog, lifit sich weniger mit dem Ge-
schiiftsgebaren und der Grifle des Unternehmens erkliren als mit seiner

22 Vgl bes. Times 4.6.-7. 6. 1904, Times 15.6.-18. 7. 1905; vgl. auch Seuarle, Cor-
ruption (wie Anm. 18), 74-77.

23 Vorwiirfe zuerst in; Eye-Witness 8. 8. 1912, 227-230; vgi. zum Ablauf: Frances
Donaldson, The Marconi Scandal. London 1962.

24 Val. zur Veriinderung von Politik- und Medienstilen in den Jahrzehnten um 1900
fur ein anderes Kampagnenfeld: Frank Bdsch, Dus Privite wird politisch. Die
Sexualitiit des Politikers und die Massenmedien im ausgehenden 19. Jahrhundert,
in: ZfG 32, 2004, 781-801.

25 Val. Heinz Wolldgemuth, Karl Liebknecht. Eine Biographie. Berlin (Ost) 1975,
219.

6 Vol. fiir Frankreich jetzt: Pau! B. Mifler. From Revolutionaries to Citizens. Anti-
militarism in France, 1870-1914. Darham/London 2002.

27 Laschitzu, Karl Liebknecht (wie Anm. 10), 196.
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herausragenden Offentlichen Stellung. Im Kaiserreich war die &tfent-
liche Auseinandersetzung iiber unlauteren Wettbewerb immer wieder
mit Krupp verbunden worden, da das Unternehmen wie kein anderes
eine Projektionsfliiche fir weltanschauliche Deutungen bot. Durch den
Offentlichen Kontakt mit dem Kaiser stand Krupp filr die Monarchie,
dank der Riistungsproduktion reprisentierte Krupp die militirische Ex-
pansion Deutschlands, und das politische Engagement der Unterneh-
mensfithrung machte Krupp zum Sinnbild der paternalistischen Be-
kimpfung der Sozialdemokratie. Krupps Beteiligung in der Riistungs-
produktion sorgte wie bei kaum einem anderen Industriezweig fiir eine
enge Liaison zwischen Staat und Unternehmen, was die Korruptions-
mdglichkeiten erhohte. Ebenso forderte die hohe Offentliche Priisenz
des Familienunternehmens, deren Inhaber die Presse regelmiiiig por-
triitierte, ein entsprechendes Interesse an Verfehlungen. Die seit den
18%90er Jahren forcierte aktive Pressepolitik von Krupp diirfte damit
auch gegenteilige Effekte eingeleitet haben.

Die Vorwiirfe gegen Krupp erreichten bereits 1899 eine neue Inten-
sitit und wurden von nun an regelmiBig im Reichstag vorgebracht. Die
Beschuldigung, Krupp besiile durch die enge Verbindung zu Kaiser
und Regierung ein Monopol und nutze diese Bevorzugung fiir iiber-
hahte Preise, stand auch in Reichstagsdebatten 1901, 1903 und 1905 im
Mittelpunkt.28 Ebenso versuchten Teile der Presse, Krupp als unpatrio-
tisch hinzustellen, da er auch fiir das Ausland Waffen produziere und
dort sogar billiger anbote.2® Ebenso wie bei der Kornwalzer-Affiire
wurden diese Debatten ganz wesentlich vom Reichstag aus angestoben
— und weniger von der Presse. Der oft unterschiitzte Reichstag erfiillte
damit durchaus die Funktion, die politische Auseinandersetzung im
Reich nachhaltig zu priigen.’® Die neue Massenpresse trat weniger

28 Vgl etwa: Verhandlungen des Reichstages, XI. Leg., 1. Sess. 1903/03, 166. und
173, Sitz., 17.3. 1905 u. 27.3. 1903, Bd. 7. Berlin 1905, 5360-3366 und 3615-
5630. DaB Krupps Preise trotz der hohen Reinerlse dem internationalen Niveau
entsprachen, betont: Michae! Epkenhans, Die wilhelminische Flottenriistung 1908-
1914. Weltmachtstreben, industrieller Fortschritt, soziale Integration. Miinchen
1991, 200f.

29 Val. etwa die Karikaturen in: Kladderadatsch 17. 3. 1901; Der Wahre Jacob 6. 5.
1902; Ulk 15.7. 1900 u. 7.9. 1802: Presseausschnitte in: HAK. FAH 3 D 19,
Grundlegend fiir Krupps Presse fiir die Zeit bis 1900: Barbara Wolbring, Krupp
und die Offentlichkeit im 19. Jalrhundert. Miinchen 2000, hier hes, 283 . u. 2951
30 Diese kommunikative Funktion wird in der Debatte ilber die Schwiiche des
Reichstages oft vernachlissigt: vel. etwa Christoph Schénberger, Die iiberhoite
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durch investigative Enthiillungen hervor, sondern griff die Vorwiirfe
aus dem Reichstag intensiv auf und forderte damit wiederum die parla-
mentarische Auseinandersetzung. Im Parlament konnten sich die Mit-
glieder dann in einem dritten Schritt wiederum auf die Artikel in den
Zeitungen und damit auf die Anliegen der offentlichen Meinung be-
rufen. Diese ,Politik der Sensationen”, die durch medienkompatible
Botschaften eine mdglichst breite Offentlichkeit suchte, hatte gerade
die SPD seit den 1890er Jahren in unterschiedlichen Politikfeldern er-
folgreich ausgebaut3! Auch ihre Presse publizierte im Sinne dieses
neuen Kampagnenstiles sensationelle Enthiillungen iiber Krupp — etwa,
als der Vorwiirts im November 1902 Friedrich Alfred Keupp homose-
xuellen Verkehr mit Minderjihrigen vorwarf.32

Dal} die Korruptionsvorwiirfe gegen Krupp ausgerechnet 1913 eska-
lierten, LiBt sich ebenfalls mit der spezifischen Konstellation von
Politik, Unternehmensfiihrung und Offentlichkeit erkliren. Nach den
Reichstagswahlen von 1912 bildete die SPD erstmals die stéirkste Frak-
tion. Sie trat nun mit neuem Selbstbewultsein gegen die massive Erha-
hung der Riistungsausgaben an, die der Reichstag [1912/13 intensiv dis-
kutierte und die in hohem Mafle Krupp begtinstigte. Zugleich nahm
Krupps offentliche Pridsenz im selben Jahr eine neue Dimension an.
Inshesondere die pompose ,Jahrhundertfeier” der Fried. Krupp AG
unterstrich Gffentlich die enge, geradezu symbiotische Beziehung zwi-
schen!Unternehmen und Staat.3 Da hier Kaiser, Kanzler, Kabinetts-
mitglieder und Generiile in Essen zusammenkamen, erschien Krupp in
der biirgerlichen Presse wie ein Teil des Staates. Im gleichen Jahr ver-
stiirkte zudem der Vorsitzende des Krupp-Direktoriums, Alfred Hugen-
berg, sein (verbands-)politisches Engagement, indem er etwa als Vor-
sitzender des Vereins fiir Bergbauliche [nteressen Parteispenden zentra-

Parlamentarisierung. EinfluBgewinn und fehlende Herrschafisfihigkeit des Reichs-
lags im sich demokratisierenden Kaiserreich, in: HZ 272, 2001, 623~666. Wichtige
Hinweise in: Andreas Biefung, Der Reichstag als Symbol der politischen Nation,
Parlament und Offendichkeit 1867-1890, in: Lothar Gall (Hrsg.), Regierung, Par-
lament und Offentlichkeit im Zeitalter Bismarcks. Palitikstile im Wandel. Pader-
born 2003, 2342,

31 Vgl. auch Hall, Scandal (wie Anm. 10).

32 Vorwiirts 15. 11. 1902, 2.

33 So auch Gall, Krupp (wie Anm. 10), 339; vel. jetzt ausfihrlich: Klaus Tenfelde,
. Krupp bleibt doch Krupp*, Ein Jahrhundertfest ~ Das Jubildum der Firma Fried.
Krupp AG in Essen 1912. Essen 2003.

Copyright (c) Zentrum fur Zeithistorische Forschung Potsdam e.V. und Autor



http://dx.doi.org/10.14765/zzf.dok.1.652

346 Historische Zeitschrift Band 281 {2005)

lisierte und die Agitation gegen die Sozialdemokratie intensivierte. 3
Erst diese spezifische Konstellation. die sich iiber einen lingeren Zeit-
raum hinweg ausgebildet hatte, diirfte dazu geftihrt haben, daf3 von den
zahlreichen sozialdemokratischen Korruptionsvorwiirfen ausgerechnet
dieser Fall eine derartig breite Offentlichkeit interessierte und emporte.

I1. Motive und Merkmale

Um als Unternchmen &ffentliche Auftriige zu bekommen, ist selbstver-
stindlich eine perstnliche Verbindung zu den entsprechenden staat-
lichen Entscheidungstriigern von Vorteil. Da Menschen in Entschei-
dungssituationen gewdhnlich nicht iiber alle moglichen Risiken Infor-
mationen einholen kdnnen, sorgt die Kenntnis von Personen fiir das
ndtige Vertrauen, mit dem Unwiigbarkeiten iiberbriickt werden.?3 Um
mit Anthony Giddens zu sprechen: Vertrauen ist ,,gesichtsabhiingig*.36
Bei Krupp hatlen dementsprechend auffiillig viele Fithrungspersonen
berufliche Erfahrungen in der Ministerialbiirokratie gesammelt, aus der
ste enge Kontakie mitbrachten. So hatte der Vorsitzende des Direktori-
ums Hugenberg, bevor er 1909 zum Unternehmen kam, im preuflischen
Finanzministerium gearbeitet, der Aufsichtsratsvorsitzende und Quasi-
Besitzer Gustay Krupp von Bohlen und Halbach seine Karriere eben-
so im Awnswirtigen Amt begonnen wie die Direktoren Eccius und
Muehlon, und Direktor Max Dreger war frither als Hauptmann: Dezer-
nent fiir Feverwaffen im Kriegsministerium gewesen.? Die personelle
Verflechtung zwischen Biirokratic und Unternehmensfiihrung war so-
mit eng.

Um einen fortwiithrend direkten und persénlichen Kontakt zu den
Ministerien und Behérden zu pflegen, verfiigte das Essener Unterneh-
men iber ein Berliner Biiro, dessen Arbeit seit 1900 intensiviert
wurde.’8 Denn withrend die Krupp AG insbesondere bei Lieferungen

3% Heidrun Holzbach, Das ,.System Hugenberg®. Die Organisation biirzerlicher
Sammiungspolitik vor dem Aufstieg der NSDAP. Stuutgart 1981, 54.

35 Vgl bes. die Artikel in: Martin Hartmann/Claus Offe (Hrsg.), Vertrauen. Die
Grundlage des sozialen Zusammenhalts. Feankfurt am Main 2001,

36 Antheny Giddens, Konsequenzen der Moderne. Frankfurt am Main 1995, 1021,
37 Dies stellie bereits mit kritischem Gestus fest: Bernhard Menne, Krupp.
Deutschlands Kanonenkdnige. Ziirich 1936, 273 1.

38 Zur Arbeit des Biiros vel. Aussage Eccius, Untersuchungsrichter 15. 2. 1913, in:
HAK. WA 4/1414, 125.
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fiir die Artillerie zuniichst eine gewisse Monopolstellung hatte. stand
sie nun never Konkurrenz gegeniiber — besonders von der ,.Rheinischen
Metallwaren- und Maschinenfabrik Diisseldorf-Derendorf™ des Grol}-
unternehmers Heinrich Ehrhardt. Zwischen 1907 und [909 stagnierten
die gewaltigen Gewinne der letzten Jahre.?? Nachdem 1905 die stiirmi-
schen Reichstagsdebatten {iber Krupps Monopolstellung die Geschiifte
mit dem Staat zusitzlich zu erschweren drohten, reagierte das Unter-
nehmen in zweifacher Weise: Einerseits kaufie es iiber Mittelsménner
heimlich Aktien der ,Rheinischen Metallwaren- und Maschinenfa-
brik*, 1909 besalB Krupp dadurch bereits eine Majoritét, die aus Ge-
heimhaltungsgriinden nicht ausgespielt, aber zur heimlichen Informa-
tion benutzt wurde.*® Andererseits beschloB Krupp, den Kontakt zu der
Berliner Ministerialbiirokratie auszubauen. Hierfiir stellte man 1906
Maximilian Brandt als Berliner ,.Bureauvorsteher™ ein, der bislang in
Essen als Vorsteher des Rechnungs- und Preisbiiros fiir Kriegsmateria-
lien beschiiftigt war. Brandt erschien fiir die Aufgabe besonders quali-
fiziert, weil der Offizier, Zeugfeldwebe!l und Oberfeuerwerker 1894 bis
1898 bei der Berliner Depotverwaltung der Artilleriepriifungskommis-
sion gearbeitet und dort unter anderem den Schriftwechsel iiber die Lie-
ferung und Verwendung des Artilleriematerials gefiihrt batie. Damit
kam Brandt genau aus jenem Amt, das mafigeblich Auftrige koordi-
nierte, die seinen neuen Arbeitgeber interessierten.?! Seine potentiellen
Informanten kannte er vielfach von der gemeinsamen Ausbildung zum
Feuerwerker.#2

Der Direktor von Krupps Berliner Biiro, von Schiitz, ermunterte
Brandt sogleich, sich bei seinen ehemaligen Kameraden in der Militér-
biirokratie iiber die Angebote der Konkurrenz umzuhtren. Er solle mit
diesen mal ein Bier oder eine Flasche Wein trinken, um die Preise der
Mitbewerber zu erfahren. Tatsiichlich lud Brandt nun mit zunehmender
RegelmiiBligkeit seine ehemaligen Kollegen in Gaststiitten oder zu sich
nach Hause ein. Er fiihrte sie auf Krupps Kosten ins Theater aus. traf sie
zum Musizieren oder gewiihrte ihnen kleinere Darlehen, die er mitunter
erlieB.*3 Dariiber hinaus kniipfte er iiber das gesellige Kameradschafts-

39 Val. zur Umsatzentwicklung: Gall, Krupp (wie Anm. 10). 321,

40 Ebd. 323.

41 Vgl. Personalakte Brandt in: HAK, WA 131/417.

42 ProzeBprotokoll in: NAZ 1. 8. 1913, Nr. 179. 2.

43 Vgl. Rechisgutachten Prof. Liszt (der Verteidigung) und Urteilsbegrilndung, in:
HAK, WA 4/1415. 226.
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netz neue Kontakte — wie bei den Kegelabenden der Feuerwerker, die er
regelmiilig besuchte. Dort lernte er etwa den Zeugleutnant Tilian ken-
nen, den er beim Nachhauseweg nach dem Kegeln erstmals beikiufig
fragte, ob er ihm die Preise der Konkurrenz mitteilen konne, weil
Krupp dann viel Geld sparen wiirde.#

Der Unternehmensangestellte baute folglich iiber den geselligen Ver-
kehr Vertrauensverhiltnisse auf, die. wie die sozialwissenschaftliche
Korruptionsforschung feststellt, zur Uberbriickung von Risiken nétig
sind. Diese prikorruptive Beziehung senkte vor allem die Hemm-
schwelle fiir die Initialsituation des korrupten Aktes.?> Nachdem Krupp
auf diese Weise einen Achsenauftrag durch knappes Unterbieten von
Ehrhardts , Rheinmetall* erhalten hatte?6, spielten sich seit 1907 feste
Gelegenheitsstrukturen ein, um sich im geselligen Beisammensein mit
den Staatsdienern Informationen iiber die Konkurrenten einzuholen.
Mindestens acht Angehérige der Feldzeugmeisterei, der Artillerieprii-
fungskommission und der Abteilung des Kriegsministeriums fiir die
FuBl- und Feldartillerie traf der Kruppangestellte regelmiBig in Gast-
stitten. Die korrupte Handlung veralltiiglichte sich durch Routine. Als
Kostenerstattung gewiihrte ihm das Direktorium 1906 iiber einen Dis-
positionsfonds jdhrliche Pauschalen von 2000 Mark, fiir ,,Ausgaben,
die fiir die Bewirtung seiner Freunde, teils zu Hause teils an dritten
Orten entstanden sind“.*7 Gleichzeitig fiigte sein Vorgesetzter Schiitz
als Absicherung in seinem Bericht an das Essener Direktorium hinzu:
.Direkte Geldgeschenke macht er prinzipiell nicht, wie er mir aufs
Wort versichert hat. [...] Beziiglich der Berichte gestatte ich mir, Ihre
Aufmerksamkeit auf die Preise der Conkurrenz zu lenken.**98 Das Esse-
ner Direktorium schien zumindest so iiberzeugt von diesem Nachrich-
tendienst, daf} es weitere Gehaltserhthungen und Gratifikationen ge-
wiihrte. Brandts Gehalt stieg in den niichsten Jahren dadurch schnell
auf insgesamt 12000 Mark, wovon ab 1909 3500 Mark als Pauschale
fiir seine ,.Sonderausgaben* veranschlagt waren, um eine vertiingliche
Aufstellung von Einzelkosten zu vermeiden.* Inklusive der Pauschale

* Urteilsbegriindung, in: HAK, WA 4/1415.

45 Vgl. zu den Begrifflichkeiten: Christian Héffling, Korruption als soziale Bezie-
hung. Opladen 2002, 66, 87 u. 115.

46 Aktennotiz N. B. 2. 3. 1913, in: HAK, WA 4/1414, 6.

47 Schiitz an Rotger, 6. 10. 1906, in: HAK, WA 131/417.

48 Ebd.

4 Die 12000 Mark bestanden aus 6300 Mark Grundgehalt, 2000 Mark Gratifika-
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verdiente der Krupp-Angestellte folglich offiziell so viel wie ein Spit-
zenbeamter (Reichsstaatsanwalt oder Vortragender Rat) — und bis zu
acht Mal so viel wie seine angeklagten fritheren Kameraden von der
Heeresverwaltung.50

Bemerkenswert ist, daf} die korrupte Informationsvermittlung kei-
neswegs heimlich stattfand. Der Firmenvertreter traf sich vielmehr mit
zahlreichen Offizieren an offentlichen Orten. Innerhalb der Behdrden
diirften diese Treffen also allgemein bekannt gewesen sein. Dennoch
gibt es keine Hinweise, daf} diese Staatsdiener im Kreis ihrer Kollegen
auf die Treffen angesprochen wurden oder gar kritische Verwarnungen
erhiclten. Insofern ist davon auszugehen, daf} diese Form der Infor-
mationsvermittiung zwischen Staat und Unternehmen innerhalb ihrer
Behdrden tolerierbar erschien.

Im Unterschied zu Korruptionsfillen der jiingsten Zeitgeschichte
spielten materielle Motive auf der Seite der Offiziere offensichtlich
eine relativ untergeordnete Rolle. Zumindest war bemerkenswert, fiir
welch kleine Summen die Staatsdiener regelmifig Dienstgeheimnisse
verrieten. Einige erhielten nur Essenseinladungen oder Theaterkarten.
Andere bekamen zudem Betriige von zehn bis zwanzig Mark fiir beson-
ders interessante Nachrichten. Auflerdem machte Brandt zu Weihnach-
ten regelmiiBig Geldgeschenke von bis etwa 100 Mark pro Persond!,
was immerhin dem halben Monatslohn vieler Offiziere entsprach. Die
hoheren Darlehen von etwa 1000 Mark, die Brandt vergab, wurden in
der Regel zuriickgezahlt.5* Wie die anfangs noch gefiihrten Einzelauf-
stellungen Brandts belegen, kam er dementsprechend bei seinem Kon-
takt mit mindestens acht Zeugoffizieren mit durchschnittlich 200 bis
250 Mark pro Monat aus.53 Vermutlich konnte das Informationssystem
gerade deshalb so lange funktionieren, weil es sich um kleinere und

tionen und 3500 Mark Pauschale. Metzen an Eccius 7. 9. 1909 {(Abschriftin Urteil),
in: HAK, WA 4/1415, 271; Vermerk Marquardt 14. 9. 1309, in: HAK, WA 131/417;
sowie: HAK, WA 4/1415, 176.

50 Nach den Gerichtsaussagen betrug das Einkommen der Angeklagten zwischen
1300 und 3600 Mark. Statistiken iiber die allgemeinen Beamtengehiilter in: Bernd
Wunder, Geschichte der Biirokratie in Deutschland. Frankfurt am Main {986, 104 (.
51 ProzeBprotokoll in: NAZ 2. 8. 1913, Nr. 180, 3.

52 Urteilsbegriindung in: HAK, WA 4/1415. Abwegig ist daher die von Willium
Manchester ohne Quellenbeleg angefiihrte Behauptung, acht , Murineoffizierc”
hiitten 50000 Mark erhalten und ein Offizier der Heeresartilleric 13000 Mark;
Manchester, Krapp (wie Anm. 10), 269,

53 Schiitz an Rétger 26. 4. 1907, in: HAK, WA 131/417.
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regelmiBige Geldleistungen handelte. Hitte Brandt gréBere Summen
im dretstelligen Bereich gezahlt, wiire dies eher dffentlich geworden.
Denn wie im Prozef bekannt wurde, hatten bereits Geschenke von rund
20 Mark bei mindestens einem Offizier dazu gefiihrt, daf ihn eine ver-
lassene Geliebte mit der Auslsung eines ,.Weltskandals* erprefite.>*

Was war also das Movens fiir die korrupten Handlungen der Offi-
ziere, sich fur relativ kleine Betriige iiber ihren Diensteid und dienstli-
che Verfiigungen hinwegzusetzen? Entscheidend waren vor allem die
gesellige Situation, das kameradschaftliche Vertrauen unter Offizieren
und die personliche Aufwertung, die jeder Informant durch seine Titig-
keit erfuhr, Weniger die Zahlungen als das persénliche Vertravensver-
hiiltnis ermoglichte, daf} die Indiskretionen so regelmiiBig flieen konn-
ten. Wie bei den spiteren Gerichtsverhandlungen deutlich wurde, traf
sich Brandt nahezu jede Woche, mitunter immer an denselben Wochen-
tagen, mit den einzelnen Beamten und Staatsangesteliten, die das Un-
ternehmen so fortwithrend auf dem Laufenden hielten. Der Kruppange-
stellte genoB gegeniiber seinen alten Kameraden ein hohes Prestige,
weil er es zu einer hochdotierten, angesehenen Stellung gebracht hatte,
aber weiterhin mit thnen kegelte und Bier trank. Die Belohnung fiir ihre
Informationen bekamen sie dabei seltener als direkte Gegenleistung,
sondern eher beildufig, etwa zu den Geburtstagen der Kinder. In den of-
fiziellen Biiros trafen sie sich dagegen nie. Der korrupte Akt war somit
in eine gesellige Stimmung eingebettet, die ihm das Aussehen des Ver-
botenen nahm und Hemmschwellen senkte, Die persénliche Loyalitiit
gegeniiber Brandt war so groB}, daB3 ausscheidende Offiziere sogar ihre
Nachfolger darauf einstimmten, Brandt die nétigen Informationen zu
ibermitteln.

Ein weiteres Movens fiir die korrupte Handlung war die Hoffnung
auf lingerfristige Vorteile. Die Offiziere erhofften sich durch das Ver-
trauensverhilinis zu dem Kruppangestellten eine dhnliche Karriere bei
dem Unternehmen. Thre Aussagen vor dem Militiirgericht belegen. daf}
Brandt thnen verschiedentlich Aussichten eroffnete, zu Krupp wech-
seln zu konnen, was in mindestens einem Fall tatsiichlich durch sein
Gutachten gelang.® Die im Kaiserreich deutlich wachsende Kluft zwi-
schen den Staats- und Wirtschaftsgehiltern zeigte hier ihre Folgen.

34 Prozelprotokoll in: NAZ 6. 8. 1913, Nr. 183, 4.
55 Der Zeugfeldwebel Richard Droese wechselte 1907 zu Krupp nach Essen: Pro-
zeBprotokoll in: NAZ 2. 8. 1913, Nr. 179, 3.
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Denn obgleich die Lohnentwicklung bei den unteren und mittleren Be-
amten der allgemeinen Lohnerhdhung entsprach, gewihrte ein Wirt-
schaftsunternehmen wie Krupp fiir Angestellte ohne Studium deutlich
bessere Aufstiegschancen.

Aus den spiiteren Prozefiaussagen 1Bt sich nur ein gering entwickel-
tes UnrechtsbewuBtsein herauslesen, das den leichtfertigen Geheimnis-
verrat ebenfalls erklirt. Die Beamten sahen Krupp als Teil des Staates
an, weshalb sie die Indiskretionen weniger als Vergehen und Verrat
nach auflen betrachteten. ,Ich habe es nur getan. weil ich bei der ganzen
Stellung der Firma Krupp das Gefiilil hatte, Krupp und der Staat seien
eins®, sagte etwa ein Angeklagter aus.56 In gewisser Weise spiegelte
sich bei den Offizieren jenes enge Vertrauensverhiltnis wider, das der
Kaiser offentlich der Unternehmensleitung entgegengebracht hatte.
Gerade die in Gegenwart des Kaisers erfolgte groBe ,.Jahrhundertfeier*
Krupps 1912 hatte bei ihnen den Eindruck verstiirkt, gegeniiber dem
Unternehmen giibe es keine Geheimnisse.37 Nicht minder bedeutsam
war der Glaube, im Interesse des Staates zu handeln, da ihre Angaben
vordergriindig zur Kostensenkung beizutragen schienen. Auch wenn
derartige Aussagen sicher zugleich Schutzbehauptungen waren, zeigen
sie doch spezifische Rationalisierungsmuster, die die korrupte Hand-
lung erst ermdglichten. Trotz dieser entlastenden Wahrmehmungen han-
delte es sich allerdings zweifelsohne um Korruption, da die Amtsge-
walt durch private Vorteilsnahme miBbraucht wurde.

Brandt schickte die Informationen aus der Heeresverwaltung unmit-
telbar an das Essener Direktorium. Wie sein Notizbuch zeigte, entstan-
den so wochentlich mehrere . Kornwalzer*, wie die Benchte im Fir-
mencode zur Verschleierung bezeichnet wurden. lhre Gesamtzahl
schiitzte der Staatsanwalt auf etwa 1500.58 Die Berichte wurden zu-
meist nicht unterschrieben und ohne Adresse, nur mit der Aufschrift
-geheim®, mit anderen Briefen in einem Umschlag zusammengefiigt
nach Essen gebracht. Beide Seiten waren sich also iber den konspirati-
ven Charakter der Sendung bewufit. Vorne auf dem Gesamtumschlag

56 ProzeBaussagen B.Z.31. 7. 1913, Nr. 177 und Vossische Zeitung 1. 8. 1913, Nr.
386, 1.
37 Aussage Angeklagter Hoge, zit. nach: ProzeBprotokolt in: NAZ 2. 8. 1913, Nr.
180, 3.
58 Fiir die Zeit zwischen 1910 und 1912 waren immerhin die erwihnten 741
Exemplare iiberliefert; Plidoyer Staatsanwalt abgedruckt in: NAZ 9. [1. 1913, Nr.
265, 4.
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stand die Adresse der Person, in dessen Hinde der Brief gelangen
sollte. Dies waren zuniichst vor allem Direktor Rétger, Direktionsassi-
stent Mouths und der Handlungsbevollmichtigte Dewitz.3® Dariiber
hinaus wurden die Kornwalzer auch von anderen Direktoren gele-
sen, wie die gelegentlichen Abzeichnungen von Hugenberg, Eccius,
Muehlon oder Ehrensberger zeigen. Uber die Kornwalzer hinaus wur-
den in Brandts Biiro zudem weitere Berichte gefunden, die Vermerke
wie ,,aus dem Kriegsministerium* oder ,aus dem Reichsmarineamt*
trugen.60

Die Kornwalzer gewiihrten der Fried. Krupp AG vor allem in fiinf
Bereichen Wettbewerbsvorteile. Sie filhrten erstens die Preisangebote
von Konkurrenten wie der Phoenix oder der Rheinischen Metallwaren-
und Maschinenfabrik auf, so dall Krupp seine Preise leicht unter diese
Margen senken konnte.8! Die dabei libermittelten tabellarischen Aufli-
stungen belegen, daf die Offiziere nicht nur beilinfig Zahlen ausplau-
derten, sondern systematisch ganze Dokumente vorher kopierten.
Zweitens berichteten die Kornwalzer sowohl iiber die Konstruktionen
der Konkurrenz als auch iiber deren Vorfithrungen. Krupp erfuhr auf
diese Weise technische Daten, Stirken und Schwiichen der Umsetzung
und die Einschiitzungen der Offiziere.®2 Drittens tibermittelten die
Schreiben, nach welchen Kriterien sich die Heeresverwaltung jeweils
fiir bestimmte Produkte entschieden hatte und wie sie die Auftriige anf-
teilte. Das erméglichte eine bessere Vorbereitung filr spiitere Ange-
bote.63 Viertens erfuhr Krupp von Lieferschwierigkeiten der Konkur-
renz, so daf} die Firma im Bedarfsfall ihre Produktpalette darauf ein-
stellen konnte.5* Und fiinftens enthielten die Berichte Informationen
iiber die zukiinftigen Bediirfnisse der Militdrs. So enthielt ein Kornwal-
zer Aktenstiicke iiber die notigen Lieferungen im Mobilmachungs-
fall.®3 Insgesamt machte das Kriegsministerium in einem spiiteren Gut-

3% Uneilsbegriindung, in: HAK, WA 4/1415, 232,

60 Aussage des untersuchenden Polizeirats, ProzeBprotokoll Vossische Zeitung
1. 8. 1913, Nr. 386, 2.

6! Val. etwa: Aktennotiz N.B. 2. 3. 1913, in: HAK, WA 4/1414, 6. Da die Komn-
walzer selbst nicht itberliefert sind, miissen ihre Inhalte vor allem aus den Gerichts-
akten rekonstruiert werden.

62 Vgl, etwa: Justizrat Gordon an Konigliches Landgericht 10.9. 1913, in: HAK,
WA 4/1415.

63 Erklirung Eccius 15. 2. 1913, in: HAK, WA 4/1414, 1431,

64 Sraatsanwalt 4. 6. 1913, in: HAK, WA 4/1414, 154-156.

65 In: Steinmetz an Muehlon 27. 2. 1914, in: HAK, WA 4/1672.
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achten 32 ,,Gegenstiinde" aus, ,,deren Geheimhaltung im Interesse der
Landesverteidigung erforderlich ist™.

Die angedeuteten Inhalte unterstreichen, dal man die durch die
Kornwalzer gesteigerte Gewinnmarge selbst bei Uberlieferung aller
Berichte sicherlich nicht genau beziffern konnte. Die Mitteilungen
gaben Krupp vielmehr einen allgemeinen Informationsvorsprung, der
gerade im Vorfeld der Kriegsmobilisierung und steigenden Riistungs-
produktion von groBer“Bedeutung war. Die Inhalte der Berichte und
ihre iiullerst geheime Ubersendung belegen, daBl das Krupp-Direkto-
rium durchaus um ihre Brisanz wulite. Auch im Berliner Biiro war man
sich zunehmend des Risikos bewufit. So duflerte Brandt seit 1910 mehr-
fach Gewissensbisse, die dann aber durch weitere GehaltserhGhungen
beruhigt werden konnten.% Dafl das Unternehmen dieses hohe Risiko
einging, wird man sicherlich nicht allein mit dem dkonomischen Ziel
der Gewinnmaximierung deuten kdnnen. Die illegale Informationsbe-
schaffung erklirt sich vermutlich ebenso aus einem distanzierten Ver-
hiiltnis gegeniiber einem freien Wettbewerb, das sich seit dem spiiten
19, Jahrhundert verstédrkt in Kartellen und korporativen Strukturen nie-
derschlug. Die gleichzeitige Verflechtung zwischen Staat und Unter-
nehmen und das Aufbrechen der Monopolstellung durch neue Wettbe-
werber forderten ebenfalls das Aufkommen korrupter Praktiken, Natiir-
lich war es altgemein {iblich, dal Unternehmensangestellte Kontakte zu
Offentlichen Auftraggebern hielten und Informationen an die Firmen-
leitung fibermittelten. Dementsprechend lassen sich auch in den Krupp-
Akten andere Berichte von Mitarbeitern ausmachen, die Neuigkeiten
oder Geriichte iibermittelten.5” Ebenso war es nicht ungewdhnlich, bei
Geschiiften mit dem Ausland Bestechungsgelder zu offerieren.58 Die

86 Sein Grundgehalt stieg neben der vorher erwithnten Erhohung 1912 um 500 M.,
zudem wurden ihm, um ihn langfristig zu binden, 1000 M. jihrliche Gratifikatio-
nen versprochen, die er in zehn Jahren erhalten sollte; Aktenvermerk, in: HAK,
WA 4/1415, 176; Direktorium Fried. Krupp 4. 9. 1909, in: HAK, WA 131/417;
Meizen an Eccins 20, 12. 1910 (Abschrift im Urteil), in: HAK, WA 4/1415, 271,
und Aktennotiz N.B. 2. 3. 1913, in: HAK, WA 4/1414, 8.

67 Vgl. etwa die Meldung vom 17. [1. 1908 und 15. 1. 1909, in: HAK, FAH 4
E 58a.

68 Val. hier dic kritischen Erinnerungen des Krupp-Direktoes Wilhelm Muehion,
Ein Fremder im eigenen Land. Erinnerungen und Tageboch- Aufzeichnungen eines
Krupp-Direktors 1908-1914. Bremen 1989, 70. Obwohl Muehlons Aufzeichnun-
gen immer wieder Ausfithrungen zur Karnwalzer-Affiire andeuten, fehlt leider
genau dieses Kapitel in dem fragmentarischen Text.
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Komwalzer hatten jedoch eine véllig andere Qualitiit. Sie beruhten
nicht auf vagen Andeutungen, sondern auf regelmiifligen. detaillierten
Informationen aus der deutschen Verwaltung, die durch materielie Vor-
teilsnahme erlangt worden waren. Sie beruhten nicht nur auf beildufi-
gen miindlichen Mitteilungen, sondern auf abgeschriebenen Listen
oder vorgelegten Geschiftsbiichern, die Brandt fiir seine Berichte er-
hielt. Insofern hatte die Aufdeckung dieses Amtsmif3brauchs tatsiich-
lich das Potenzial fiifr den bislang bedeutendsten deutschen Beste-
chungsskandal.

III. Aufdeckung und Vertffentlichung

Die Kornwalzer gelangten nur durch einen Zufall an das Licht der Of-
fentlichkeit. Karl Liebknecht hatte das Paket mit den Kornwalzern von
dem seit 1910 amtierenden Direktor des Berliner Krupp-Biiros von
Metzen erhalten, der im September 1912 enilassen worden war. In
seinem anonymen Begleitbrief hatte Metzen ausfithrlich und zugespitzt
die Praktiken des Unternehmens beschrieben, um Liebknecht zu mobi-
lisieren.5® DaB Enthiillungen von einem im Streit entlassenen Mitarbei-
ter aus Rache angestoBen wurden, war recht typisch, So hatte auch Erz-
berger bei seinen Kolonialenthiillungen seine Informationen vor allem
von Beamten erhalten, die mit Disziplinarverfahren belastet wurden.’?
Ebenso entwickelte sich der zeitlich parallel zum Fall Krupp auftre-
tende britische .,Canteen-Seandal* aus einem ProzelB gegen einen ehe-
maligen Mitarbeiter.”! Dabei sahen die Entlassenen die Politiker als
Transporimittel an, um die Indiskretionen tber die Medien zu verbrei-
ten. Dagegen blieb der gezielte Verkauf von geheimen Unterlagen an
die Presse, wie er auch diesmal zuniichst vermutet wurde, de facto die
Ausnahme.”? Thre Fiihigkeit, direkt Skandale auszulsen, wurde offen-
sichtlich nicht vergleichbar grof} eingeschiitzt.

%9 Anonym an Liebknecht, in: Erster Staatsanwalt an Justizminister 6. 2. 1913, in;
GStA, HA [ Rep. 84, 5a Bd. 1. Metzen selbst leugnete die Zusendung an Lieb-
knecht vor Gericht und gab Brandt die Schuld. Allerdings stimmen die Berichte mit
den heimlich kopierten Exemplaren von Metzen tiberein.

70 Zur Entlassung von Erzbergers Hauptinformanten Poeplau und Wistuba, vgl.:
Bericht Auswiirtiges Amt an Reichskanzler, 30. 1. 1903, in: BAB, R 43 945, 71f;
Bericht Kofonialamt 5. 2. 1905, in: ebd. 22 1.

T vgl Times 19. 1. 1914, 4; in Deutschland wurde er als Paraflelfall rezipiert:
..Lipton, das ist der englische Krupp®, Vorwiirts 23, . 1914, 1.

71 Zu den Vermutungen, die Kornwalzer seien per Verkauf, von Thyssen oder
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Der Grund fiir die Entlassung des Berliner Biiroleiters stand bezeich-
nender Weise mit einem anderen Fall von AmtsmiRibrauch in Verbin-
dung: Von Metzen hatte 1912 in einem geheimen Vertrag versprochern.
fiir 40000 Mark auf die ihm angetragene Firmenvertretung Krupps in
[talien zu verzichten und dafiir einen anderen Interessenten bei der Fir-
menleitung zu empfehlen.” Inwieweit diese Form des geradezu friih-
neuzeitlichen Amterkaufes noch um 1900 vorkam, ist unklar. Bezeich-
nend ist zumindest, wie selbstverstindlich die beiden Beteiligten einen
schriftlichen Vertrag dafiir aufsetzten. Fiir das Direktorium war damit
eigentlich absehbar, dafi dieser Angestellte ein Sicherheitsrisiko war,
zumal Metzen bereits vor seiner Entlassung der Unternehmensleitung
gegeniiber Brandts Titigkeit als Spionage und sein Gehalt als Schwei-
gegeld bezeichnet hatte.” Als Metzen bei seiner Entlassung drohte, das
Ganze offentlich zu machen, reagierte das Direktorium nur halbherzig
mit einem absichernden Anschreiben an Brandt. Darin fixierten sie,
,daf er zur Erlangung seiner kleinen Informationen nur Mittel und
Wege benutzt, die einem redlichen Geschiiftsgebaren entsprechen*.73
Zudem sollten seine Kornwalzer nun registriert werden.

Karl Liebknecht stand in keiner Beziehung zu dem Biiroleiter von
Metzen, sondern wurde van dem entlassenen Krupp-Angestellten eher
strategisch ausgewihle. Liebknecht war zwar erst seit 1912 Reichstags-
abgeordneter, aber seit vielen Jahren als kompromifiloser Gegner von
Militarismus und Aufriistung bekannt, wozu insbesondere seine Schrift
-Militarismus und Antimilitarismus® und seine anschliefende Verurtei-
lung beigetragen hatten.” Bei diesem jungen Abgeordneten vom lin-
ken SPD-Fliigel schien von Metzen am ehesten eine wirkungsmachtige
Skandalisierung zu erwarten.

Erklarungsbediirftig erscheint, warum Liebknecht das Material nicht
sofort verdffentlichte, etwa mit einem Enthiillungsartikel im Vorwiirts.

durch Erzberger an Liebknecht gekommen, vel.: Séntgen an Schnabel o. D. in:
HAK, WA 4/1414, 220, und ProzeBprotokoll NAZ 2. 11. 1913, Nr. 239, 7.

73 Abkommen 27.6. 1912 (Abschrift), in: HAK, WA 4/1414, 54: Urteil 26. 9.
1913, in: HAK, WA 4/1415: Kiindigung: Direktorium Fried. Krupp AG an Metzen
£7.9. 1912 (Abschrift), in: HAK, WA 4/1414, 122,

™ Brief 22. 6. 1912, Antage Léiwenstein an Untersuchungsrichter 26, 4. 1913, in:
HAK, WA 4/1414,

73 BeschluB Direktorium 23. 10. 1912, gez. Dreger in: HAK, WA 4/1414; Akten-
notiz Dreger 25. 10. 1912 in Urteilsbegriindung, in: HAK, WA 4/1415, 279,

76 Vgl. einfithrend: Helmie Trotnow, Karl Liebknecht. Eine politische Biographie.
Kaln 1980, 90.
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Vermutlich wollte er austesten, ob das Ministerium gegen Krupp vor-
ging. um dann entweder gegen die Untitigkeit oder im Zuge des Pro-
zesses Offentlich zu agieren. Zudem muBte Liebknecht davon aus-
gehen, eventuell in eine Falle zu treten, die die Enthiillungspolitik der
SPD zu diskreditieren versuchte. Einer derartigen Filschung war der
Vorwiirts beispielsweise 1903 aufgesessen, als eine angeblich vertrau-
enswiirdige Quelle berichtete, daf} der Kaiser sich eine ,,Fluchtinsel*
ausbauen wolle. Liebknecht kannte diesen Fall gut, da er die Redak-
teure anschlieBend als Anwalt vertreten hatte.”” DaB Liebknecht die
Kormwalzer zunichst nur von dem Kriegsministerium priifen lief,
konnte seine Position auch im Falle einer spiteren Enthiilllung aufwer-
ten, da er so nicht selbst des leichtfertigen Geheimnisverrats bezichtigt
werden konnte. Bemerkenswerter Weise kam es durch die Ubergabe .
vielmehr zu einer uniiblichen Zusammenarbeit zwischen Sozialdemo-
kratie und dem Kriegsministerium, die die Rechie nach der Veroffentli-
chung anprangerte.

Die duraufhin gefiihrten Ermittiungen, Observierungen und Durch-
suchungen der Essener Firmenleitung belegen, dafi die von Liebknecht
postulierte Kooperation zwischen Reichsleitung, Justiz und Grofunter-
nehmen durchaus Grenzen kannte. Das Krupp-Direktorium wurde voll-
kommen von den Beschlagnahmungen tberrascht. Zugleich mufiten
die Ermittlungsbehdrden und der Reichsminister feststellen, in welch
hohem MaBe Liebknechts scheinbare Verschworungstheorien zutrafen.
Wie schwerwiegend selbst Regierung und Justiz die Tat einschiitzten,
zeigt sich in den deutlichen Formulierungen, die der Staatsanwalt, der
Justizminister und der Kriegsminister selbst gegeniiber dem Kaiser ver-
wandten: Sie sprachen intern vom Verrat militiirischer Geheimnisse
durch verbrecherische Methoden.”® Die frithe und umfassende Infor-
mierung des Kaisers sollte zweifelsohne verhindern, dal Wilhelm sich
nicht wie beim Capri-Skandal 1902 emeut mit zu groBer Verve vor
Krupp stellte.™ Statt dessen setzten Justiz, Reichsleitung und Unter-
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77 Val. Vorwiirts 16.~18. 8. 1903. Der ProzeBbericht tiber den , Kaiserinsel-Fall*
findet sich gedruckt bei: Hugo Friedlaender, Interessante Kriminal-Prozesse von
kulturhistorischer Bedeutung. Bd. 6. Berlin 1912, 82-96.

78 Vgl. Erster Staatsanwalt an Justizminister 6. 2. 1913, Kriegsminister an Withelm
[ 7. 2. 1913, Justizminister an Wilkelm 1. 13.2. 1913, alle in: GS1A, HA 1 Rep.
84,35a Bd. L.

7® Nachdem Friedrich Alfred Krupp am 22. 1. 1902 eine Woche nach den Homo-
sexualitiitsvorwiirfen im Vorwirts verstorben war, hatte Wilhelm I1. bei dessen
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nehmensfilthrung auf ein Stillschweigen: Die Offiziere und der Krupp-
angestellte wurden zwar verhaltet, aber dies wurde nicht &ffentlich ge-
macht.

Insofern richtete sich Liebknechts Enthiillung im Reichstag weniger
gegen die Untitigkeit der Justiz, sondern gegen die Geheimhaltung der
Ermittlungen. Der Zeitpunkt, zu dem der Sozialdemokrat sein Wissen
dem Parlament priisentierte, war gut kalkuliert. Am 18. April 1913 dis-
kutierte der Reichstag gerade den Wehretat. Um die 6ffentliche Mei-
nung einzunehmen, setzten die Parteien auf unterschiedlichste mediale
Strategien. Withrend die Nationalliberalen etwa iiber eine Sonderaus-
gabe der ,lllustrierten Zeitung® mit Militirfotos Stimmung machten,
versuchte die SPD mit vielfiltigen sensationellen Enthiillungen gegen
die Erhéhung der Militdrausgaben vorzugehen. Der Vorwiirts verif-
fentlichte Dokumente Giber Preisabsprachen bei der Waffenproduktion,
und Liebknecht benannte detailliert deutsche Riistungsunternehmen,
die sich ,,unpatriotisch* durch Waffenlieferungen ans Ausland berei-
cherten und gezielt falsche Meldungen in der franzosischen Presse lan-
cierten, um die Aufriistung voranzutreiben.80 Im Reichstag priisentierte
Liebknecht seine Vorwiirfe zunidchst mit einer taktisch klugen Zuriick-
haltung. Er lobte das Durchgreifen des Kriegsministers und ermutigte
ihn, weiter energisch zu handeln. Erst in der weiteren Debatte am niich-
sten Tag spitzte er seine Anklage auf die vielbeachtete Bezeichnung
Panama* zu. Entscheidend fiir die intensive 6ffentliche Rezeption war
vor allem, daf} Liebknecht auf die laufenden Ermittlungen und Verhaf-
tungen verweisen konnte. Dies beglaubigte seine Enthiillungen und
zwang die politischen Gegner, die Anschuldigungen ernst zu nehmen.
Seine Strategie, auf eine sofortige Offenlegung zu verzichten, ging so-
mit auf.

IV. Erste Reaktionen

Die Vorwiirfe fiihrten sofort zu einer polarisierten Debatte, die den
Reichstag und die breitere Offentlichkeit {iber ein halbes Jahr intensiv
beschiiftigte. Kriegsminister von Heeringen gab in seiner knappen Ent-

Beerdigung eine Rede gegen die SPD gehalten, die dem Skandal eine neue Dyna-
mik zugunsten der SPD gab; vgl. zur Sffentlichen Reuktion: Wolbring. Krupp (wie
Anm. 29}, 253-306.

80 Verhandlungen des Reichstages, XIL Leg., [. Sess., 143. Sitz,, 18.4. 1913,
Bd. 289. Berlin 1913, 49104913,
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gegnung zwar die laufenden Ermittlungen zu, bestritt aber den Verrat
von militirischen Geheimnissen und lobte die Verdienste Krupps. Um
die Debatte zu deeskalieren, verwandten der Minister ebenso wie an-
dere Reprisentanten der politischen Rechten eine Argumentationsfigur,
die im Kaiserreich immer wieder angefithrt wurde: Da das Verfahren
nicht abgeschlossen sei, diirfe man sich zu den Vorfillen nicht 6ffent-
lich #uBern.®) Damit wurde die Justiz, und nicht die 6ffentliche Mei-
nung, als einzig legitime Bewertungsinstanz beschworen, um die
Anschuldigungen der Mitte-Links Parteien aufzufangen. Entsprechend
defensiv kommentierte der Kriegsminister auch am niichsten Tag die
gerichtliche Untersuchung im Reichstag: .. Erstens geht sie mich nichts
an, und zweitens weil ich tatsiichlich nicht, wie sie tatsiichlich steht*.32
Gerade diese Mischung aus Zuriickhaltung und Unkenntnis erschien je-
doch so unzeitgemii}, daf sie mafigeblich zum Riicktritt des Ministers
einige Monate spiter beitrug. Denn alle Parteien, von der Linken diber
die Nationalliberalen bis hin zur duBersten Rechten betonten, man
miisse, wenn die Vergehen zutriifen, mit ,.eiserner Strenge™ gegen sie
vorgehen. Dementsprechend erwarteten sie von der Regierung eine
klare Stellungnahme. Die kollektive Empérung des Reichstags gegen
die Riistungsuntemehmen insgesamt ging sogar so weit, dafl eine von
den Nationalliberalen und vom Zentrum eingebrachte Resolution ange-
nommen wurde, die forderte, ,,da3 die Beschaftung des Kriegsmateri-
als tunlichst durch die reichseigenen technischen Institute erfolgen®
sollte.83 Damit wurde durch den Bestechungsskandal die sozialdemo-
kratische Forderung nach einer staatlichen Riistungsproduktion kon-
sensfihiger.

Taktisch kliiger war hingegen die nach einigen Tagen erfolgte An-
kiindigung der Reichsleitung, die von allen Parieien (auller den Konser-
vativen) geforderte Enquete zur Untersuchung von Riistungslieferun-
gen einzusetzen, in der Regierungs- und Parteivertreter sitzen sollten.
Auch wenn die Kommission nicht das von der SPD verlangte Recht zur
Zeugenbetragung im Sinne eines britischen Untersuchungsausschusses
erhielt, war dies fiir sie ein Teilerfolg auf dem Weg zur Stirkung des
Parlamentes.® Zugleich bestand die Reichsleitung aber darauf, daB in
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81 Ebd. 4914.

82 Ebd., 144. Sitz., 19. 4. 1913, 4926.

83 Ebd., 161. Sitz., 13. 6. 1913, Bd. 290. Berlin 1913, 5522,

8 Dagegen betont Schonberger als Argument fur den fehlenden Parlamentarisie-
rungswillen des Reichstages, dieser habe nicht auf Untersuchungsrechten bestan-
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ihr auch Fachleute aus der Wirtschaft einbezogen wurden. um eine
Frontstellung der Parlamentarier gegen die Regierung und das Antlitz
einer. parlamentarischen Untersuchungskommission zu vermeiden 33

Die Regierung und das Krupp-Direktorium bemiihten sich sofort, die
offentliche Deutungsmacht zu gewinnen. So schickten sowohl das
Kriegsministerium als auch Krupps Pressebiiro am gleichen Abend
noch telegraphische Erklirungen iber die Nachrichtenagentur WTB
{Wolff’sches Telegraphisches Biiro) an die Zeitungen.# Denn wie sich
bei verschiedenen Affiren gezeigt hatte, war Schnelligkeit eine ent-
scheidende Ressource in der dffentlichen Auseinandersetzung. Von Re-
gierungsseite wurden die Verhaftungen bestiitigt, aber zugleich betont,
daB-kein Verrat von Landesgeheimnissen vorliege. Krupp versuchte,
auf drei Ebenen die Berichterstattung zu deeskalieren. Erstens bezeich-
nete das Unternehmen die Praktiken als gingig, da derartige Geschiifts-
stellen mit entsprechenden Kontakten in Berlin tiblich seien. Zweitens
versuchte Krupp, den Stellenwert des Vergehens mit dem Argument
herusiterzuspielen, es hiitte nur ein , Bureaubeamter* gegen ,.kleine Ge-
schenke® an ,,Subalternbeamte der Militirbehorden® Informationen er-
halten: Und drittens hob die Pressestelle die Unschuld der Unterneh-
mensfiihrung hervor, die erst von der Polizei von dem Fall erfahren
hiitte und sofort alle Unterlagen zur Verfiigung gestellt habe. Zudem
lieB die Fried. Krupp AG ebenfalls wider besseres Wissen {iber die
Rheinisch-Westfilische Zeitung verbreiten, der fragliche Angestellte
habe kein besonders hohes Einkommen und keine Tantiemen gehabt.
Um die Lauterkeit der Verdffentlichung zu diskreditieren, meldete man
den Journalisten, es handle sich um einen Racheakt eines wegen Be-
trugs entlassenen Angestellten von Krupp, der ibertreibe, um Krupp zu
schaden.87 [nsbesondere die von der Schwerindustrie subventionierten
Zeitungen, wie die Deutsche Zeitung, die Post und die Rheinisch-West-
filische Zeitung, griffen dies zuerst auf, die anderen Zeitungen druck-
ten es ab.

den; Schinberger, Die {iberholte Parfamentarisierung (wie Anm. 30), 647. Vgl.
zur Arbeit dieser Kommission bereits: Epkenhans, Flottenriistung (wie Anm. 28),
366-390.

85 Aufzeichnung 3. 7. 1913, in: BAB, L N 2176-13.

86 Abgedruckt etwa in: NAZ 20. 4. 1913, Nr. 93, 3.

87 Vossische Zeitung 20. 4. 1913, Nr. 198, 1; NPZ 20. 4, 1913, Nr. 183, 2. Zu die-
sen-gezielten Indiskretionen, gegen die von Metzen klagte: Sello an Bell 27. 6.
1913, in: HAK, WA 4/1414, 201.
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Dennoch sorgte der Fall fiir ungewdhnlich ausfiihrliche und kritische
Berichte in der gesamten Presse. Die liberale Vossische Zeitung be-
richtete mit ganzseitigen Uberschriften auf der ersten Seite (,.Neue An-
griffe gegen Krupp“) und druckte alle Reichstagsreden hierzu vorne
ab.88 Nicht minder ausfiihrlich, aber erwartungsgemif} um so schirfer,
fielen die Angriffe des Vorwiirts aus, der die derzeitige Lage mit Frank-
reich withrend der Dreyfus-Zeit verglich.3¥ Durch die offiziellen
Stellungnahmen kamen die Vorwiirfe selbst in die konservative und
offiziose Presse, die gewdhnlich Derartiges moglichst aussparte. Sie
stellte sich zwar hinter die Reichsleitung, verbreitete aber zumindest
die Anschuldigungen aus dem Reichstag.

Aus diesem Grunde wandte sich nun der Vorsitzende des Direktori-
ums von Krupp, Alfred Hugenberg, einige Tage spiter sogar personlich
mit Interviews und Erkkirungen an die Offentlichkeit, um mit seiner
Autoritiit und seinem Namen die Vertrauenswiirdigkeit des Unter-
nehmens herauszustellen.?? Hugenberg war sofort nach Berlin gereist,
um den zweiten Teil der Reichstagsverhandlungen perstanlich auf der
Gistetribiine mitzuerleben, entsprechende Gespriche zu fihren und
schnell zu reagieren. Seine 6ffentlichen Stellungnahmen, die in allen
Zeitungen aufeegriffen wurden, spielten in vertrauenerweckender Ich-
Form die Vorwiirfe herunter: Die Geheimberichte seien etwas Norma-
les, und die genannten Berliner Berichte unbedeutend. Er selbst habe
sie weder gelesen, noch kenne er ihre Inhalte.?! Da ein Grofiteil der Er-
Klirungen ebenfails wider besseres Wissen erfolgte, ging Hugenberg
im Hinblick auf einen spiiteren ProzeB ein hohes personliches Risiko
ein. Offensichtlich vertraute er auf die begrenzte Energie der Ermitt-
lungsbehérden. Zugleich ging er in die Offensive und versuchte, die
Normen selbst neu zu definieren: . Information ist kein unlauterer Wett-
bewerb, auch wenn es sich dabei um die Preise der Konkurrenz u. dergl.
handelt.” Eine weitere Strategie war der Versuch, den Fall moralisch
umzudeuten und den Skandal gegen den Skandalisierer zu wenden.
»Der ,Fall Krupp® ist im Grunde ein ,Fall Liebknecht**, formulierte er,

i

i e
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88 Vaossische Zeitung 19, 4, 1913, Nr. 196 und 197, 1.

89  Skandalaffire kapitalistischer Geschiiftspraktiken®, Vorwiirts 20. 4. 1913,
Nr. 94, 1.

9% Val, zu diesem Schriti: Bohlen und Halbach 22. 5. 1913, in: GStA, HA 1 Rep.
92-38.

91 Vgl. Interviews in: Berliner Lokal-Anzeiger 26. 4. 1913; Kolnische Zeitung
25. 4. 1913; Rheinisch-Westfiilische Zeitung 25. 4. 1913; NPZ 25. 4. 1913, Nr. 191,
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um Liebknecht als den eigentlichen Hindler mit Indiskretionen zu
brandmarken.?” Da Liebknecht im Vorwirts direkt auf Hugenberg ant-
wortete, erschien der Fall nun wie ein Duell zwischen den beiden.9?

Zugleich bemiihte sich das Direktorium um eine interne Beruhigung,
die sich ebenfalls nach auflen richtete. Um deutlich zu machen, da$
Krupp den Verrat militirischer Geheimnisse bekidmpfte, wurden im Be-
trieb Anschlige gemacht, die das ,,Gesetz gegen den Verrat von militi-
rischen Geheimnissen' im Wortlaut wiedergaben.? Gegeniiber den be-
schuldigten Krupp-Angestellten versuchte das Direktorium, durch
Nachsicht eine Deeskalation der Debatte zu erreichen. Brandt sollte
nicht entlassen werden, und selbst Metzen wollte man vorerst nicht be-
lasten, sondern vielleicht sogar besuchen.93 Uber ihren Anwalt erreich-
ten. sie tatsiichlich, dall Brandt die Direktoren nicht beschuldigen
wollte. Im Gegenzug setzte sich die Leitung von Krupp fiir die Frei-
lassung von Brandt gegen Kaution ein, was ebenfalls der 6ffentlichen
Herunterspielung der Vorwiirfe diente.9¢ Insgesamt IRt sich aber fest-
halten, dalb es weder der Regierung noch Krupp gelang, die Vorwiirfe
aufzoldisen.

V. ,,Kein Panama*

Am Leben gehalten wurde das Medieninteresse durch die Prozesse, zu
denen es 1913/14 kam. Die erste Verhandlung vor dem Berliner Kriegs-
gericht richtete sich gegen sieben Offiziere aus der Heeresverwaltung,
die Krupp iiber Jahre hinweg mit geheimen Informationen versorgt hat-
ten.. Die Anklage wurde erhoben wegen militiirischem Geheimnis-
verraf, Bestechlichkeit und Ungehorsam gegen militiirische Befehle in
etwa 900 Fillen.%? Die zustindigen Direktoren von Krupp und der
Berliner Biirovorsteher Brandt traten hier nur als Zeugen auf. Fiir die
offentliche. Auseinandersetzung iiber den Korruptionsfall war dieser
Prozef} dennoch zentral, da durch ihn erst eine &ffentliche (Re-)Kon-
struktion des Falles geschaffen wurde, die eine genauere Bewertung
des Normbruches ermoglichte.

92 Interview in: Rheinisch-Westfilische Zeitung 25. 4. 1913, Nr. 488.
93 Vorwiirts 26. und 27. 4. 1913,

94 Kruppsche Mitteilungen 26. 7. 1913, in: HAK, WA 41/5-7.

93. Aktennotiz N.B. 2. 3. 1913, in: HAK, WA 4/1414.

9% Lwenstein an Viethaber 15. 6. 1913, in: HAK, WA &/1414, 177,
97 Prozefiprotokoll in: NAZ 1. 8. 1913, Nr. 179, 2.
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Wie bei den meisten ,.Sensationsprozessen” des Kaiserreiches war
bis zuletzt umstritten, ob die Offentlichkeit bei den Verhandlungen zu-
selassen wiirde. Die Reichsleitung. Justiz und politische Rechte traten
wie zumeist fiir thren Ausschlul} ein, der sich wegen des Protestes der
Presse aber auch bei diesem Fall als kaum durchtiihrbar erwies. Zudem
hatte sich schon bei dhnlichen Prozessen gezeigt, daB die Journalisten
ohnehin informell Informationen erlangten. So war auch diesmal das
Berliner Tageblatt schon vor Prozebeginn in der Lage, ausfiihrlich und
zutreffend aus den Unterlagen der staatsanwaltschaftlichen Akten zu
berichten.”8 Schlieflich erkliirte das Gericht den Prozef} fur offentlich,
um lLegendenbildungen vorzubeugen. Allerdings wurde fiir die Ver-
handlung ein so kleiner Sitzungssaal gewihlt, dal} aus Platzgriinden nur
gut ein Dutzend ausgewiihlte Journalisten Zutritt hatten, ansonsten aber
keine Zuschauer.9? Uber den kleinen Raum lieB sich zugleich medial
suggerieren, dafl der ProzeB unbedeutend sei, wihrend ein mit Zu-
schauern gefiillter grofler Sitzungssaal Medienbilder erzeugt hiitte, die
ein grofles offentliches Interesse unterstrichen. Auch die Inhalte der
Kormwalzer wurden vor der Offentlichkeit weitgehend geheimgehalten
und nur in einzelnen kurzen Ausziigen vorgestellt. Zwischendurch er-
folgte der AusschiuB} der Journalisten, da einzelne Aussagen die militi-
rische Geheimhaltung gefihrden wiirden. Genau diese Geheimhaltung
erhohte jedoch das offentliche Interesse und wertete die Bedeutung des
Falles auf,

Wie bei anderen Skandalen verstiirkte der Prozeli die ohnehin breite
Berichterstattung.1%0 Sowohl die katholischen, liberalen und sozialde-
mokratischen Zeitungen als auch die konservativen und offizidsen
Bliitter druckten iiber mehrere Seiten — teilweise wortlich ~ die Aussa-
gen ab. Die Zeitungen der Rechten vermieden allerdings, in den Uber-
schriften auf den Namen Krupp hinzuweisen und waren bei ihrer Kom-
mentierung deutlich zuriickhaltender.!?1 Durch den stenographischen

98 Berliner Tagehlatt 26. 7. 1913. V!, die ihnliche Aushandiung der Offentlichkeit
etwa bei groflen Prozessen wie die Fille Tausch/Leckert/Liltzow, Sternberg oder
Moltke/Euleaburg.

Y9 Vossische Zeitung 30. 7. 1913, Nr. 381, 3; Vorwiirts 1, 8. 1913, Nr. 195, 5.

100 Fine gedruckle Dokumentation mit selektierten Quellen aus der Presse gab der
konservativ-antisemitische Journalist Adolf Zimmermann (Tiégliche Rundschau)
als politische Kampfschrift heraus: Adolf Zimmermann (Hrsg.), ProzeB gegen
Brandt und Genossen. Der sogenannte Krupp-ProzeB. Verhandlungsbericht, aus
dem Reichstag, Zeitungsstimmen. Bertin 1914,

101 Dje NAZ betitelte etwa ihre Gerichtsglossen regelmiifiig mit Namen der Ange-
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Abdruck der Gerichtsaussagen. deren Wortlaut sich nur geringfligig
von liberalen Blittern unterschied, sollten sich ihre Leser ein eigenes
Utrteil iiber den Fall bilden. Die Gerichtsberichte dokumentierten, wie
geradezu einfiltig die Angeklagten geheime Informationen an Krupp
iibermittelt hatten. Sie verdeutlicliten aber auch das insistierende Nach-
fragen der Justiz. Es ist zumindest zu vermuten, daff die mediale Uber-
mittlung der Verhandlungen den investigativen Stil der Justiz ver-
stirkte.

Das medial vermittelte Bild fiel fiir Krupp und fiir die Biirokratie
desastriss aus. Im Verhor gaben die angeklagten Offiziere erstaunlich
bereitwillig ihre systematischen Indiskretionen zu, zeigten aber ein
duBerst geringes SchuldbewuBtsein. Sie rechtfertigten sich, sie hiitten
nur Brandts Stellung sichern wollen und nicht gewuft, dall die Berichte
auch nach Essen ans Direktoriun gingen. Ghnehin sei ihnen das Be-
richtete nicht geheim vorgekommen, da Brandt besser informiert gewe-
sen-sei als thre eigenen Vorgesetzten. Die Zahlungen und Geschenke
von: Krupp hiitten sie nicht als Bestechung fiir ihre Informationen gese-
hen;-sondern als gastfreundliche Gabe eines ilteren Kameraden,!02
Ebenso verteidigte sich Brandt bei der Zeugenbefragung mit seiner All-
wissenheit. Fiir ihn habe es in Berlin ohnehin keine militirischen Ge-
heimnisse gegeben, und die Geschenke habe er nur aus Gutmiitigkeit
gemacht. !9 Noch gewagter waren die Zeugenaussagen der Direktoren
von Krupp. So sagten etwa die Direktoren Mouths und Rausenberger
aus, die Kornwalzer hiitten nur gewdhnliche Informationen enthalten,
die in keinem Fall zu einem materiellen Vorteil fiir das Unternehmen
gefiihrt hiitten.104 Die Berichte hiitten allenfalls zur Uberpriifung von
Kalkulationen gedient.

Im ProzeBverlauf wurden diese Einschitzungen klar zuriickgewie-
sen. So betonte ein Sachverstiindiger der Heeresverwaltung, daB es
durchaus auch gegeniiber Krupp militirische Geheimnisse gibe und
gerade die Preise der Konkurrenz aus gutem Grunde geheim seien.
Ebenso sprach die Anklage von ,,unlauteren Wettbewerb* und ,,Beste-

schuldigten (,,Tilian und Genossen vor dem Kommandaturgericht™ und im zweiten
Fall ,,Der Prozef} gegen Brandt und Eccius*).

102 vgl. ProzeBprotokolle in: Vossische Zeitung 31.7. 1913, Nr. 384, 1 ff.; NAZ
1.8 1913, Nr. 179, 2 bis ebd. 7. 8, 1913, Nr. 184, 3.

103 ProzeBprotokoll in: NAZ 2. 8. 1913, Nr. 180, 4.

104 Ehd.
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chung”.195 In seinem Urteil vertraute das Gericht zumindest der Aus-
sage der Unternehmensfithrung, dafl durch die vertraulichen Informa-
tionen nie die Preise erhoht worden seien und dadurch dem Staat kein
Schaden entstanden sei — obwohl selbstverstindlich der Staat von wirk-
lich geheimen Ausschreibungen mehr profitiert hitte. Die Verurteilung
erfolgte dennoch in fast allen Fiillen wegen Bestechung in Verbindung
mit der Preisgabe von militirischen Geheimnissen. Die Urteile fiir die
sieben angeklagten Offiziere, die zwischen sechs Monaten Gefiingnis
und drei Wochen Arrest betrugen und nur in drei Fillen mit der Dienst-
entlassung verbunden waren, lagen freilich deutlich unter der Forde-
rung der Anklage. Das Gericht selbst bezeichnete diese Urteile eben-

IR R A S S R e

s

falls als sehr milde im Hinblick auf den Ehrverlust, den das Heer und %j
die Beamtenschaft dadurch erlitten hiitten. Denn gerade hier lag fiir das 2
Gericht der schwierige Spagat, der den Prozef3 priigte: Er sollte einer- g%
seits eine Warnung fiir die Beamtenschaft und Offiziere sein, anderseits §
aber zeigen, daB es sich nur um einen Ausnahmefall von minderem §
Ausmaf handelte. Beides war jedoch schwer gleichzeitig zu vermitteln. b

Auch in der Presse wurden diese Strafen aligemein als gering be- ;.‘?%
trachtet. Immerhin sah das Militirstrafgesetzbuch bis zu finf Jahre &
Haft bei schwerer Korruption, und bis zu drei Jahre Haft bei minder fg
schweren Fillen vor (§ 140). Was jedoch alle Zeitungen am meisten §
verwunderte und empérte, waren die geringen Summen, tiir die mili- .
tirische Geheimnisse iibermittelt wurden. So spottete die auflagen- §
starke BZ am Mittag: ,Das hat woh! niemand fiir mdglich gehalten, dafi %
man in Preufien richtiggehende Staatsgeheimnisse zu wahren Schleu- ‘g
derpreisen kaufen kann. Zehn bis zwanzig Mark und gelegentlich ein -
warmes Abendbrot im ,Rheingold® hat Herr Brandt dem Zeugleutnant %
Schleuder und Genossen fiir interessante Nachrichten aus dem Ministe- éj’g
rium der Landesverteidigung gezahlt." 106 Dies ldste die Angst aus, aus- §

lindischen Agenten kiinnte dhnliches gelingen. Von den Massenbliit-
tern setzte sich allein der Berliner Lokalanzeiger filr Krupp ein. Das
Blatt scheute selbst vor direkten Angriffen gegen Richter und Staatsan-
wilte nicht zuriick, die diese explizit in den Sitzungen zuriickwie-
sen.!07 Diese hartniickige Unterstiitzung Krupps durch das Blatt aus
August Scherls Verlag erklirt sich freilich sowoh! aus dessen offiziser

103 Ebd.
106 BZ 5. 8. 1913, Nr. 181,
107 BLLA 24. 10. 1913, 29. 10. 1913 und 6. [1. 1913.
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Beziehung zur Regierung als auch aus der finanziellen Unterstiitzung,
die der Verlag durch von Hugenberg organisierte Wirtschaftsgelder er-
hielt.!08

Eine starke Suggestivkraft entwickelten in den Prozefiberichten ein-
zelne Begriffe, die den Sachverhalt verdichteten. Hierzu ziihite neben
..Bestechungsbiiro® oder ,,Funktionszulage" auch das Wort , Kornwal-
zer*, das durch seine Herkunft aus der Geheimsprache der Firma wie
ein: Schuldbeweis erschien.!"? Vor allem der von Liebknecht aufge-
brachte Vorwurf, es handele sich um ein deutsches ,,Panama‘, ent-
wickelte sich zu derm umkiimpften Begriff, in dem die Bewertung des
Korruptionsgrades zusammenlief. Sowohl die Gerichte als auch die
biirgerliche Presse stritten explizit, ob von einem ,,Panama* zu spre-
chen sei. So wurde die Offentlichkeit des Kriegsgerichtsprozess bereits
vom Gericht damit begriindet, ,,das Wort Panama, wenn irgend mog-
lich; auszumerzen®.!10 Der Verhandlungsfithrer verlas bei der Anklage
die entsprechende Stelle aus Liebknechts Rede emeut und stellte die
Panama-Bezeichung explizit zur Debatte.!!! Auch die Verteidigung ar-
gumentierie von Beginn an, es liige , kein Panama* vor: ,,Unter Panama
versteht man die Kéduflichkeit hoherer Stellen, davon ist hier nicht die
Rede.'* , Hier handelt es sich um feile Schreiberseelen, die beim Bier-
topf nicht das Maul halten konnten.“!12 Die Anklage kam trotz aller
Vorwiirfe ebenfalls zu dem Befund, ,.daff ein Panama nicht vorliegt™.
Zugleich warf der Kriegsgerichtsrat Liebknecht vor, er habe durch den
Panama-Vorwurf das Ansehen der Heeresverwaltung erheblich herab-
gesetzt, da bisher ,,Machenschaften, wie sie in anderen Lindern der
Verwaltung nachgesagt werden, im preuBlischen Beamtentum und im
deutschen Heere nicht gang und giibe waren”. Auch in der Urteilsbe-
griindung hief} es: ,Unter Panama versteht das Gericht Korruption

103 Vgl die Unterlagen in Hugenbergs NachiaB: Bundesarchiv Koblenz, N 1231—
410 (Annoncenpacht- und Kommissionsvertriige mit Scherl bis 1910). Generell zu
Scherl: Peter de Mendelssoln, Zeitungsstadt Berlin. Menschen und Miichte in der
Geschichte der deutschen Presse. Berlin 1982, 114129,

199 Die Sugaestionskratt einzelner Begriffe reflektierte man auch bei Krupp: vgl.
Aktenvermerk, in; HAK, WA 4/1415, 173f.

19 Vossische Zeitung 6. 8. 1913, Nr. 394, 4.

HY ProzeBprotokoll in: Vossische Zeitung 4. 8. 1913, Nr. 391, 2; NAZ 6. 8. (913,
Nr.'183, 3.

H2 ProzeBprotakoll in: Vossische Zeitung 5. 8. 1913, Nr. 393, 2 und Vorwiirts 6. 8.
1913, Nr. 200, 6.
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schlimmster Sorte.“1'3 Dies sei nicht der Fall, da es sich um wenige un-
tergeordnete Personen handele, die Mitteilungen gegen kleine Betriige
gemacht hiitten. Deshalb sprach das Gericht sogar von ,.einem gliick-
lichen Ausgang des Prozesses, weil ein ,Panama’ nicht aufgedeckt
worden sei“.!!% Die biirgerliche Presse schlof sich erleichtert diesem
Deutungsmuster an, um einen Schluflstrich unter die Affire zu ziehen.

Warum kulminierte die Korruptionsdebatte ausgerechnet in dem
Wort Panama? Der Begriff war seit zwei Jahrzehnten ein allgemeines
Synonym fiir den griitmdglichen Skandal, und wurde von den Zeitge-
nossen wesentlich hilufiger aufeegriffen als etwa der heute bekannteste
Fall, die Affire Dreyfus. Nicht allein Korruption, sondern alle Formen
von MachtmiBbrauch wurden in der 6ffentlichen Debatte mit dem asso-

ziationsreichen Wort Panama angeprangert, das eine breite Verschwi- i
rung suggerierte und gerade deshalb so umkimpft war.!'? Panama ;
stand dabei nicht allein fiir den heute benutzten Begriff ,Bananen- %
republik", sondern war vor allem eine Bezeichnung fiir die fran-
zisischen Verhiiltnisse im Vorfeld der Dreyfus-Affiire, von denen sich %
serade die preuflische Heeresverwaltung in jeder Hinsicht abgrenzen §
wollte. Im Hinblick auf den franzisischen Panama-Skandal 1892/93 %

SR

galt es vor allem zu belegen, daB keine Regierungsmitglieder involviert
waren. Aus heutiger Sicht wird man natiirlich feststetlen, daf} die Kom-
walzer-Affire von ihrem sachlichen Ausmalf in keiner Weise mit dem
Panama-Skandal zu vergleichen war: Es waren weder Minister, Ab-
geordnete oder Journalisten bestochen worden, noch ging es urm hohe
Bestechungssummen. Dennoch, und das war entscheidend, erreichte
die offentliche Emporung 1913 ein vergleichbares AusmaB, set es, weil
die MaBstiibe andere waren, sei es, weil die Fiille aus den Nachbarlin-
dern derartiges auch fiir Deutschland méglich erschienen liefen.

Der Begriff Korruption war im Kaiserreich hingegen noch wenig ge-
briiuchlich. Auch in der Debatte um den Fall Krupp sprachen die Betei-
ligten vornehmlich von ,.Schmierercien® oder ,,Bestechungen®. Giingi-

i
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113 ProzeBprotokoll in: NAZ 7. 8. 1913, Nr. 184, 3.

114 Vassische Zeitung 6. 8. 1913, Nr. 394, [,

15 Vgl die Diskussion des Wortes ,,Panama® bei den unterschiedlichsten Norm-
briichen: Dem Polizeiskandal um Tausch (Vorwiirts 8. 12. 1896, Nr. 287, Spectator
12, 12. 1896, Tiigliche Rundschau 6. 6. 1897), den Kelonialskandalen 1906 (Berli-
ner Tageblatt 31. 7. 1906, Nr. 383; B.Z. am Mittag 14, 8. 1906. Nr. 186) oder auch
bei den Skandalen um die Vorwiirte, F. A. Krupp und Eulenbure seien homosexuell
(Vorwiirts 16. 12, 1902, Nr. 293: Neue PreuBische Zeitung 4. th. 1908, abends, 2).
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ger wurde das Wort vornehmlich auf der Linken. So sprach der Vor-
wiirts von einem ,,ganzen Korruptionssystem™.1t6 Die Erklirungen fiir
die Urspriinge der Korruption divergierten erwartungsgemiil in den
Medien, standen aber insgesamt im Zeichen einer gewissen Kapitalis-
muskritik. Wihrend die linke Presse die Korruption explizit als Folge
des - Kapitalismus interpretierte und deshalb eine rein staatliche
Riistungsproduktion forderte, erklinte die konservative Presse das
Schmiergeldwesen* als ein Zeichen des zunehmenden ,, Amerikanis-
mus*. Dies verband die ,Kreuzzeitung* mit der antisemitischen Deu-
tung, daB die Vergehen nicht angeklagt wiirden, wenn es um ,Herrn
Cohn’’ gegangen wiire.!!7 Ebenso sparte zumindest die duBerste Rechte
nicht mit einer harten Kritik am Kriegsminister von Heeringen und dem
Kriegsministerium insgesamt, die verantwortlich fiir das Ausmaf des
Skandals seien.!!® Eine groBe Ubereinstimmung zwischen der Presse
- und dem Gericht gab es bei der Bewertung der bestochenen Staatsdie-
’ ner; die als verfiihrte Opfer eines geschickt agierenden Unternehmens-

angestelliten gesehen wurden.!!” Die Ehre des Beamten wurde damit
iber die des Unternehmensangestellten gestellt, abwohl beide prinzi-
- piell die: gleiche Schuld traf und das Fehlverhalten der Staatsdiener
. schwerer wog.

VI. Krupyp vor Gericht

Sowohl fiir die Justiz als auch fiir die Offentlichkeit schien nun festzu-
stehen, dal es zu einem systematischen Geheimnisverrat gegen private
Vorteile gekommen war. Aus dem Urteil entstand fiir die Firma Krupp
darit eine schwierige Ausgangslage fiir den zweiten groBen ProzeB,
der:sich gegen die Fiihrungsebene des Unternehmens richtete. Da das
Kriegsgericht die Bestochenen verurteilt hatte, schien es naheliegend,
dafl nun auch die Bestecher verurteilt wiirden. Zudem war schon bei
den Ermittlungen erkennbar geworden, daf} zahlreiche Direktoren von
dem korrupten: Verhalten gewuBt und es durch Extrazahlungen an
Brandt gef6rdert hatten. Deshalb richtete sich die Anklageschrift zu-
niichst auch gegen die Krupp-Direktoren Hugenberg, Rétger, Haux,

N6 Vorwiirts 1. 8, 1913, Nr. 195, 5.

U7 Neue PreuBische Zeitung 6. 8. 1913, Nr. 363, 1 f.

U8 Zur Rhetorik der konservativen Kritik vel. als Quelle: Zismmerman (Hrsg.),
Prozell gegen Brandt (wie Anm. 100). XL

119 ygl. selbst die ansonsten kritische Vossische Zeitung 31.7. 1913, Nr. 384, 1.
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Eccius und Muehlon und den stellvertretenden Direktor Marquardt. !29
Immerhin sah auch das Strafgesetzbuch fiir die aktive Bestechung bis
zu 5 Jahre Haft vor (§ 331-334).

Tatsdchlich ging der zweite Prozef} fiir das Unternehmen denkbar
glimpflich aus. So erreichten Krupps Anwilte vorab, dal neben Brandt
nur der Krupp-Direktor Eccius ,,wegen Bestechung. Verrat militiiri-
scher Geheimnisse und Beihiilfe zur Bestechung” angeklagt wurde.
Der Direktoriumsvorsitzende Hugenberg und die anderen zuniichst be-
schuldigten Direktoren mufiten abermals nur als Zeugen aussagen, da
ihre Verteidiger im Vorfeld vermitteln konnten. daB sie keine Kenntnis
der Vorgiinge gehabt hiitten. Hier akzeptierte die Justiz grofiziigig das
Argument, die Direktoren hiitten nicht davon ausgehen konnen, ,,dafl
bei preuBischen Militiirbeamten |...] Bestechungen, seien es auch nur
indirekte, moglich seien*.!2! Daf} ausgerechnet Eccius stellvertretend
die alleinige Verantwortung fiir das Direktorium vor Gericht iiberant-
wortet wurde, lifit sich vermutlich auch mit dem Gesundheitszustand
des 45jihrigen erkliren: Da er zunehmend kriinkelte. schien er sich oh-
nehin aus dem Berufsleben zuriickziehen zu wollen.

Von staatlicher Seite wurde schon vorher signalisiert, dall man trotz
aller Anschuldigungen auf Krupps Seite stehe. Durch die Verleihung
des Roten Adlerordens an Gustav Krupp von Bohlen und Halbach
unterstrich Kaiser Wilhelm 1. im Sommer 1913 sein fortbestehendes
Vertrauen gegeniiber dem Unternehmen. Auch Tirpitz betonte in einem
Brief an Bohlen und Halbach unzweideuntig vor dem Prozef, ,.Krupp
und die Marine gehoren historisch zusammen®, trotz der offentlichen
Anschuldigungen.12? Diese Verbundenheit wird man sicherlich nicht
allein mit der Gkonomischen Stellung von Krupp erkliiren konnen. Ent-
scheidender war, einen moralischen Sieg der Sozialdemokratie iiber die
Monarchie zu verhindern. Ahnlich argumentierte auch Bohlen und
Halbach selbst: Es sei nétig ,.selbst wenn alles, was die Sozialdemokra-
ten behaupten, wahr wiire, [...] irotzdem fiir eine Firma wie die Krupp-
sche Partei zu ergreifen und den Sozialdemokraten nicht den billigen

S R s

G

120 Siaassanwaltliche Unterlagen 4. 6. 1913, in: HAK, WA 4/1414, 163: auler Ver-
folgung waren dagegen zu setzen: Dreger. von Dewilz und Metzen.

121 Justizrat Gordon an Kdénigliches Landgericht 10.9. 1913, in: HAK, WA 4/
1415.

122 Brief vom 5. 10. 1913, zit. nach: Michael Epkenhans, Grundprobleme des Ver-
hiltnisses von Staag, Militir und Riiseungsindustrie in Deutschland, 1871-1933, in:
Min. des Inst. flir soziale Bewegungen 28, 2003, §2.
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Triumph zu lassen, den sie jetzt scheinbar vor aller Welt davongetragen
haben.*!23

Mit dem Verlauf der Verhandlung war das Unternehmen ebenfalls
zufrieden. 124 Das Gericht akzeptierte erneut ihre Verteidigung, die In-
formationen hitten vor allem zur Senkung der Preise beigetragen und
damit dem Staat keinen Schaden und dem Unternchmen keinen zusiitz-
lichen Profit zugefiigt. Daf} dies quasi ein Schuldeingestiindnis war und
Krupp von den so gewonnenen zusitzlichen Auftriigen dennoch profi-
tierte, blieb aullen vor. Statt von Korruption zu sprechen, fiihrte die Ver-
teidigung. den Begriff , Schwatzhaftigkeit” ein. Das Besondere wurde
so'in das-Alltigliche tiberfithrt, der Vertrauensbruch in eine Vertrauens-
seeligkeit., Quasi ein Schuldeingestindnis war auch die offensiv vor-
getragene Verteidigung, Krupps Konkurrenz hiitte genau die gleichen
Methoden angewandt und auch bei Krupp spioniert. Diese Strategie

" mochte Krupp entlasten, aber ihre Verbreitung iiber die Medien diirfte

- zugleich dazu beigetragen haben, das Vertrauen in die Unternehmens-
-  kultiir irisgesamt zu untergraben. Dariiber hinaus konnte Krupp durch
* . statistische Berechnungen recht erfolgreich die Bedeutung der , Kormn-
. walzer” herunterspielen. Danach wiirden die ausgeschriebenen Liefe-
runigen an die preufische Heeresverwaltung, die die Berichte betrifen.
“nuri0;15% des Gesamtumsatzes ausmachen und wiren somit irrele-
. vant.!5 Die niichternen Zahlen verschleierten freilich, da8 die Infor-
mationen iiber die Konkurrenz und die Bediirfnisse des Heeresministe-
riums einen viel groferen Stellenwert hatten, die sich nicht in direkten
Gewinnmargen zeigen lef3.

Zugleich setzten die Krupp-Angestellten auf die Vortiuschung von
Gebrechen,’ Unkenntnis und Erinnerungsliicken. Dabei deckte Eccius
die anderen Direktoren mit der Aussage, ihm sei entfallen, mit wem er
iiber die Kormwalzer gesprochen habe.126 Seine Kollegen beteuerten in
ihrer Verteidigung ebenfalls, daf} sie zu beschiiftigt gewesen seien, um
die Kornwalzer zur Kenntnis zu nehmen.!27 Brandts Zulagen erklirten

123 Krupp von Bohlen Halbach an Bueck 19. 6. 1913, in: HAK, FAH 4 E 328.

124 Vgl. Berichte wie Klopfer an Vielhuber 28. 10. 1913 und Antwart 29. 10. 1913,
in: HAK, WA 4/1413, 214.

123 Auflistungen in: HAK, FAH 4 E 58a,

126 Aussage in Urteilshegriindung, in: HAK, WA 4/1415, 262; ProzeBprotokoll in
NAZ 2. 11: 1913, Nr. 259, 7.

127 Erklirung Ratger 22. 8. 1913, in: HAK, WA 4/1415.
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sie mit den hoheren Lebenshaltungskosten in Berlin.!*8 Wie vertraut
ihnen jedoch Informationen gegen Geldgeschenke selbst wiihrend des
Prozesses waren, illustrieren die ungedruckten Memoiren des Krupp-
Direktors Haux: Danach informierten sich die vorgeladenen Direktoren
gegen Trinkgelder an die Gerichtsdiener vor der Saaltiir iiber die Aus-
sagen der anderen Zeugen.!?®

Das Gericht bezweifelte die Behauptung, dali man in der Essener
Unternehmenstithrung weder von einer Bestechung wullte, noch sie
hiitte verhindern kinnen. Allein die strenge Geheimhaltung der Infor-
mationsiibermittlung spreche dagegen.!30 Der Staatsanwalt ging dem-
entsprechend in seinem Plidoyer von Bestechung aus. Brandts Berichte
hiitten eine ,,vollkommene Ubersicht iiber die gesamte Titigkeit des
Kriegsministeriums, der Feldzeugmeisterei und der Artilleriepriifungs-
kommission” gegeben. Brandt sei ,.zielbewuBt” vorgegangen, um sich
die Beamten ,,gefiigig* zu machen, und er habe vorsitzlich gehandelt,
um seine eigenen Beziige zu erhdhen. Bei Direktor Eccius sei eine Bei-
hilfe erwiesen, da er den Charakter der Berichte kennen mufte. Ange-
sichts dieser Beschuldigungen fiel das Urtel! dennoch denkbar milde
aus. Brandt wurde nach 13 Verhandlungsiagen wegen .[ortgesetzter
Bestechung™ zu vier Monaten Gefiingnis verurteilt, die mit der Unter-
suchungshaft bereits als verbtiffit galten. Eccius wurde wegen , Beihiilfe
zur fortgesetzten Bestechung™ zo 1200 Mark Geldstrafe verurteilt,
wilirend der Staat die Verfahrenskosten iibernahm.!3! Die geringe
Hohe der Bestechungsgelder und die Ansicht, dafl der Geheimnisverrat
weder zur Preiserhéhung noch zum unbefugten Verrat von Militérge-
heimnissen gefithrt hiitte, wurden dabei als strafmildernd angefiihrt.

Eine weiterfithrende Ermittlung {iber den Fall hinaus strebte das Ge-
richt nicht an. Dementsprechend wurde Karl Liebknecht bei seiner
Zeugenvernehmung sofort das Wort abgeschnitten, als er andeutete, er
konne darlegen, wie Brandt auf ithnliche Weise mit dem Reichsmarine-
amt verkehrt habe und Krupp ausliindische Zeitungen besteche.!32
Dem Gericht ging es vor allem darum, den Vertrauensverlust von Be-

e e

!28 Sg bereits vorher die Linie der Verteidigung: Aktenvermerk, in: HAK, WA 4/
I415, £89.

129 Haux, Bei Krupp (wie Anm. 3}, in: HAK, FAH 4 E 16, 105.

130 Urteilsbegriindung, in: HAK, WA 4/1415, 262; Protokoll NPZ 8. 11. 1913,
Nr. 526, 5 und NAZ 9. 11. 1913, Nr. 265, 4.

131 Unteilsbegriindung, in: HAK. WA 4/1415, 214,

132 PrazeBpratokoll in: NAZ 5. T1. 1913, Nr. 261, 2.
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amtenschaft, Militiir und Unternehmertum einzudiimmen, ohne selbst
einen Reputationsverlust zu erleiden. Dies fithnie dazu, dafl es sich
suBerst ausfihrlich mit dem Stellenwert des Bestechungsfalles fir die
deutsche Gesellschaft beschiftigte. So wurde in der Urteilsverkiindung
verbreitet; die Untersuchung habe gezeigt, daB | kein Makel auf unser
deutsches Beamtentum im allgemeinen fills*.13? Und gerade in der biir-
gerlichen Presse erschien dies als das eigentlich wichtige Urteil.

VII. Folgen

Trotz der milden Urteile fithrte der Skandal zu einer nachhaltigen
Diskreditierung von tragenden Séulen des Kaiserreiches. Wie die Aus-
wertung der Presse verdeutlicht. verloren die preuflische Biirokratie,
das:Militir und die Unternehmerschaft massiv an offentlichem An-
sehen: 3% Gerade in Verbindung mit der sich anschlieBenden Zabern-
"Affiire, bei der deutschen Offizieren die Mifhandlung von Elsisser
. Reki:iiten vorgeworfen wurde, bedeuteten die Vorwiirfe eine schwere

g N{ederlage fiir die Eliten des Kaiserreichs und insbesondere das
- Kriegsministerium.'33 Wihrend sich die politische Rechte, wie bei
- allen Skandalen, zugleich um einen Ansehensverlust Deutschlands im
o Atis:h_md sorgte, salien sich die Mitte-Links-Parteien und insbesondere

' ‘.i'bdié Sozialdemokratie durch ihire 6ffentlichen Anklagen gestirkt.

- Wie bei vielen Skandalen reagierte die Reichsleitung vor allem mit

Gesetzesreformen, um Wiederholungstiille zu verhindern. Bereits ein
halbes Jahr spiter, am 3. Juni 1914, trat eine Novelle tiber den Verrat
militdrischer: Geheimnisse in Kraft, die das Strafmal} deutlich herauf-
sefzte. Auch -wenn diese Novelle im Zeichen der Kriegsvorbereitung
stand, war sie doch eine Antwort auf den Fall Krupp. Der Skandal hatte
damit durchaus gine funktionale Kraft, indem er eine Norm verfestigte.
Um Gesetzestreue zu zeigen und Risiken zu vermeiden, lief die Fried.

133 Urteilsverkitndung NPZ 9. 11. 1913, Nr. 527. 9.

13} Zur Rezeption- von kritischen Nachrichten vgl. Frank Sasch, Zeiwungsberichte
im Alltagsgesprich. Mediennutzung, Medienwirkung und Kommunikation im Kai-
serrcich, in: Publizistik 49, 2004, 319-336.

135 Zur Reaktion des Kriegsministars in der Zabern-Affiive vel. Holger Afflerbach,
Falkenhayn. Politisches Denken und Handeln im Kaiserreich. Miinchen 1994,
115 fE
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Krupp AG auch das neue Gesetz tiberall aushiingen, und jeder Ange-
stellte muBte per Unterschrift die Kenntnisnahme bestitigen. 136

DaB die Regierung gleichizeitig eine weiterfihrende Untersuchung
blockierte, zeigte sich bei der Einsetzung der von der Reichstagsmehr-
heit geforderten ,.Kommission zur Priiffung der Riistungslieferungen®.
So duBerte der Staatssekretiir des Inneren, Clemens von Delbriick, be-
reits in einer Vorbesprechung mit Vertretern der Ministerien: ,,Die Ver-
handlungen [in der Kommission, F. B.] miissen m. E. von vornherein
darauf angelegt werden, daf eine Erdrterung dariiber, ob MiBstiinde bei
Ristungslieferungen vorliegen, ausgeschieden und im wesentlichen
allgemeine Fragen wirtschaftlicher Natur erértert werden. Dies wird
dadurch erleichtert werden, daB ich die Fiihrung der Verhandlungen
ibernommen habe. [...] Wenn Fragen erortert werden, dann wird das
Ergebnis sein, daf} keine angeblichen Mil3stiinde als solche zur Erorte-
rung gelangen.“t37 Um dies sicherzustellen, schlug er als SPD-Vertre-
ter mit Gustav Noske und Albert Siidekum zwei Vertreter des rechten
Parteifliigels vor, wiihrend er die von der SPD geforderte Beteiligung
Liebknechts ablehnte, da die Kommission ein ,unparteiisches objekti-
ves Organ® sein solle. ., Dr. Liebknecht habe das Wort ,Panama‘ aus-
gerufen und sich in die Rolle von Zola mit dem berithmt gewordenen
j accuse begeben. Die dffentliche Meinung wiirde es nicht verstehen,
wenn der Reichskanzler Dr. Liebknecht in diese Kommission berufe™,
entgegnete das Reichsamt des Inneren.t38 Die SPD verzichtete darauf-
hin im November 1913 ganz auf eine Beteiligung an der Kommission,
was deren Kkritisches Potential weiter schmiilerte. In der Kommission
diskutierten die biirgerlichen Abgeordneten dann zwar mit den Regie-
rungs- und Unternehmensvertretern die Preise und Verflechtungen der
Riistungsindustric sowie Mdoglichkeiten ihrer Verstaatlichung. Trotz
des Engagements von Matthias Erzberger, der auf gemiiBligte Weise
Liebknechts Rolle {ibernahm, verloren sich die Berichte aber im Ergeb-
nislosen. Die Regierungsvertreter setzien weiter auf Krupp: Andere
Konkurrenten hitten nicht geniigend Erfahrung, keine vergleichsweise
Vertrauensstellung, und selbst Ehrhardt und die staatlichen Institute
wiirden vielfach nicht an die Kruppsche Qualitiit heranreichen.!3¥ Die
Bildung einer gemischt-wirtschaftlichen Produktion konnte Krupp um-

136 Kruppsche Mitteilungen 30. 6. 1914, in: HAK, WA 41/5-7.
137 Aufzeichnung 3. 7. 1913, in: BAB, L N 2176-13.

138 Aufzeichnung 15. 10. 1913, in: ebd.

139 Aufzeichnung 3. 7. 1913, in: ebd.
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gekehrt mit dem Hinweis auf den Verlust von 100000 Arbeitsplitzen
und den Anschluf3verlust an internationale Riistungsstandards abwen-
den: Selbst der linke Zentrumsflligel unter Erzberger riickte von der
Staatsproduktion 1914 ab und stellte sich gegen die fortgesetzte Agita-
tion der SPD.140

Innerhalb der Regierung hatte die Kornwalzer-Affire vor allem fiir
Kriegsminister von Heeringen Kansequenzen. In der Presse waren be-
reits unmittelbar nach Liebknechts Enthiillungen im Reichstag entspre-
¢hende Riicktrittsgeriichte aufgekommen, da Heeringen die Beschuldi-
gungen schlecht gemeistert hatte.*! Nachdem von Heeringen nur mit
Miihe die Erhéhung der Militirausgaben durchgebracht hatte, war sein
schwaches Krisenmanagement ein weiterer Sargnagel fiir seine Kar-
riere. Nach seinem Riicktritt sprachen selbst regierungstreue Bliitter
wie die Leipziger Neuesten Nachrichten davon, daB Heeringens ,.parla-
mentarische Entwicklung eine ununterbrochene Kette von Blamagen
war; dessen letzte und groBte an den Namen Krupp ankniipfte*,142

‘Dagegen hatte der Skandal innerhalb des Unternehmens kaum Kon-
sequenzen.: Alfred Hugenberg blieb bis zum Kriegsende Vorsitzender
des Pirektoriums. Ebenso schied, soweit feststellbar, niemand wegen
des Falles'ans der Fiihrungsspitze aus. Lediglich Direktor Eccius trat
nach dem ProzeB freiwillig aus dem Unternehmen. Da er nervlich zer-
riittet war, zog er sich erst nach Italien zuriick und arbeitete dann wiih-
rend des: Krieges in der Presseabteilung des GroBen Generalstabes.!+3
Sein-weiterhin duflerst gutes Verhiltnis zum Unternehmen legt nahe,
dal dieser Entschluf} freiwillig und mit einer giitlichen Einigung
geschah.!* Die in den Korruptionsfall verwickelten Mitarbeiter des
Unternehmmens wurden allesamt intern fiuBerst groBziigig behandelt und
abgefunden; um ein Wiederaufflammen der Vorwiirfe zu verhindern.
Bei Eccius iibernahm die Fried. Krupp AG die Geldstrafe und alle an-
deren ;,Auslagen®, die durch den ProzeB entstanden scien.!*3 Ebenso

140 Zur weiteren Diskussion in der Kommission ab 1914 val. Epkenlians. Flotten-
riistung (wie Anm. 28), 377-389.

11 Vel Germania 21. 4. 1913, Nr. 183.

42 T cipriger Neveste Nachrichten 6. 7. 1913, Nr, 187,

143 Eccius an Vielhaber 28, 11. 1913, in: HAK, WA 4/1416, 26. und Viethaber an
Loewenstein 29. 2, 1916, in: HAK, WA 4/1416, 59.

14 Vgl. die Karrespondenz in: HAK, FAH 4 C 239. Direkte Hinweise auf die
Abfindungssumme fanden sich hier allerdings nicht.

145 Gordon an Vielhaber 2.2, 1914, in: HAK, WA 4/1416, 62.
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bekam der ehemalige Direktor Marquardt. der die Zulage fiir Brandt
ausgehandelt hatte, alle Auslagen erstattet. 146 Am bemerkenswertesten
war jedoch die Versorgung von Brandt, dessen Normbruch die ganze
Affire ausgelost hatte. Die Unternehmensfithrung bemiihte sich,
Brandt durch eine hohe Abfindung loyal zu stimmen und nicht an Kon-
kurrenzfirmen zu verlieren. Direktor Muehlon sprach sich gleich nach
dem ProzeB fiir eine Beurlaubung Brandts mit vollen Beziigen aus.!47
Auch Eccius empfahl, Brandt mit einer Gehaltszulage zur Disposition
zu stellen, ,,um ihn auf diese Weise an uns zu fesseln und in der Hand zu
behalten*, 148 Schlieflich wurde im niichsten Jahr eine groBziigige
Entschiidigung von insgesamt rund 65000 Mark ausgehandelt, die er
verdeckt erhielt.!¥? Brandt verpflichtete sich, ,keine neue Stellung
anzunehmen, die der Firma nicht zusagt**.150 Um sein Wohlwollen zu
bewahren, bemilhte sich der Anwalt von Krupp noch lange Jahre um
ihn. Er verschaffte Brandt eine neue Steliung beim Hanfverband'3! und
setzte sich erfolgreich dafiir ein, dafl Brandts Straftaten im Zuge der
Amnestie zum Kaisergeburtstag 1916 per Sondergenehmigung aus
dem Strafregister geldscht wurden.152 Gleichzeitig stieg Brandt zum
Leiter der Hanfabrechnungsstelle auf, die vom Kriegsministerium ge-
schaffen wurde.!33 Damit erreichte er abermals eine Position, die zwi-
schen Verwaltung und Wirtschaft vermittelte. Noch im Inflationsjahr
1923 bemiihte sich die Fried. Krupp AG um eine Steilung fiir Brandt
und gewihrie ihm eine einmalige Zahlung.!'3* Auch bei den verurteilten
Offizieren beobachtete das Unternehmen die weiteren Karrierever-
Iiufe, um sich abzusichern. Der Krieg ermdglichte den verurteilten

i R e

146 HAK, WA 4/1416, 4.

147 Muehlon an Loewenstein 17. 11. 1913, in: HAK. WA 131/4§7.

148 Eccius an Vielhaber 28, 11. 1913, in: HAK, WA 4/1416, 25.

149 Brandt bekam sein Gehalt fiir die 1!/, Jahre und Extra-Gratifikationen von jihy-
lich 1000 Mark fiir zehn Jahre, die sein Vertrag noch lief, auf einmal gutgeschrie-
ben (30000 Mark). Zudem zahlte die Firma 35000 fiir Verluste, die Brandt angeb-
lich beim Verkouf seines Hauses hatte; Schickler an Fried, Krupp AG, 14. 4. 1914,
in: HAK, WA 131/417.

150 Direktorium Fried. Krupp, 10. 12. 1913, in: HAK, WA 131/417.

151 Loewenstein an Vielhaber, 11. 6. 1914, in: HAK, WA 131/417.

152 Dies gelang, obwohl Brandts Verurteilung erst zwei Jahre her war und die
Amnestie eigentfich eine 10-lahres-Regelung vorsah: Loewenstein an Vielhaber
8. 3. 1916, in: HAK, WA 471416, 124; Anschreiben Erster Staatsanwalt 6. 6, 1916
in: HAK, WA 131/615.

153 Loewenstein an Vielhaber 28. . 1916 in: HAK, WA 4/1416, 117.

134 Viethaber an Baur 23. 8. 1923, in: HAK, WA 131/417.
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Minnern der Militirverwaltung ebenfalls einen Neuanfang, da sie trotz
des eingeleiteten ehrengerichtlichen Verfahrens bei Kriegsausbruch
eingezogen wurden. !

Zugleich stand fiir das Unternehmen die Vernichtung des Beweis-
materials im Vordergrund, Das Direktorium driingte nach dem letzten
ProzeB auf eine schnelle Riickgabe der Kornwalzer, ,,damit wir sie hier
unter Aufsicht verbrennen*. Dies sei nétig, da ,sie im Interesse der
Landesverteidigung unbedingt geheimgehalten werden miissen®.156
Auch wenn ihr Anwalt empfahl, mit der Verbreanung noch etwas zu
warten: (,,Man kann ja doch nicht wissen, was etwa Herr Liebknecht
oder sonst jemand noch bringt“!37), fielen die Berichte offensichtlich
schuell der Vermichtung anheim.

~Im: Unterschied zu den verurteilten Ménnern der Heeresverwaltung
- gingen:die Krupp-Mitarbeiter wohlweislich nicht in Berufung, um die
" offentliche Debatte zu beenden.!’® Bei dem Berufungsverfahren der
i Ofﬁ"zicre, das im Januar 1914 einige Strafen abmilderte, aber die Vor-

' F:.»wurfe bestiitigte, sprach man sich im Unternehmen bewuft gegen das
'Auftreten von:Zeugen aus dem Direktorium aus.!5? Auch die Bericht-
erslattung wurde professionell geregelt. Der zustiindige Journalist der
kS »Nachnchtendgentur WTB wandte sich bereits vor dem Prozel} an den
" Réchtsanwalt: von. Krupp, ,um ein den Interessen der Firma nicht
" widerstreitendes Exposé als Einleitung zum Bericht* zu bekommen. 160

- Diese Anfrage verdeutlichte, daBl das Unternehmen nicht allein durch
die finanzielle Stiitzung von Zeitungen Zugang zur Offentlichkeit hatte,
sondern die Journalisten durch die offizidse Struktur der deutschen
Nachrichteniibermittlung bereitwillig zuarbeiteten. Dennoch sorgte die
Revision dafiir; daB tagelang neue Aussagen iiber das Verhiiltnis zwi-
schen Krupp und Behtrden die Zeitungen fiillten. So sagte ein Rech-
. nungsrat- unbefangen aus, dafl Mitarbeiter von Krupp eine groflere Ak-
teneinsicht bekiimen als die von Ehrhards.!6!

155 Loewenstein an Vielhaber 11, 8, 1914 und 20. 11. 1914, in: HAK, WA 4/1416,
1011.103:

156 Direktorium an Loewenstein 27. 2. 1914, in: HAK, WA 4/1672, 6.

157 Gordon an Dewitz 11. 3. 1914, in: HAK, WA 4/1672, 21.

158 T oewenstein an Viethaber 23. 2. 1913, in: HAK, WA 4/1416, 59.

139 Schreiben Loewensteins Dez. 1913, in: HAK, WA 4/1416, Zum ProzeBverlauf
vel. Vossische Zeitung Nr, 27, 16. 1. 1914, bis Nr. 40, 23. 1. 1914,

190 Loewensiein ot Viethaber 9. 1. 1914, in: HAK, WA 4/1416, 46.

161 Vossischie Zeitung 20. 1. 1914, Nr, 35, 11.
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Hugenberg zog aus der ,,Komwalzer-Attire" entsprechende Konse-
quenzen fiir die Medienarbeit, die weitreichende Folgen haben sollten.
Im Zuge des Skandals hatte er wie nie zuvor zu spiiren bekommen, mit
welcher Macht insbesondere die liberale Presse 6ffentliche Kritik iiben
konnte. Diese Erfahrung diirfte Hugenbergs Entschlull gefordert haben,
sogleich nach der Affiire mit einem schwerindustriellen Kreis die ,,Aus-
Jand GmbH*" als eine Holdinggesellschaft zu griinden. Dieser Vorldufer
der spiteren , Allgemeinen Anzeigen GmbH" (AlA) versuchte iiber
Anzeigen die Tagespresse zu beeinflussen, die sich vor allem gegen die
Anzeigen-Expedition des liberalen Verlegers Rudolf Mosse richtete.
Institutionell war sie zusammen mit dem nun eingefidelten Kauf des
Scherl-Verlages quasi der Beginn von Hugenbergs spiterem Medien-
imperium. 162

Liebknecht bemiihte sich, seine Kampagne gegen den Militarismus
{iber die Aufdeckung von Korruption fortzufithren. So verteidigte er
kurz nach dem Krupp-Prozel, am 20. Januar 1914, einen ehemaligen
Angestellten von Siemens-Schuckert, der das Unternehmen mit Fir-
menbriefen erprefit hatte, welche Bestechungen von hohen japanischen
Offizieren und Beamten nachwiesen, um gute Preise und Monopole zu
erzielen.!63 Nicht minder brisant war seine gleich darauf folgende Ent-
hitllung, ein Geschiiftsfithrer des ., Reichsverbandes gegen die Sozialde-
mokratie* habe fiir 40000 Mark Professorentitel gehandelt.!64 Die
Kornwalzeraffiire hatte damit einen dreifachen Effekt: Sie ermutigte
Liebknecht, der Sozialdemokratie iiber Prozesse und Enthiillungen
Aufmerksamkeit zu sichern; sie war fiir Firmen eine Bedrohung, da sie
um Nachahmungsfiille bei scheidenden Angestellten fiirchten mubte;
und sie bestirkte die deutschen Gerichte darin, mdglichst unter Aus-
schluf der Offentlichkeit hart gegen Enthiiller vorzugehen, wihrend sie
das Ansehen der deutschen Unternehmen zu schiitzen suchte. So wurde
der ehemalige Siemens-Angestellte mit zwei Jahren Haft bestraft, wiih-
rend die entsprechenden Briefe des Unternehmens nicht vorgelesen
werden durflen. Wie im Fall Krupp lief sich diese Geheimhaltung je-
doch durch das Zusammenspiel zwischen aktiven Medien und Parla-
mentariern nicht mehr aufrechterhalten. Liebknecht kiindigte auch in

162 Vgi, zum Aufbau dieses Medienimperiums: Dankwart Gurarzsch, Macht durch
Organisation. Die Grundlegung des Hugenberaschen Presseimperiums. Diisseldorf
1974, 183-343.

163 Vossische Zeitung 21. 1. 1914, Nr. 36, 15; Vorwiirts 21. 1. 1914, 6,

164 Vorwiirts 20. 5. 1914, |, mit Abdruck eincs Briefes,
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diesem Fall in parlamentarischen Debatten die Verdffentlichung der
entsprechenden Briefe an. die dann im Vorwiirts mit erneutem Bezug
auf den Krupp-Skandal erfolgte. ! Was jedoch auch fiir Politiker wie
Liebknecht eben nicht zu kalkulieren war, war das ffentliche Interesse.
Und das erlahmte nach dem spektakuliren Kornwalzer-Fall und dem
Beginn der Kriegsmobilisierung. Die allgemeine Diskussion tiber die
Aufriistung hatte den Resonanzboden fir diesen Skandal geschaffen,
nun aber sorgte der ausbrechende Krieg dafiir, daff der Skandal in Ver-
gesserheit geriet.

VIII Fazit

Die Analyse der Kornwalzer-Aftiire ermiglicht zumindest einen ersten
Einblick in die spezifischen Merkmale der Korruption im Kaiserreich.
Die Untersuchung macht deutlich, daB entgegen der Selbstzuschrei-
bung bei preullischen Beamten und Offizieren durchaus korrupte Prak-
tiken vorkamen und diese {iber eine lingere Zeit von einem grifleren
Personenkreis an dtfentlichen Orten gepflegt werden konnten, ohne daft
dagegen vorgegangen wurde. Betde Seiten agierten in einer Grauzone
zwischen offentlichem und privatem Nutzen, deren zuliissige Grenzen
durch den Skandal ausgehandelt wurden.

Anreiz fiir die Ubermittiung von vertraulichen Informationen waren
nur in geringerem MabBe grilere Geldbetriige oder unmittelbare mate-
rielle Vorteile. Eingeleitet wurde die korrupte Handlung vielmehr durch
ein enges persénliches Vertravensverhiltnis zwischen Unternehmens-
angestellten und Staatsdienern. Dieses basierte auf biographischer Ver-
bundenheit. militdrischer Kameradschaft und der grofiziigigen Pflege
von geselligen Kontakten. Die offentlich demonstrierte Verbindung
zwischen Staatsfiihrung und Unternehmen verstiirkte diese Beziehung.
Daritber hinaus sicherte die langfristige Hoffnung, durch die Koopera-
tion auf einen gut dotierten Posten im Unternehmen zu wechseln, den
erstaunlich stabilen Fortbestand der Indiskretionen. Betrachtet man den
Fall mit den Kategorien der sozialwissenschaftlichen Korruptionsfor-
schung, so it sich von einer struktarellen, auf Dauer angelegten
Bestechung sprechen, die klientendominiert war, da die Initiative von
unternehmerischer Seite ausging. Ein weiteres Merkmal war die ,kor-
ruptive Polygamie®, da von einer Kontaktperson des Unternehmens

165 Vorwiirts 2. 6. (914, 1.
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einzelne Beziehungen zu unterschiedlichen Staatsbediensteten verlie-
fen.'6® Dementsprechend wurde die Unabhiingigkeit der Behorden
durch Offerten aus der Wirtschaft unterlaufen, was dem Unternchmen
kurzfristige und langfristige Wettbewerbsvorteile sicherte.

Um 1900 kam es zu einer generellen Zunahme von Skandalen, was
mit der Ausbildung einer kritischen Presse und der Parlamentarisierung
erklirt wurde. Dali dieser spezielle Fall auf eine breite Aufmerksamkeit
und Emptrung stief3, lag zum Teil an der Schwere des Vergehens, zum
Teil aber auch an der spezifischen Konstellation vor 1914, Fiir die me-
diale Breitenwirkung war ebenso entscheidend, daf der Fall an mehrere
bekannte Assoziationsriume anschiofl; etwa die lebenslange Kamerad-
schalt unter Militiirpersonen, die vertraute Informationsiibermittlung in
der Kneipe oder Krupps Ruf als staatsnahes Grofunternehmen und
Waffenschmiede. Durch die Gegeniiberstellung von Licbknecht und
Krupp entwickelte der Fall schnell jene personalisierte Duellstruktur,
die der Auseinandersetzung eine hinreichende Anschaulichkeit und
Spannung gab. Zudem verdichtete sich die Aftiire sofort in Begriffen
nit einer starken Suggestionskraft, wobei sich die Debatte insbeson-
dere auf die Deutung des Wortes ,.Panama™ konzentrierte. ,,Panama”
bildete eine Chiffre, in der das Ausmul der Bestechung in Abgrenzung
zu Frankreich verhandelt wurde.

Deutlich wurde. daf} Regierung und Justiz sich zwar bemiihten, die
Ermittlungen zugunsten des Untemehmens zu begrenzen, sich aber
kaum gegeniiber einer weitgehend kritischen Parlaments- und Medien-
offentlichkeit behaupten konnten. Gleiches galt fiir die Versuche der
Unternehmensfithrung, sich iiber ihr nahestehende Zeitungen zu recht-
fertigen. Vor allem die ProzeBberichterstattung gab der Aufdeckung
eine kaum steuerbare Offentliche Dynamik. Erst als erkennbar wurde,
daf die fortgesetzte kritische Berichterstattung das Ansehen von Mili-
tir, Beamtenschaft und Unternehmerschaft nachhaltig verschlechterte,
riickte die bitreerliche Offentlichkeit von ihrer Kritik ab.

Die Anti-Korruptionskampagne der SPD stand im Kontext eines
politischen Stils, der sich nicht nur bei den Sozialdemokraten seit den
1890er Jahren ausgebildet hatte, sondern allgemein bei Oppositions-
parteten in westlichen Parlamenten. So waren es in Grolibritannien
zeitgleich die Tories. die die moralische Legitimitit der regierenden Li-
beralen durch permanente und zunehmend zugespitzte Korruptionsvor-

o6 Begriffe nach: Haffling, Korruption (wie Anm. 45), 51.
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wiirfe verminderten. Die Kampagnen der SPD verwiesen in Deutsch-
land zugleich auf die Weimarer Republik. In der ersten Demokratie
sollte die politische Opposition auf der Rechten mit dhnlichem Gestus
die demokratischen Parteien der Korruption beschuldigen.

Zusammenfassung

In den Jahrzehnter um 1900 kam es in allen westlichen Staaten zu ver-
stiirkten Korruptionsvorwiicfen. Sie losten Debatten aus, die nicht aur
soziale Normen und das Verhiiltnis von Staat und Unternehmen betra-
fen, sondern auch die dffentliche Deutungsmacht der Parlamente und
Massenmedien selbst. Der Artikel niihert sich diesem bislang wenig
bearbeiteten Forschungsfeld durch die Analyse desjenigen Falles, der
das groBite Aufsehen in Deutschland erregte: der sogenannten ,.Korn-
walzeraffire' Krupps, bei der dem Unternehmen 1913 vorgehalten
wurde, durch Beamtenbestechung jahrelang interne Informationen aus
dem Kriegsministerium erhalten zu haben. Untersucht werden die Ur-
sachen, Praktiken. Deutungen und Folgen der korrupten Handlungen.
Nicht die Schwere des Vergehens entschied iiber den Verlauf der 6ffent-
lichen Debatte, sondern die politische Konstellation und die Imaginati-
onsriume, die die Vorwiirfe eroffneten. Die korrupten Handlungen
selbst beruhten weniger auf groflen materiellen Vorteilen als aut” Ver-
travensstrukturen, die auf militiirischer Kameradschaft und Gesellig-
keit basierten, Trotz vielfiltiger 8emithungen waren Reichsleitung und
Unternehmen zundchst nicht in der Lage, jene Eigendynamik zu brem-
sen, die vor allem die Parlamentsdebatten und Gerichtsaussagen durch
ihre mediale Verbreitung auslosten. Dabei beruhten die Enthiillungen
weniger auf einem investigativen Journalismus als vielmehr auf einem
neuen Kampagnenstil der Oppositionsparteien, der ihnen einen neuarti-
gen politischen Einflufl ermoglichte.
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